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Egy kozgylijtemény 6téves idOszakra sz0lo vezetdi palyazata — sikeres elbiralas esetén — az
kivételeket képezi, amennyiben a koézgyljtemények vezetdinek nyertes palyazatait a
nagykozonség is megismerheti. Allaspontom szerint a vezetdi koncepcid egyuttal az adott
annak tartalma nem csupan az intézmény munkatdrsai, esetleg a szakma sziikkebb vagy
sz¢élesebb korét érdekelheti, hanem mint esetiinkben — 1€vén az orszag egyik legjelentdsebb
kozlevéltararol van sz6 — feltételezhetd, hogy szamos érdeklddd, levéltarhasznald vagy csak
allampolgari jogaival élni kivand polgartarsunk szamara is érdekes lehet, ezért a szakmai
koncepcio, stratégiai terv nyilvanossagra hozataldhoz a palyazat benyujtasa hataridejét
kovetden ezton jarulok hozza. Legutobbi, 2018. évi vezetdi palydzatomat nem csak
nyilvanossagra hoztam Budapest Févaros Levéltara (BFL) honlapjan, hanem tanulmany
formajaban, stratégiai dokumentumként megjelentettem a Levéltari Szemle hasabjain.! Nyertes
palyazat esetén ugyanez a szandékom jelen dokumentummal is.

A palyazat Kkeretei

1994-t6l, azaz kozel harom évtizede szolgdlom a Fdévaros Levéltarat, 1998-tol
osztalyvezetoként, 2004-tdl fOosztalyvezetoként, 2006-t6l pedig szakmai—tudomanyos
foigazgato-helyettesként tevekenykedtem. 2013 6ta féigazgatoként vezetem az intézményt, igy
elmondhatom, hogy nagy ralatdsom van az intézmény fejlédésére, belsd folyamataira. Els6
foigazgatoi kinevezésemkor a f6 cél az BFL megfeleld palyara allitdsa volt — egy rendkiviil
nehéz szakmapolitikai és gazdasagi helyzetben. 2018-ban mar atfogdan tervezhettem a levéltar
vagy tul is teljesitettiik, amit kijeldltem, és vannak olyan szakmai kérdések, amelyekben nem
haladt az intézmény megfeleléen, vagy nem a fél évtizede kijelolt ambiciokhoz igazodo
itemben. Egy vezetOnek, amikor a folytatds reményében ismételten elkésziti palyazatat, éppen
ezért egyik fontos feladata az elmult 5 év mérlegének megvonasa, a kijeldlt stratégiai célok
ujragondoléasa, korrekcidja. Alaptételem ugyanakkor, hogy a 2018-ban kijeldlt stratégiai
iranyok most is Utmutatasul szolgalnak, az akkor megkezdett uton halad az intézmény, és
véleményem Szerint ezen is kell tovabb mennie, a 6 iranyok kapcsan nem latom okat annak,
hogy valtoztassunk. (Eppen ezért a 2018-ban leirtak most is egyfajta zsinormértékiil
szolgalnak.) Természetesen érték az orszagot, a fovarost és az intézményt az elmult években Uj
kihivasok, ezekre sziikséges megfeleld valaszt adnunk.

! Az eredeti palyazati szoveget 1d.:

https://bparchiv.hu/sites/default/files/atoms/files/palyazat _bfl foig kenyeresi.pdf

A tanulmany-verziot 1d.: Kenyeres lstvan: Budapest Fovaros Levéltara stratégiai fejlesztési terve, 2019-2023.
In: Levéltari Szemle, 69. (2019) 3. sz. 5-34. o.

https://library.hungaricana.hu/hu/view/LeveltariSzemle 69 2019/?pg=222&layout=s
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Az intézmény feladatairol roviden

A BFL az 1995: LXVI. a koziratokrol, a kozlevéltarakrol és a maganlevéltari anyag védelmérdl
sz010 torvény (Ltv.) 16 § (2) bekezdése értelmében altalanos levéltar, igy a Magyar Nemzeti
Levéltarral (MNL) azonos kategdriaba tartozik, azzal a kiilonbséggel, hogy az MNL kozponti,
mig a BFL tertileti altalanos levéltar. Ez azt jelenti, hogy a BFL ugyanolyan allami feladatkorrel
rendelkezik az illetékességén beliil, mint az MNL a maga teriiletén: a BFL illetékes az
allamigazgatasi szervek, a rendorség, a jogszolgaltatas, a hivatasos katasztréfavédelmi szervek
és a biintetés-végrehajtasi szervezet teriileti szerveinek Budapest kozigazgatasi teriiletén
keletkezett levéltari anyaga esetében. Ezeken kiviil a fenntartdé onkormanyzat, a Budapest
kozigazgatasi tertiletén miikodd helyi Onkorményzatok ¢és nemzetiségi Onkormanyzatok
testiileteinek, hivatalainak és intézményeinek levéltari anyaga tekintetében bir illetékességgel.
A BFL tehat tobb, mint egy varosi levéltar, egyarant lat el onkormanyzati és allami feladatokat.

A BFL a koztudatban, és ahogy egyre inkabb tapasztalom, az allamigazgatas részérdl is varosi
levéltarként keriil meghatarozasra. Maga az intézmény identitdsa is inkdbb a véarosi
szerepkorhoz kapcsolodik, azzal a kitétellel, hogy Budapest nem csupan messze a legnépesebb
magyarorszagi varos, hanem az orszag, a nemzet fOvarosa is, tehat helyesebb fovarosi
identitasrol beszélni esetiinkben. A Levéltar iratanyaganak kiemelt jelentésége van a Fovaros,
Magyarorszag és az 0sszmagyarsag kulturalis életében, 6nazonossagaban, mivel a benne rejlé
informaciok nem csupan a fOvarosra, a mai és a torténeti Magyarorszagra, hanem —
koszonhetden Budapest foként dualizmus-kori nemzetkdzi gazdasagi-tarsadalmi szerepkorének
— Nyugat- és Kozép-Eurdpara is vonatkozik. Ez egyuttal kotelezettséget is jelent az intézmény
szamara, nem tekinthetjiik ugy, hogy a mi feladataink Budapest kdzigazgatasi hatarainal véget
érnek. Amint a fOvaros is tobbet jelent az orszag, a nemzet szdmara, mint egyszeriien azt, hogy
ez a legnagyobb telepiilése és egyuttal kozigazgatasi, gazdasagi és kulturalis kozpontja, hanem
szerepe messze kisugarzik az egész orszagra, a Karpat-medencére, st a kozép-eurdpai régiora,
igy levéltaranak is tudatosan vallalnia kell orszdgos és nemzetkdzi szintli feladatokat —
természetesen az MNL-lel valo egyiittmiikodést és feladatmegosztast szem el6tt tartva.

Az intézmény kiildetése

A levéltarak esetében ugyan jogszabaly (Ltv.) nem irja eld intézményi jovokép vagy vizid és
kiildetésnyilatkozat készitését, mégis, igazodva a muzeumi és konyvtari gyakorlathoz, a
stratégiai tervezés részeként 2019-ben javaslatomra elkésziilt a BFL e két nyilatkozata,
amelyeket érdemes mindig szem el6tt tartani a kdzéptava stratégiai tervezés soran:?

Jovokép / vizio:

Budapest Févaros Levéltara mint Magyarorszag Budapesten illetékes altalanos
levéltara modern, nyitott, szolgaltato levéltar kivan lenni, vezeté szerepet torekszik
betolteni a Karpat-medencei varosi levéltarak korében, feladatait mindig a kor

2 Kenyeres I.: Budapest Févaros Levéltara stratégiai fejlesztési terve i. m. 7. o. Ld. még:
https://bparchiv.hu/statikus/kuldetesnyilatkozat



legmagasabb szinvonaldn kivinja ellatni, ennek érdekében aktivan részt vesz hazai és
nemzetkozi egyiittmitkodésekben, amelyek révén eldsegiti sajat intézménye és a magyar
levéltariigy fejlodéset.

Kiildetésnyilatkozat:

Budapest Fovaros Levéltara mint emlékezetintézmény feladata a Budapest teriiletén
keletkezett, illetékességebe tartozo maradando értékii kéziratok, valamint a Foévaros
torténete szempontjabol értékes maganiratok (csaladi, személyi hagyatékok, testiileti,
vallalati iratok) papir és elektronikus alapon tortéend szakszerii gyiijtése,
informaciohordozotdl  fiiggetlen hosszu tavu megdrzése, tudomdnyos — szinti
feldolgozdsa, hozzaférhetoveé tétele és széles korben torténd terjesztése. Fiiggetlen
kutatohelyként varostorténeti és mas, levéltari forrdsokon alapulo kutatasokat folytat,
és annak eredményeit széles korben publikdlja. A szolgaltato levéltar feladatkérében
nyitott intézményként iigyfél- és kutatobarat szolgaltatasokat nyujt, programjaival,
rendezvényeivel, levéltar-pedagogiai foglalkozasaival, oktatdsi és tovabbkepzési
tevékenységevel elosegiti a levéltari anyag jobb megismerését, tarsadalmi
felelosségvallalas jegyében torekszik a helyi kozosség tudasat és levéltarhasznaloi
ismereteit boviteni.

A 2019-ben elfogadott intézményi jovOoképben és kiildetésnyilatkozatban megfogalmazott
komplex célok ¢és feladatok kijeldlik az elkdvetkezd idoszak fobb cselekvési iranyait: a modern,
nyitott, szolgaltato levéltari miikodést, a Karpat-medencei, elsésorban a varosi levéltarak iranti
elkotelezettséget, a BFL sajat eréforrasainak ¢€s altalaban véve a teljes magyar levéltariigy
fejlesztését, mig alapvet$ feladataink tovabbra sem valtoztak: az illetékességilinkbe tartozo
iratok atvétele, megdrzése ¢s feldolgozasa mellett egyre nagyobb hangsilyt kap a
maganiratgyiijtés, az egyik legfontosabb kihivas pedig az elektronikus iratok atvétele és hosszii
tavh megodrzése. Kiemelten fontos feladatunk az altalunk 6rzott forrdsok modern eszkozokkel
torténd kozzététele, igaz az adatvédelmi jogszabalyok e téren egyre nagyobb korlatokat
allitanak elénk. Nagyon fontosnak tartottam a kiildetésnyilatkozatban kiemelni a levéltar
tudomanyos mivoltat, kutatasi feladatait is. Hangstlyos célunk a kutatd- és ligyfélbarat
szolgaltatasok fejlesztése, amely a 2020-t0l veliink 1évé valsaghelyzetek (Covid, majd az
energiavalsag) idején nagy kihivast jelent. A levéltar ugyanakkor ma mar szamos plusz
szolgaltatast kell, hogy nyUjtson, kiemelve ezek koziil a levéltar-pedagogiai foglalkozasokat,
kulturalis programok szervezését, oktatasi, tovabbképzési projektek inditasat, amelyek révén a
tarsadalom levéltarak iranti bizalmat és egyuttal a tudatos levéltarhasznalatot is erdsithetjiik. A
levéltar ugyanis nem csupan emlékezetintézmény, hanem a demokratikus allam egyik
alapintézmeénye is. Mind az intézményi vizidban, mind pedig a kiildetésnyilatkozatban tetten
érhetd a levéltarak és ezen beliil a BFL elmult évtizedekben végbement totalis szemléletvaltasa:
olyan intézményt miikodtetiink, amely nem elzarko6zik, hanem nyit a felhasznalok felé, valaszol
a kihivasokra, a tarsadalom egyre szélesebb rétegeinek biztositja szolgaltatasait, amelyeket az
ujabb elvarasokhoz igazit és ennek érdekében folyamatosan fejleszti munkatarsai tudasat, €s
ezt a tudast igyekszik a levéltaros szakma egésze felé is tovabbadni. E folyamatok révén pedig
nem csupan sajat illetékességi teriiletén, hanem azon tul is feladatokat vallal a fOvéros
szerepkoréhez igazodva.



Helyzetértékelés: A 2018-2023 kozotti idoszak értékelése

A fent idézett 2018/2019 ¢és 2023 kozotti idészakra készilt kdzéptava stratégiai terv nagyon
részletes célokat fogalmazott meg, az alabbiakban a terv 6sszegzésében szerepld gondolatokra
kivanok reflektalni.®

2018-ban az egyik legnagyobb problémanak a megfelelé, magas szinvonalii humanerdéforras
biztositasat lattam. A kozgyiijteményi teriileten dolgozok méltanytalan bérezése folyamatos
fluktuaciot eredményezett orszagszerte, els6sorban a nem szakmai teriileteken (informatika,
GH, miszak) okozott ez Oriasi problémat, de a levéltarosok és mas szakmai dolgozok
(allomanyvédelem, konyvtar stb.) nem kelld anyagi megbecsiilése is szamos problémahoz
vezetett, hiszen minden kolléga azzal szembesiilt, hogy munkaja anyagi elismertsége messze
elmarad még az atlagbérrel fizetett munkakoroktdl is. Ugy vélem ezen a teriileten nagy attorést
sikeriilt elérni, egyrészt a fenntartd Fovaros folyamatos, illetve a kormany id6szakonkénti
béremelési dontéseinek koszonhetéen. A legutobbi, 2023 elején végrehajtott févarosi
béremeléssel a BFL-ben dolgozok atlagbére mar eléri az orszagos atlagbért, amit a mostani
nagy inflacio ellenére is hatalmas sikernek tartok. A bérek rendezésével parhuzamosan
folyamatosan tigyeltiink arra, hogy egyéb juttatasok is segitsék a munkatarsak mindennapi
¢letét (cafeteria, bérletpénz, iskolakezdési tamogatas stb.). Ma mar elmondhatjuk, hogy a
kimagaslo munkakoriilmények biztositasa mellett anyagilag is joval megbecsiiltebb helyzetben
vannak kollégaink, mint 6t évvel ezeldtt, enélkiill komoly szakmai teljesitményeket,
eredményeket, innovaciot elvarni képtelenség lett volna.

A humanpolitikai célok kozott fogalmaztam meg, hogy indokolt a BFL akkori 121 {6
engedélyezett 1étszamat 126 fére emelni. A BFL engedélyezett 1étszama a 2010. év leépités
elott 135 16 volt, mikozben feladatai és Orzott iratanyaga jelentdsen gyarapodott. A tervbol 123
f6 valosult meg, amit elfogadhatonak tartok az elmult idészak nehéz anyagi és koltségvetési
viszonyai kozott.

Fontos cél volt a BFL gépészeti és informatikai infrastruktirajanak megtjitasa, ami az
épiiletgépészeti teriileten éppen 2023 elején valosul meg egy KEHOP projekt lezarasaval.
Ennek révén a BFL 1j klimarendszereket, 1égtechnikai berendezéseket, kazanokat kap, és
napelemes beruhdzas révén csokkenteni tudja energiafelhasznalasi koltségeit. Folyamatosan
ujittattuk fel a nyilaszarokat is, mar eldre felkésziilve a nehezebben finanszirozhato energetikai
koltségemelkedésre. Fenntartdoi tamogatassal megujult az éplletfeliigyeleti rendszer, a
vészvilagitd rendszer, az épiilet biztonsagat szavatold kamerds megfigyeldrendszer.
Eldadasaink online kozvetitését megujitott stididtechnikai berendezésekkel tudtuk biztositani.
Mar a jelenlegi energiakrizis el6tti idében megkezdtiik az épiiletben taldlhatd neonfényforrasok
hosszabb ¢lettartamu €és energiahatékony miikodtetésti LED-es megvilagitasra torténd cseréjét.
Sikeriilt megujitani informatikai tarol6 (storage) rendszeriinket, és 0j szkennerek beszerzésére
is lehetdség nyilt, a PC parkot pedig folyamatosan igyekeztiink frissiteni, és ebben a ciklusban
vezettiik be a korabbi, mar nem akkreditalt iratkezelési szoftver helyére a Poszeidont, sét 2022-
ben megkezdtiik pilot jelleggel a teljeskorli e-iratkezelés megvaldsitasat is. A FOvaros altal
biztositott beruhdzasi forrasbol a raktarkapacitas-ndvelési programunkat is folytatni tudtuk,
ezaltal a kozéptavl iratgyarapitasi terveinket is meg tudtuk valdsitani.

Allomanyvédelmi teriileten fontosnak tartom kiemelni, hogy 2018-t61 folytatni tudtuk a
savtalanitdsi projektiinket, amelyhez nagy segitséget nyujtott a kulturalis minisztérium
rendszeres tamogatasa is. Van olyan kihivas ezen a tertileten, amit nem tudtunk megoldani, ez
a tomeges fertétlenités kérdése. Az elmult években jomagam iS szamos alkalommal

3 Kenyeres I.: Budapest Févaros Levéltara stratégiai fejlesztési terve i. m. 33-34. 0.
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foglalkoztam a témaval, nemzetkozi tapasztalatokat is begyijtottiink, azonban latni kell, hogy
allami kozbeavatkozas nélkil ez, a valamennyi hazai levéltarat és elsddlegesen a kozfeladatot
ellato iratképzoket érint probléma nem fog megoldddni.

A szakmai feladatok tekintetében, ugy vélem, jol vizsgazott az intézmény. Az iratatvétel,
rendezés ¢s segédletkészités teriiletén a tervezettek szerint végeztik a munkankat,
adatbazisépitési és digitalizalasi tevékenységiink pedig a vartnal iS nagyobb iitemben fejlodott.
Ahol hianyérzetiink lehet, az az e-iratok szabvanyos, jogszabaly* szerinti atvétele. Ami a
szolgaltatasainkat illeti: elvaras volt, hogy meg kell &rizni a 2018-ban is magas
kovetelményeknek megfeleld szinvonalat a kutato- ¢&s tigyfélszolgalaton. A kutatok
kiszolgéaldsa mindig is elsérendii feladat volt, csakugy, mint a hozzank fordul6 iigyfelek
iigyeinek intézése. Akkor is €s most is ezt irhatom: ,,Az elégedett kutatonal, ligyfélnél nincs
jobb reklamja a levéltarnak.” Ugy vélem ennek a nehéz kihivasnak, amit az akkor még nem is
sejtheté Covid-pandémia is fokozott, a munkatarsak kimagaslé szakmai hozzaallasa révén meg
tudtunk felelni, s6t, a jarvanyhelyzet meggyorsitotta szamos olyan innovacié bevezetését,
amelyet mindig is terveztiink, igy pl. a kutatasok és az tigyfeles megkeresések elektronizalasat,
felh6tarhely-szolgaltatas kialakitasat, e-papirszolgaltatashoz valo csatalakozast, tigyfélkapus
ligyintézés bevezetését stb. Igyekeztiink a pandémiara reagalva valamennyi szigoru intézkedést
szem el6tt tartva a kutatok szamara megfeleld feltételeket biztositani. Az épiiletet, nyilvanos
tereinket felkészitettiik a pandémias viszonyokra (testhokamera felszerelése, kézfert6tlenitok
biztositasa, 60 ¢év felettieknek elkiilonitett kutatoterem stb.) és olyan 0j szolgaltatast is
bevezettink, mint a Hivd a levéltarost!, amely segitségével az iratanyagban kutatni
szandékozok kozvetleniil kaphattak szakmai tajékoztatast telefonon is. Rendezvényterviinket
ugyan 2020-21-ben felrtigta a pandémia, de ezen a teriileten is sokat teljesitettiink, sokkal
nehezebb volt jarvanyhelyzetben barmit is szervezni, mint korabban, de megtanultuk ezt is
kezelni, pl. online, illetve hibridrendezvényeket tartottunk. Rendezvényeinket 2022-ben mar
problémamentesen le tudtuk bonyolitani, szamos sikeres kiallitast (kiilfoldon is), konferenciat
rendezve, levéltar-pedagdgiai programjainkat és a gyakornoki képzéseket, kozosségi
szolgalatosok fogadasat is sikeresen tudtuk folytatni. Tudomanyos-szakmai téren is eldre
Iéptiink. A kutatonapok, a megfeleld infrastruktira és munkahelyi 1égkor biztositasa révén
vonzo hely vagyunk a PhD-val rendelkezék vagy tanulmanyokat folytatni kivanok szamara,
amit az is jelez, hogy ma a 2018. évi 15 helyett jelenleg 22 {6 rendelkezik PhD fokozattal. Ma
mar Osszehangolt kutatasi projekteket is szerveziink, 0j forumot nyitottunk a Budapesti
Levéltari Mozaikok online folyodirat létrehozasaval, szamos értékes tudomanyos konyvet
adtunk ki.

Tudomanyos-szakmai eréfeszitéseink mas teriileten is eredményekre vezettek: 2018-ban azt
irtam az akkor frissen bemutatott Budapest 1dégép kapcsan, hogy ,, mdr 2023 eldtt joval a
Budapest Idogépnek a levéltar ,,zaszloshajo” projektjének kell lennie, amely mind a kutatok,
mind pedig a fovaros multja irant érdeklodok, varoslakok, torténészek, épitész- és
miivészettorténész szakemberek, épitészek, urbanistak, kozigazgatasi, kulturalis turizmussal
foglalkozo és mdas szakemberek szamara az elsoszamu viszonyitdasi pont lesz, ha arra
gondolnak: ,, Budapest torténete.” Azt gondolom, nagyon nagy sikereket értiink el az Id6gép
folyamatos fejlesztésével és adatbdvitésével. A legnagyobb 1épés azonban 2022 végén tortént,
immaron a Budapest150 program keretében: egy teljesen megujult, innovativ szolgaltatasokat
i1s nygjtani képes, nagy elismerést aratdo idégéppel allhattunk el6. A varosegyesités 150.
évforduldjanak megiinnepléséhez kapcsolddva kiemelt cél volt az 1d6gép mellett az (1j Budapest

4 Az elektronikus formaban tarolt iratok kdzlevéltari atvételének eljarasrendjérdl és miiszaki kovetelményeirdl
sz016 34/2016. (XI. 30.) EMMI rendelet 2017. januar 1-jei hatalybalépése 6ta a folyamat teljeskorti szabalyozasa
is rendelkezésre all.

® Kenyeres I.: Budapest Févaros Levéltara stratégiai fejlesztési terve i. m. 34. o.
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monografia létrehozasa, amelyet hosszas el6késziiletek, illetve a pénziigyi forrasok biztositasa
utan 2022-ben kezdhettiink el megvalositani, igy a monografia megjelentetése 2024-re varhato.

crer

hazai és nemzetkdzi szinten tartasa, megerdsitése. Ezen a téren, ugy vélem, szamos sikert értiink
el: ma a BFL az orszag, a régio egyik legelismertebb levéltara, Szakmai munkank,
rendezvényeink, projektjeink, tovabbképzéseink példaadok lehetnek mas, akar nyugat-eurdpai
intézmények szamara is. Nemzetkozi kapcsolatainkat ugyan a Covid és az ukrajnai habora
behatarolta, de intézménylink elismertségét, presztizsét jelzi, hogy igy is sikeriilt nemzetkdzi
projekteket létrehozni és megvalositani (Visegradi Alap), illetve ilyenben részt venni Uj
partnerekkel (Creative Europe).

A rovid 6sszegzés is jelzi, az elmult 5 évet én hatarozottan sikerként konyvelem el, és Oriilnék,
ha Gjabb megbizatasom esetén is hasonl6 eredményeket érnénk el 2028-ig.

A BFL SWOT-elemzése és a levonhaté tanulsagok

A mai vilagban egy-egy szervezet, intézmény jelenlegi helyzetének elemzésére és stratégiai
tervezésének el6készitéséhez altalanosan elfogadott az lizleti stratégiai tervezés alapjaként
szamontartott SWOT-analizis, amely a belsé — amire rahatasunk van —, és a kiilsé — amire nincs
kozvetlen rahatasunk — tényezoket vizsgalja. A belsé tényezoknél az erdsségek (S = Strenghts)
mellett a gyengeségeinket (W = Weaknesses) is szamba vessziik, mig a kiilsé tényezoknél a
lehetdségek (O = Opportunities) és a veszélyek (T = Threats) felmérését kell elvégezniink. Az
erOsségeinknél elsdsorban azt kell vizsgalnunk egy intézmény esetében, hogy melyek azok a
teriiletek, amiket jobban csindlunk, mint masok, milyen eszkézokkel rendelkeziink ennek
érdekében, milyen készségek, értékek, kompetencidk jellemzik a humén erdforrasunkat, és
miért van ,,jé hirlink” a vilagban? A gyengeségek alatt azokat a negativ tényezoket kell szamba
venniink, amelyek gyengitik az erdsségeinket, ezek azok a teriiletek, amelyek fejlesztendok,
illetve folyamatosan monitorozandok: pl. sajat szakembergarda képességeinek fejlesztése,
leterheltség, munkaeréhiany kezelése, adminisztracios teher ndvekedése. Ezek mind olyan
teriiletek, amelyeken magunk is tudunk javitani. A kiils6 tényezok esetében fontos, hogy ezekre
nincs radhatdsunk, mig a lehetdségek olyan teriileteket foglalnak magukba, amelyeket sajat
intézménylink fejlesztése érdekében ki tudunk hasznalni, mig a veszélyekkel szembesiilnlink
kell, ezalatt fo0ként a finanszirozasi kérdések, az altalanos humanpolitikai helyzet, és foként
2020 6ta a pandémids és mas valsaghelyzetek keriilnek eldtérbe.



1. tablazat. A BFL SWOT-analizise

Erosségek (belso tényezok)

Gyengeségek (belso tényezok)

Szakmai tudas

Kival6 szakembergarda

J6 infrastruktira

Rendezett fizetések

Vilagos, nyilvanos intézményi
stratégia

Hazai és nemzetkdzi bedgyazottsag
Digitalizalas, adatbazisépités,
online szolgaltatasok, e-archivalas
Ko6zmuivelodés, PR, levéltar-
pedagbgia

Sikeres hazai és nemzetkozi
projektek

Szakmai fels6foku és
tovabbképzohely

Pozitiv visszajelzések a
levéltarhasznalok részérdl (kutato-
¢s ligyfélszolgalat
gordiilékenysége, szakmai és széles
kozonségnek sz0l6 rendezvények
sikere)

Intézményi reziliencia kialakulasa
(rugalmas ellenallasi képesség)

Lehetéségek (kiilsé tényezok)

A kozigazgatasi folyamatok
elektronizaléasa / digitalizalasa
Intenziv online tudoményos jelenlét
,,Hasznosnak lenni” — a tarsadalom,
az oktatas, a tudomany szamara,
altalanos kozgylijteményi
attitidvaltas

Otthoni munkavégzés kultirajanak
kialakuldsa

Szakmai teriiletek folyamatos
bdviilése, interdiszciplinaritasa
Eurdpai uniods és hazai palyazati
lehetdségek

Versenyszférahoz nem mérhetd bérek
Miiszaki, pénziigyi, informatikai
szakember-utanpotlas nehézségei
Elavuld, folyamatosan fejlesztendo
infrastruktira

A feladatokhoz képest alacsony 1étszam
Novekvo adminisztracios teher

Bels6 kommunikacios problémak
Vertikalis visszajelzések hidnya

Bels6 tovabbképzések hianya =>
szakmai lemaradas

,,Konzervativ attitild” — tartdzkodas az
1j infokommunikacids eszk6zoktol,
digitalis eljarasoktol,
humanerdfejlesztési jitasoktol

Veszélyek (kiilsé tényezok)
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Bizonytalan gazdaséagi jovokép
(kulturalis szféra finanszirozasa,
inflacio stb.)

Bizonytalan humanpolitikai helyzet
(egyetemi képzés problémai, fiatalok
palyaelhagyasa)

Bizonytalan hazai és EU-s palyazati
lehetdségek

Covid, mas pandémias helyzet és
varhat6 kovetkezményei (gazdasagi,
politikai, mentalis)

Egyéb vészhelyzetek (1d. energetikali,
haborus stb.)



A fenti elemzés véleményem szerint jol ravilagit a BFL jelenlegi belsé helyzetére: erdsségeink
kozé tartozik a képzett humaneréforras, amiben szerepet jatszik az, hogy a BFL immaron két
évtizede az ELTE BTK levéltaros szak (MA) képzohelye is egyuttal, a jo infrastrukturalis
adottsagok. De ide tartoznak a rendezett a fizetések, a vilagos stratégia, az adatbazisépitési,
digitalizalasi eredményeink, a kutatd- és ligyfélbarat szolgaltatasaink, rendezvényeink — ezek
mind jelentds szakmai és tarsadalmi elismerést hoztak. Fontos, hogy kialakult az intézményi
reziliencia képessége, a munkatarsak nagyon gyorsan alltak at a pandémids helyzet
kovetkeztében megvaltozott viszonyok kozott az uj feladatokra, igy a visszatéré hasonld
helyzeteket is majd jobban tudjuk kezelni. Osszességében a BFL szamos erdséggel rendelkezik,
ezek hatoereje, nagysagrendje szerencsére meghaladja gyengeségeinket, és kelld erdt ad azok
javitasara.

Mivel ugy vélem, hogy az erdsségekkel jol allunk, talan a gyengeségeinkre kell jobban
koncentralni. Ugyan az elmult idészakban sokat Iéptiink elére a fizetések teriiletén, de a
versenyszférat meg sem tudjuk kozeliteni, ez féként olyan munkakorokben okoz problémat,
mint az informatika, a pénziigy, miiszaki-épiiletfenntartési teriiletek. Ezen a problémén részben
belsé atképzésekkel tudunk segiteni (pl. az informatikai osztalyunk allomanyanak fele
levéltaros végzettségii), adott esetben munkaerdkolesonzéssel (miiszaki), vagy magas szintii
munkakoriilmények és tovabbképzési lehetdségek nyujtasaval (pl. pénziigyi teriileten). Ugyan
hazai és nemzetkozi szinten kivald infrastruktirdval rendelkeziink, azonban ez folyamatosan
avul. Amennyiben valamelyik teriileten nem sikeriil a szinten tartast eléri, az komoly mitkodési
problémakat okozhat (pl. épiiletiizemeltetési rendszerek, liftek, informatikai rendszerek avulasa
stb.), éppen ezért ezeket a teriileteket prioritasként kell kezelni a tovabbiakban is. Mar sz6 volt
a feladatokhoz képest alacsony létszamrol, ezen a teriileten a fenntarto felé vald folyamatos
kommunikacioval lehet elérelépést elérni, illetve belsé munkaerdatcsoportositassal lehet
atmenetileg kezelni a kérdést. Az egyre ndvekvd adminisztracios terheken is meg kell probalni
konnyiteni, annak ellenére, hogy ezek elsésorban kiils6 nyomasra (jogszabalyi kotelezettség,
fenntartoi, ASZ ellendrzések eredményeként stb.) nehezednek intézményiinkre. A feladatok
jobb és hatékonyabb tervezéséhez és végrehajtashoz nemcsak a folyamatos vezetdi monitoring
szlikséges, hanem az is, hogy a munkavallalok részérél megfeleld visszajelzések érkezzenek az
egyes feladatok végrehajthatésagarol, a sziikséges beavatkozasokrol, ehhez elkeriilhetetlen az,
hogy a kollégak batran forduljanak a vezetdséghez. Az intézményvezetés céljainak eléréséhez
pedig mindenképpen javitani kell a bels6 kommunikécion, amelyen a Covid itott sulyos
réseket. Korabban rendszeresen évi négy alkalommal is tartottam alloméanygytilést, amelynek a
témdja az intézményi stratégia ismertetése €s annak folyamatos kiértékelése volt, valamint az
éves munkatervi feladatok bemutatasa, majd ezek féléves €s év végi értékelése volt napirenden.
Amennyiben a pandémias és mas veszélyhelyzetek lehetové teszik, tervezem az évi négy
allomanygytilés visszahozasat. Az intézményi belsé kommunikaciot eldsegitd havi hirlevél
felgjitasat is szorgalmazom. Gyengeségek kozé tartozik a megszerzett szakmai tudas
folyamatos avulasa is, illetve (j kompetenciak megjelenése, illetve annak hianya, ezért sziikség
van a legujabb jogszabalyi valtozasok, az informatikai rendszereink legujabb fejlesztéseinek, a
szakmai-modszertani Gjdonsagok folyamatos oktatasara, a hianyz6 kompetenciak fejlesztésére
is. Ezen a teriileten 2022-ben sokat tudtunk elére 1épni (német iratolvasas, online marketing,
szervezetpszihologiai tréningek szervezése), de a tovabbiakban is kiemelt figyelmet kell
szentelni ennek a teriiletnek. A gyengeségek kozott szerepel a szakmdankra (is) jellemzo
konzervativ attitlid, ami alatt azt értem, hogy az egyes 0jitasok iranti igény, foként a kozépkoru
¢s annal 1d6sebb munkatarsak esetében alacsony, igy a feliilrdl (vagy az alulrdl jovo) érkezd
ilyen iranyu kezdeményezéseknél mindig fontos feladat az innovéciok hozadékainak megfeleld
kommunikalasa. Tapasztalatom szerint, ha sikerrel tudjuk kommunikalni az j dolgokat, akkor
a BFL valamennyi munkatarsa — kortdl fiiggetleniil — jol reagal, hajland6 és képes is atvenni az
ujitasokat.
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A kiilso tényezok téblazatban ismertetett fobb elemei kapcsan érdemes roviden a
lehetdségeinkrol beszélni. Szakmanknak fontos teriilete a digitalizacid, de ebbe beletartozik a
folyamatok digitalizdlasa is, mindeniitt egyre nagyobb szerepe van az elektronikus
iigykezelésnek, az ezt kiszolgald rendszerek folyamatosan fejlédnek. A levéltarnak is tartani
kell a 1épést ezekkel a fejlesztésekkel, s6t, e-archivalasnal — egyelére — mi vagyunk helyzeti
elényben. Ugyanigy a nemzetkozi €s hazai egylittmiikddések keretében 1étrejovo tudast is ki
lehet hasznalni, legyen sz6 informatikai fejlesztésekrol, levéltari szabvanyositasrol, 1j
protokollokrol, allomanyvédelmi Gjdonsagokrodl, torténet- és levéltartudoméanyi modszertani
kutatasokrol, 0j tipusu intézménykozi vagy civil szervezetekkel valo egyiittmiikodésrol.
Nemzetkozi projektekben vald részvételeknek az egyik legfontosabb hozadéka a tudastranszfer,
¢s ilyen egylttmikodések kialakitasara lehetdségiink is nyilik az elkovetkezd 6t évben. A
veszelyek sajnos mindenki el6tt jol ismertek, a nehezedd finanszirozasi helyzettdl a kiilonbozo
hivatalosan is deklaralt veszélyhelyzetekig. Ezeket folyamatosan kovetni kell, és reagalunk az
ujabb ¢és jabb kihivasokra.

Feltételek, adottsagok, eréforrasok és intézményi stratégiai célok

A BFL alapfeladatait az Ltv. és a 27/2015. (V.27.) a kozlevéltarak és a nyilvanos
maganlevéltarak tevékenységével Osszefiiggd szakmai kdvetelményekrdl sz616 EMMI rendelet
(atovabbiakban: R.) hatarozza meg, az intézmény konkrét feladatait és mitkodési kereteit pedig
az Alapitoé Okirat és az SZMSZ rogziti. A stratégidban meghatarozott céloknal a fentebb mar
idézett intézményi vizidban ¢és kiildetésnyilatkozatban megfogalmazottak szolgalnak még
tovabbi irdnymutatasként. A kitlizott célok megvaldsitasahoz az infrastrukturalis és
humaneré6forras adottsagokat €s az ezekkel kapcsolatban felmeriilé problémakat €s feladatokat
kell el6szor szamba venni

Infrastrukturalis adottsagok és feladatok
Epitett infrastrukturdlis kornyezet

A BFL a kizaro6lagosan fovarosi beruhazasban épiilt Teve utcai székhazban mitkodik 2004 6ta.
A ma is modernnek szamitd, a tobb mint 23 ezer m2-es épiilet minden szakmai igénynek
megfelel. Egy épiiletben talalhato valamennyi levéltari funkci6 az iratok atvételétol, 6rzésén és
feldolgozasan at, az allomanyvédelmi tevékenységig, valamint a kozonségszolgalati terekig,
ideértve a nagy és tagas kutatdtermet, ligyfélszolgalati irodat, szamitogépes oktatdtermet €s két
tovabbi, szeminariumok és kisebb értekezletek tartdsara alkalmas targyal6t, valamint a 120 fot
befogadni képes eléadotermet és a klimatizalt kiallitasi teriinket iS, nem is beszélve a tarsasagi
élet egyik kozpontjarol, a biiférél. A BFL 123 munkavallaloja megfeleld koriilmények kozott
végezheti munkajat, egy-, illetve két f6s jol felszerelt klimatizalt, kézmosokkal ellatott
iroddkban. Az ¢épililet szintenként tobb teakonyhaval, mellékhelyiséggel, pinceszinten
zuhanyzokkal, 61t6z6kkel is ellatott. 2021-ben a Nemzeti Kulturalis Alap (NKA) tamogatasaval
még egy Uj latvanyraktart és levéltar-pedagogiai foglalkoztatd teret is létre tudtunk hozni,
bdvitve ezzel az épiilet funkcionalitasat. A dolgozok egészségét szolgilja a pinceszinten
kialakitott edzdterem, de létrehoztunk egy tetdtéri klubszobat is, ami alkalmas osztaly-
Osszejovetelekre, pingpongozasra, barati beszélgetésekre. Ez utdbbi kettd helyiség mitkddtetése
ma mar szerintem hozzatartozik egy modern eurdpai intézmény mitkodéséhez, igyekeztiink
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olyan koriilményeket teremteni, hogy a munkavallalok szivesen jarjanak be az épiiletbe, és ott
nem csak a munkavégzés koriilményei legyenek biztositva, hanem a munkaid6é utani
rekreacionak is biztositsunk teret. Fontos szempont, hogy van sajat, elég nagy parkolonk, ami
nemcsak az épiilet megkozelitését segiti eld (itt kameraval Orzott kerékpartarolot is
kialakitottunk), hanem rendezvényeink, igy pl. a levéltari piknik vagy az intézményi nap
helyszineként is funkcional.

Az épliletben kozel 10 ezer m2 klimatizalt raktartér kertilt kialakitasra: a 31 levéltari és az egy
konyvraktar teriilete 0sszesen 9,637 m2. Az épiilet 2004. évi atadaskor hivatalosan 6.059
polcfolyométernyi gordiild (tomor) allvanyzat, valamint pénziigyi okokbol 36.655
polcfolyométernyi fix, statikus allvanyzat keriilt beépitésre. A rendelkezésre allo allvanyzat
atadaskor Gsszesen 42.714 polcfolyométert tett ki, de ennek megfeleld iratfolydméter (ifim)
mennyiségll iratanyag elhelyezésére ez a kapacitds nem elegendd, hiszen pl. a par centivel
nyilvantartott segéd- és mas kotetanyagok elhelyezése térben tobb helysziikségletet igényel, az
alig par szaz ifm-ben nyilvantartott tervtari anyag pedig két teljes — egyenként 287 m2-es —
raktart foglal el. Szabad raktarkapacitas elsé féigazgatdi ciklusom kezdetén, 2013-ban
minddssze 8 ezer ifm volt, 2013 és 2018 kozott a levéltar 4005 ifm-nyi iratanyaggal
gyarapodott. Eppen ezért volt elsédleges feladat a fix polcrendszerrel kialakitott raktarak
tomorallvanyosra valo atalakitasa. 2012 és 2015 kozott az intézmény sajat forrasbol négy
kisraktdr mobilizalast tudta megoldani. 2016-ban a BFL el6terjesztésére fenntartoi
tamogatassal kertiilt sor egy raktar atalakitasara. 2017-ben a Fovaros pozitiv dontése nyoman
hétéves raktarfejlesztési programot tudtunk megvalositani, amelynek utolso fejlesztése ez év
masodik felében valosulhat meg. Az elmult évtizedben folyamatosan végrehajtott
amelybdl 1276 pfm a tobb, mint 60.000 kotetet befogadd konyvtari raktar. A raktarak
allvanyzatanak jelenleg 59%-a mobil (29,649 pfm). 2012. évi allapotokhoz képest e fejlesztés
eredményeként ma szabvanyos A/4 dobozzal szamolva 10.135 ifm-nyi raktarkapacitas-novelést
tudtunk elérni, mig ugyanezen idészakban 6201 ifm iratot tudtunk atvenni. 2018 és 2022 kdzott
¢évi atlagban 423 ifm volt a gyarapodas. Jelenleg mintegy 9000 ifm-nyi irat elhelyezésére
alkalmas szabad raktarkapacitasunk van, igaz, a levéltari bérl6knek (Politikatorténeti
Alapitvany Levéltara, Evangélikus Orszagos Levéltar, Dunamelléki Reformatus Egyhazkertilet
Raday Gyiljtemény Levéltara) kiadottakat leszamitva minddssze 4200 ifm. Az idén
valosziniileg az MNL atveszi a Politikatorténeti Levéltar nalunk 6rzott iratanyagat, igy a
tényleges szabad kapacitasunk 5.700 ifm-re ndvekszik, ami elvileg, amennyiben nem valtozik
az utobbi években regisztralt iratatvétel mértéke, egy bo évtizedre elegendd volna. Elvileg.
Mivel a raktaraink feltoltése soha nem lehet 100%-0s, minden fond, allag végén hagyni kell
helyet a gyarapodasnak, hogy ne Kkelljen egy-egy nagyobb iratatvételnél tobb szaz
iratfolyométert 0jbol atpakolni, illetve nem is lehetne az egész fondnak vagy allagnak
Osszefiiggd helyet talalni. Raadasul a fejiink felett 16g egyfajta Damoklész kardjaként jo par
nagy iratképzd szerviink iratatadasi szandéka, amelyeket azok felmeriilésekor jogszeriien
visszautasitani nem tudunk. Egy révid 6sszegzés: csak a Foldhivatalnal t6bb mint 9300 ifm
maradando6 értékii iratot szeretnének atadni, mig az dnkorményzati és teriileti dllami szerveknél
(kormanyhivatali, jarasi iratok) 2 ezer ifm a kinnlevdségiink, a jogszolgaltatasi teriileten 6t év
alatt 1500 ifm atvételével, mig iskolai, egészségiigyi, civil, vallalati és csaladi iratok esetében
700 ifm-rel, azaz Gsszesen 13.500 ifm atvételével kellene szamolnunk! Eppen ezért tovabbra is
szorgalmazom a rendszeres kapacitasbovitést: a 2024-2028 kozotti idoszakra is fontos volna
évi egy nagyraktar tomorallvanyosra vald atalakitasa.

Az épiilet miiszaki eszkozeinek, allaganak megovasa folyamatos és forrasigényes feladat.
Folytatni kell az energiahatékonysagi beruhdzéasokat, az energiatakarékos és hosszu élettartamu
LED izzdk cseré¢jével. Az épiilet egyes raktaraiban a 2004-es beruhazas hibas kivitelezésébdl
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ad6do, a vendégfalakon megtalalhaté falrepedések egyre romlobb allaghak, a miikodo
klimarendszer miatt a pordzus anyag az ¢épiilet mas részeibe is eljut, allomanyvédelmi
kockazatot is jelentve. A jelenlegi KEHOP beruhazas nem érintette a mikrofilmtar 6nallo
klimaberendezését, mely jovore 20. életévébe 1ép és ez sajnos jelen esetben tobbszori
meghibasodassal jar. Szintugy igaz ez a raktarak légkezeldire is. Szintigy modernizalasra
szorul a munkatarsak altal épiileten beliili kommunikaciéra hasznalt DECT telefon rendszer. A
sor még folytathatd, a BFL alaptevékenysége, az iratok hossza tavii megorzése egy jelentOs
gépészeti berendezésegyiittes lizemeltetési feladatat is jelenti.

Informatikai infrastruktura

Az informatikai infrastruktira helyzet alapjaba véve hatdrozza meg a BFL stratégiai terveit.
Ennek az infrastruktiranak kozponti eleme a belsé halozat, a szerver, a tarolo- (storage) és
mentdrendszer. A storage-okon taroljuk a hozzank beérkezett elektronikus iratokat, a jelentds
mennyiségben altalunk digitalizalt iratokat és a digitalizalas soran keletkezett munkakozi
példanyokat. 2019/20-ban a Févaros tamogatasaval célberuhazas keretében (nettd6 52,9 mFt
értékben) sikeriilt a szervereket, switch-eket és a hattértarolo-rendszert lecserélni, illetve a
szalagos mentdegységet boviteni. A fejlesztésnek koszonhetéen 315 TB teljes elvi
tarolokapacitas jott létre. Ez elvileg soknak tlinik, azonban jelenleg a kozponti archiv
tarolonkon (dtar) 63 TB szabad, a kutatdi tarteriileten 18 TB szabad, az osztalymappak
(amelyeken a szakmai munka folyik) kotetén 3,16 TB szabad, az allomanyvédelmi
munkateriileteken 5,8 TB szabad, de ez utdbbiak folyton véltoznak, ahogy torlédnek a
munkapéldanyok, illetve keriilnek be a dtarba az dllomanyok. A BFL belsé hal6zatanak, tarolasi
kapacitasanak mennyisége ¢és korszeriisége ezzel szamitasaink szerint 2025-ig biztositott, itt
nagyjabol az eddig megszokott licenc- és tdmogatasi dijakkal kell szamolni. Ezt kdvetden két
ut lehetséges, Gjra tobb tiz millio Ft (az arak emelkedését nézve akar 100 mFt) értékben
beszerezziik az elavult szerverek és a tarolorendszer helyére az Gjat, vagy attériink a digitalis
levéltari tartalmak felhdben tarolasdhoz. A BFL esetében ugyanis ez realis alternativa, elvben
jogi ¢és miszaki akadalyai nincsenek. A felhére vald atallasnak a kezdeti koltségei
alacsonyabbak, mint a sajat tarolokapacitasok beszerzéséé, de a felhdbe koltozés esetén a
fenntartasi, hasznalati koltségek folyamatosan magasabb szinten jelentkezhetnek. A specialis
szakrendszerek viszont ekkor is helyben lizemeld, nagyrészt virtualizalt szervereken fognak
mukodni, ezek karbantartdsa és elavulas esetén megujitdsa akkor is sziikséges lehet, de a
koltségek itt messze nem érik el a nagy tarolokapacitasok bekeriilési és fenntartasi koltségeit.
A masik fontos kérdés a szakmai munkahoz elengedhetetlen PC-k, laptopok kérdése, a BFL
szamitogépparkjanak jelenlegi korszerliségi szinten tartdsdhoz évente legalabb 20 Uy PC
vasarlasa lenne sziikséges, hiszen a munkadllomésok mintegy fele még 2013-ban, az elsé e-
levéltari projekt idején keriilt beszerzésre, és ezek egyre elavultabbnak szamitanak.

A tarolorendszer mellett fontos szerepet tolt be az eurdpai unids beruhazas keretében 2009 és
2013 kozott 1étrehozott (EKOP-1.2.8 projekt), majd 2019/2020-ban tovabbfejlesztett (KOFOP
— 1.0.0-VEKOP-15-2016-00011) Kozponti Archivum Levéltari Szolgaltatasrendszer (KIA),
amelynek hardver és szoftverelemeit a Nemzeti Infokommunikacios Szolgaltatdo Zrt (NISZ)
miikodteti. Itt tizemel az altalunk koltségmentesen a Levéltari Nyilvantartd Rendszerként
(LNYR) hasznalt ScopeArchiv, illetve az e-iratok (ideértve a levéltar altal digitalizalt
allomanyokat is) hosszutavi kezelését ellatd Preservica szoftver is. A KIA katasztrofattird
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tarolorendszerét a BFL is igénybe veszi, itt mentjikk a mar feldolgozott e-iratainkat, illetve a
digitalizalt alloméanyaink egy részének archiv példanyait. Az e-levéltari kdzponti rendszer
(KIA) avulasa miatt mar rovid tavon is szoftveres és hardveres fejlesztések sziikségesek,
amelynek 6sszkoltsége tobb szazmillios, akar milliardos kiadast is jelenthet, és ennek esetleges
finanszirozasi modja egyaltalan nem lathato. A helyzet a gyart6i és rendszerintegratori support
éveken at torténd nem fizetése miatt alakult igy, melyre forrast sem a NISZ-, sem levéltari
(MNL) oldalr6l nem adott az illetékes fenntartd6 korményzati szerv. Szoftveresen a legfébb
probléma, hogy az alkalmazasszerverek operacids rendszerei Windows 2008-as verziojuak,
amelyek mar a gyartd altal nem tamogatott operacios rendszerek, komoly miikodési és
kompatibilitasi, valamint biztonsagi problémat jelentenek. A levéltari nyilvantarto rendszer, a
scopeArchiv jelenleg altalunk hasznalt verzidja azonban nem tdmogatja a Windows szerver
2008 verzional ujabbakat, ezért az operacids rendszerek cseréje csak a nyilvantarté rendszer
verziofrissitése esetén tehetd meg. A scopeArchiv gyartoja csak akkor hajlando egyiittmiikodni
az ujabb verzio telepitésében, ha kifizetésre keriil az éveken at elmaradt szoftvertdmogatasi dij
¢s a késedelmes fizetéshez kapcsolt késedelmi dij. A digitalis tartalmak hosszu tavu
megOrzésére hasznalt Preservica szoftver esetében a jelenleg hasznéalatban 1évé verzié sem
tdmogatott mar, az 0j verzidra valo attérést pedig neheziti az e-levéltari projekt keretében
végzett egyedi fejlesztések kezelése. Mig a scopeAchiv esetében a beavatkozds mar a
kozeljovoben sziikséges, a Preservica esetében a rendszer a jelenlegi szinten verzidvaltas nélkiil
is elmiikddhet kdzéptavon. Az e-levéltari rendszer Oracle adatbézis szerverei rendkiviil régiek,
az eredeti rendszer 2013-as kialakitasa 6ta miikodnek, 0j szerver vasarlasakor modern, er6sebb
processzorok miatt is varhatoéan jelentdsen ndvekedni fog a beszerzési és az éves tdmogatasi dij
iS. 2024-re mar a 2019-ben, a masodik e-levéltari projektben beszerzett hardverek is elavulnak,
igy lassan az egész hardverallomanyt cseréje lesz sziikséges. Hangsulyozni kell, hogy ezek a
feladatok és problémak a NISZ ¢és az MNL érdekkorében meriilnek fel, a BFL-nek nincs fizetési
kotelezettsége, ugyanakkor nagyon ki vagyunk szolgéltatva a fenti koriilményeknek, a helyzet
komoly kockazatot jelent levéltarunknak.

Amennyiben a sziikséges fejlesztésekre nincs elég forras, az egyik lehet6ség a rendszer
projektalapu tovabbfejlesztése lehet — nyilvan EU-s, vagy allami tdmogatasbol — 0 funkciok
bevezetésével (példaul online iratkiszolgalas, az ligyfélszolgalati ligyintézés iigyfélbaratabba
tétele, a levéltari aggregacid erdsitése). Barmilyen fejlesztés azonban csak akkor lehet sikeres,
ha nemcsak a fejlesztésre allnak rendelkezésre a sziikséges anyagi forrasok, hanem az elkésziilt
rendszer fenntartdsara, tdmogatasara, finomhangolasara is, ahogy ez barmelyik informatikai
beruhazasrol elmondhat6. Amennyiben azonban az MNL a BFL-ben optimalisan miikodo
jelenlegi levéltari nyilvantartd rendszer lecserélését tiizi ki célul, megfontoland6 a levéltari
integracié atgondoldsa. Ebben az esetben érdemes megvizsgalni, vannak-e olyan meglévd
rendszerelemek, amelyeket érdemes megtartani vagy tovabb fejleszteni kozos feliiletként,
példaul mert kiilonben megsziinne az a lehetdség, hogy a legtobb magyar levéltar anyagaban
egylitt lehet keresni és a két legnagyobba online beiratkozni és kérést leadni. Ha a BFL sajat
megoldassal rendelkezne, akkor is célszerli az e-levéltari rendszer elényeinek (online
beiratkozas, kutatéi kérés és ligyfélszolgalati ligyintézés lehetdsége, hazai jogszabalyi
eléirasokhoz valo adaptalas, digitdlis tartalmak online megtekintési lehetdsége, szabvanyos
elektronikus iratatvétel, hosszu tavii megorzés €és megorzéstervezeés) fenntartdsa, amelyek jra
kialakitasa jelentds forrasokat igényelhet. Felmeriilhet tovabba az igen koltséges Preservica
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kivaltasa mas szabvanyos (azaz OAIS-alap®) e-archivumokkal (pl. scopelngest/scopeOAIS,
Archivematica), de ez esetben az elektronikus iratok levéltarba addsanak eljarasrend;jét
szabalyoz6 34/2016. (XI. 30.) EMMI-rendelet modositasa is sziikséges lehet. Egyelére bizunk
abban, hogy a NISZ, az MNL és a kulturalis tarca megoldast talal a felmeriilé finanszirozasi
problémakra. A fentebb felvazolt B verzio (a BFL sajat labra allitdsa e-archivalasi és
nyilvantartdsi teriileten) megvaldsitasa is jelentdés anyagi raforditast igényelne és a
megvalodsitasban iS sok a kockdzat. Le kell azonban szdgezni, hogy LNYR és e-archivalo
szoftver nélkiil nem valdsulhat meg a BFL jogszabalyokban eldirt feladatellatasa, igy e kérdés
napirenden tartasat prioritasként fogom kezelni.

Szintén informatikai beruhazas kérdése az intézményi honlap(ok) helyzetének rendezése. A
BFL 2015-ben fejlesztett, Drupal 7 alapi honlapja megujitasra szorul, mert a Drupal 7 a kés6bbi
verziokhoz képest nagyon eltérd, tiamogatasa viszont jelen allds szerint csak 2023 novemberéig
biztositott, ha ez igy marad, mar 2024-ben 0j honlap kialakitdsara lesz sziikség. A BFL
tematikus honlapjainak karbantartasa is folyamatos feladat.

Ugyanigy fontos informatikai kihivas a gazdalkodasi, a munkaidényilvantartd vagy a konyvtari
szoftvereink folyamatos feliigyelete.

Elektronikus tigykezelés bevezetés és fejlesztése

A BFL 2018 6ta hasznalja aktivan a Hivatali kaput, 2021. januar 1-jét6l pedig bevezette a
Poszeidon EKEIDR akkreditalt iratkezelési rendszert, amelybe sikeresen migralasra keriiltek a
korabbi iktatorendszer iktatasi adatai is. A Hivatali kapun vagy Ugyfélkapun a BFL-nek
bekiildott kiildemények a Poszeidonba érkeznek, ahol automatikusan érkeztetésre is keriilnek.
Ennek 2022-es bevezetése Ota a cégbirdsagok altal kiildott felszamolasi végzések ligyintézése
elektronikusan zajlik. A Poszeidonban 2022-ben ligyintézdi szervezeti elektronikus alairas is
bevezetésre keriilt, illetve 2023 elejétdl a BFL felso- €s kozépvezetdi személyes elektronikus
alairast is hasznalnak, ezaltal hiteles elektronikus kiadmanyokat tudunk eléallitani. Jelenleg az
igyfelek iigyfélkapus hitelesités révén az e-Papiron a szabalyozott elektronikus ligyintézési
szolgaltatidsokon (SZEUSZ) keresztiil, az Elektronikus Levéltari Portalon, ahol szintén van
lehetdség ligyfélkapus regisztraciora, illetve AVDH-alairassal tudnak tigy online megkereséssel
fordulni a BFL-hez, hogy ezzel egyuttal hivatalosan azonositjak is magukat, ezekben az
esetekben nem sziikséges a személyes azonositas.

Mindezzel a teljeskorii elektronikus iigyintézés keretfeltételei eldalltak, 2023-t6l ezért
bevezetésképpen a BFL két legfontosabb ligytipusa — a gytijtdtertileti ligyek (szervlatogatasok,
iratselejtezések, iratkezelési szabalyzatok, iratatadas-atvételek), illetve az tigyfélszolgalati
megkeresések — esetében az ligyintézés teljeskortien elektronikusan torténik, azaz a bejovo és
kimen elektronikus allomanyok, illetve a kapcsolodé belso feljegyzések eleve megtalalhatdak
a Poszeidonban, vagy utdlag feltoltésre keriilnek. A papiralapi megkeresések, illetve kiadott
iratmasolatok pedig szkennelés utan szintén feltoltésre keriilnek, ezzel a hiteles példanynak az
iratkezeld rendszerben 1évd allomanyokat tekintjiik. A jovOben Kkiterjesztésre keriilhet az

b Az e-levéltari archivalas szabvanya: The Reference Model for an Open Archival Information System (OAIS).
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elektronikus tligykezelés valamennyi tligytipusra, illetve teljesen elhagyhatova valik az iratok
kinyomtatasa, ez utobbival kdrnyezetbaratabb és takarékosabb megoldast lehet bevezetni.

Allomanyvédelmi infrastruktira

A BFL allomanyvédelmi ¢és digitalizdciés mithelyének felszerelése nemzetkozi
Osszehasonlitasban is kiemelkedd szinvonala. A csokkend mértékben folytatott mikrofilmezés
mellett a dinamikusan novekvo digitalizalast dontéen az e-levéltari projekt keretében 2013-ban
beszerzett eszkozparkkal kezdtik meg (mikrofilmszkenner, két konyvszkenner, egy
térképszkenner, egy nagyteljesitmény lapszkenner, kivételkezeléshez sikagyas szkennerek és
fotoszkenner, valamint audio- és videodigitalizal6 allomas). 2020 decemberében a fenntarto
Févarosi Onkormanyzat céltimogatasaval megvaldsult fejlesztésnek kdszonhetden beszerzésre
keriiltek j Zeutschel Omniscan Al és A2 konyvszkennerek és egy térképszkenner. Az 1j
térképszkenner segitségével akar mar 1,5 méter széles térképek vagy tervrajzok digitalizalasat
is biztositani tudjuk, jelentdsen meghaladva az eddigi 1 méteres mérethatart. 2021-ben tovabb
bovitettiik eszkozparkunkat egy Nikon D850 fényképezdgép €s hozza sziikséges objektivek €s
kiegészitd eszk6zok megvasarlasaval. Az 1) fotostidioval jobb mindségben (felbontas,
szinhiliség) és szakszerlibben tudjuk digitalizalni az tivegnegativokat, nagyobb méretli fotokat
és a fotoalbumokat. Jelezniink kell azonban, hogy ennek az eszkézparknak az avulasa 5-7 év,
igy a kovetkezd ciklus masodik felében 2025-2027 koriil iddszerti lesz a szkennerek és a
fényképezdgép jboli cseréje.

Restaurator- és konyvkotomihelyiink is jol felszerelt. A Févaros nagyvonalil tamogatasaval
2017 ota Magyarorszagon masodikként lizemeltethetlink egy Nyugat-Eurdépdban mar régen
bevalt, tomeges restauralasi technologiat megvaldsito savtalanito berendezést (Neschen C900),
melynek segitségével a papiralapi adathordozdk élettartama jelentdsen ndvelhetd. Ugyanakkor
vezettiilk be hazankban els6ként a Bookeeper eljarast, mely a vizoldhato tintdkkal irt iratok
savtalanitdsat biztositja. Minisztériumi tdmogatasbol (KIM) vésaroltunk egy uj Neschen
laminal6 gépet is a nagyon rossz allapotu, savas, 19-20 szazadi tervrajzok restauralasahoz.

Osszességében megallapithatjuk, hogy a BFL olyan koriilményeket biztosit a levéltari szakmai
munka végzéséhez, amely a magyarorszagi levéltarak ¢és kozgylijtemények — st j6 néhany
nyugati levéltar — esetében is kivételesnek mondhatd. Tartom, hogy magas szinvonali munkat
csak a megfeleld munkakoriilmények biztositasaval lehet elvarni, a fentebb bemutatott
raktarozasi, informatikai és allomanyvédelmi adottsagaink kivaloak, ugyanakkor ezek szinten
tartasa, folyamatos karbantartasa és megujitasa rendkiviil sok vezetdi feladatot jelent — talan a
legtobbet valamennyi kozott.

Humdnerdforrds adottsagok

A stratégiai feladatok végrehajtasanak legfontosabb eszkoze a human eréforras, igy az ezzel
kapcsolatos teenddk a legfontosabb vezetdi feladatok kozé tartoznak. A BFL jelenlegi
engedélyezett 1étszama 123 {6. Az épiilet recepcids és portaszolgélatat, valamint takaritasat
szerzOdtetett, kiils6s cégek latjak el, igy az emlitett 1étszamkeret dontéen szakmai feladatokat
lat el. 2013-ban, amikor atvettem a BFL vezetését, az engedélyezett 1étszam 115 {6 volt, a
betdltott allashelyek szama 105 volt. Osszehasonlitdsként a 2010. évi nagyaranyu leépités eldtt
135 f6 volt az engedélyezett 1étszamunk. El6szor azt sikeriilt elérni, hogy valamennyi
engedélyezett allashelyet be tudjunk tolteni, majd a folyamatosan ndvekvO, részben
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jogszabalyok altal generalt tobbletfeladatok indokoltak, hogy tovabbi 6 fovel tudtuk névelni az
allashelyek szamat 2018-ig. Utaltam ra, hogy stratégiai célként fogalmaztam meg egy 6 fos
létszamemelést, amibdl az egyre nehezedd gazdasagi helyzet ellenére 2 fo 1étszambdvités
valosult meg. Az elmult ciklusban ugyanis fontosabbnak tartottam a Iétszamemelésnél, hogy a
munkatarsak a 2018. évihez képest nagyobb bért kapjanak, azaz célként azt tiiztem ki, hogy
legalabb a magyarorszagi atlagbér szinvonalat érjiikk el, amit 2023-ra — a fenntartoi és a
kormanyzati intézkedéseknek koszonhetéen — meg is tudtunk valositani. A kozgytjteményi
terlileten versenyképes fizetések, a kivalé munkakoriilmények és vildgos intézményi vizid,
munkavallaloi érdekeket figyelembe vevd intézményi huménpolitika egylittesen jatszott
szerepet abban, hogy az elmult iddszakban drasztikusan csokkent a fluktuécio: 2019-ben 16 16,
2020-ban 14 16, 2021-ben 8, mig 2022-ben mindossze 2 6 Iépett ki! A BFL vonz6é munkahely
lett, az altalaban nyugdijba vonulas miatt felszabadulé allashelyekre szinte azonnal szakképzett,
az estek dontd részében levéltairos MA diplomaval vagy PhD-val rendelkezé fiatalokat
alkalmazunk. A nem szakmai teriileteken is sikeriilt megfeleld szakembergardaval erdsiteniink.
Jellemzd, hogy az engedélyezett 1étszamot az elmult idészakban mindig be tudtuk télteni. Ugy
vélem, a jelenlegi allomanyunk jol képzett, motivalt, nyitott a tanulasra, és egytttal rendelkezik
az 1ij viszonyokhoz torténé alkalmazkodasi képességekkel. Ugy latom, olyan intézményi attitiid
alakult ki, amely nagy eréssége, egyuttal er6forrasa a BFL-nek most, és reményeim szerint az
elkovetkezo évtizedekben is az lesz.

Latok azonban egy mar kozéptavon veszélyeket magaban rejtd humanpolitikai problémat.
Azzal, hogy a Kjt-t felvaltotta az Mt., megsziint a szolgalati id6t, illetve a tanulmanyi
elémenetelt (Gjabb felséfoka végzettség, PhD-fokozat, nyelvvizsga) honoralo elérelépési
rendszer, igy nehéz motivalni a kollégakat ujabb diplomak, végzettségek megszerzésére, illetve
az intézményhez vald lojalis, hossztavl viszony, mint érték elérésére. Véleményem szerint
sziikség volna egy févarosi kozgylijteményi karriermodell kidolgozasa, ami egyarant honoralna
a fovaros szolgalataban eltoltott idot s az jabb kompetencidk megszerzését. Tisztaban vagyok
azzal, hogy a karriermodell anyagi alapjainak megteremtése a fenntart6 nélkiil elképzelhetetlen,
ugyanakkor jelzem, én nyitott vagyok egy ilyen rendszer elveinek és részleteinek
kidolgozésara.

Szervezeti kerdések

A BFL szervezeti kereteit az SZMSZ-ben lefektetettek képezik. Az elmult ciklus fontos
eredménye volt 2019-ben — Gsszhangban az el6z6 palyazatban megfogalmazottakkal — a
tudomanyos—szakmai féigazgato-helyettesi poszt 1étrehozasa volt. Az uj felsévezetdi pozicid
nagyszeriien betoltotte feladatat, az ) vezeté megfeleléen koordinalta a szakmai osztalyok
munkajat, tehermentesitve a fOigazgatot, aki az igy felszabaduld6 idejét az
intézménymenedzsment egyéb teriileteire fordithatta.

A BFL szervezeti felépitése roviden igy fest: a féigazgatd kozvetlen iranyitdsa ala a
tajékoztatasi és kozmiivelddési foosztaly és a belsd ellendr tartozik; az altalanos féigazgato-
helyettes az intézményvezetdi altalanos helyettesitési feladatokon kiviil feliigyeli az e-levéltari
¢s informatikai, valamint a miiszaki osztalyokat; a tudomanyos szakami féigazgato-helyettes
irdnyitja a négy iratérzd és az allomanyvédelmi féosztdly munkajat; a gazdasagi igazgato pedig
a Gazdasagi Igazgatosagot iranyitja. A felsévezetOk munkajat a harom f6s titkarsag tamogatja.
A jogszabalyi valtozasok, az elektronikus iigykezelés elterjedése, a novekvd kutatdi és
igyfélszam miatt jelentds feladatnovekedés tortént a négy iratérzé és a tdjékoztatasi
féosztalyon, ezért célként kell megfogalmaznunk, hogy az elkdvetkezd 6t évben valamennyi
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emlitett osztaly 1étszamkeretét legalabb egy fovel, azaz az intézményét Gsszességében 5 fovel
emelni tudjuk.

Humanpolitikai kérdések

Fontos kérdés egy intézményen beliil a munkavallalok korcsoport szerinti megoszlasa. A BFL-
ben a korfa jelenleg igy néz ki: 30 év alatt 10 {6, 30-40 éves kor kozott 36 £6, 41-50 év kozott
46 16, 51-60 év kozott 37 16, 61 felett 3 f6. Véleményem szerint ez egy jo adottsagu helyzetet
mutat, a levéltar jelenlegi torzsgardajat a 41-50 év kozottiek képezik, az alattuk és felettiik 1évo
korcsoport tagjainak szama nagyjabol megegyezik és nem marad el nagysagrendben a 40
felettiektdl, igy van elegend6 utanpotlas és a megfeleld szakmai tapasztalat is rendelkezésre fog
allni az elkdvetkezendd 5-10 évben. Az elmult években magam részérél mindig szorgalmaztam
a fiatal, képzett palyakezddk alkalmazéasat és a késdbbiekben is ket kivanom elényben
részesiteni, ami nem zarja ki iddsebb, tapasztalt, magasan kvalifikalt munkavallalok
alkalmazasat sem. A BFL tobb éve, évtizede a levéltarban dolgoz6 tapasztalt munkatérsai adjak
a szakmai allomany gerincét, és a tovabbiakban is rajuk fog harulni a munka ,,dandarja”, de
mar most foglalkoznunk kell azzal, hogy 10-20 év mulva kik vehetik at az intézmény
meghataroz6 munkavallaloinak szerepét. Ugyan az intézményi fluktuacio csokkend mértéket
mutatott, de igy is 2018 ¢és 2022 kozott 46 6 1épett ki, ezzel szemben ténylegesen 59 1j
munkatarsat fogadtunk (az Gijak koziil is 1éptek ki késobb), ez azt jelenti, hogy a munkavallalok
tobb mint fele az elmult ciklusban keriilt a BFL 4llomanyaba, igy a kivélasztasi metddusunkat
is igazolja a kedvezobb korfa. A BFL-ben jelenleg kb. fele-fele aranyban dolgoznak néi és férfi
kollégak (ndk 58 10, férfiak 65), ez az arany idedlisnak mondhatd. Tudomédnyos munkakdrben
74 16t foglalkoztatunk (66%), ami kimagaslo, koziiliikk 22 6 — a tudoményos munkatarsak 30%-
a — PhD fokozattal is rendelkezik, tehat felséfokti diplomaval rendelkezd, tudomanyosan is
képzett, magasan kvalifikdlt munkaerével rendelkeziink, ami nagyszerii alapot képez
kiemelked6 tudoméanyos eredmények eléréséhez is.

A megiiresedd vagy éppen Ujonnan létrehozott szakmai allasok betoltésénél tehat tovabbra is
elényben részesiteném a levéltaros MA diplomaval rendelkezd fiatalokat. Tobbek kozott azért
is vesziink aktivan részt az ELTE BTK levéltaros képzésben vezet6tanarként, oktatoként,
gyakorlatvezetoként kollégaimmal, hogy az utanpotlasunkat képezziik és valasszuk ki. (Még
akkor is, ha a végzett jobb képességii hallgatok nem tudnak egybdl elhelyezkedni nalunk,
ugyanis béven akad példa olyanra is, hogy évekkel késdbb mégis nalunk ,,landolnak” ezek a
fiatalok. S itt jegyzem meg, hogy Oket az egyetemi oktatasban vald hangsulyos intézményi
részvételiinkkel — mas vélekedéssel ellentétben — mi képeztiik ki a szakmai alapokra és nem
mas levéltarakbol vald ,agyelszivas” torténik...) Szamitasaim szerint jelenleg 24 olyan
munkatars tartozik a BFL szakmai allomanyaban akik — tobbek kozott — az én tanitvanyaim
voltak az egyetemi képzésen. Fontos a munkatarsak tovabbképzésének tamogatésa, legyen sz6
levéltairos MA vagy torténész PhD-tanulmanyokrol. Minél tobb magasan kvalifikalt
munkatarsunk van, annal magasabb szinti munkavégzés és annal tobb szakmai eredmény
varhat6 el az intézménytol.

Jo lehetdséget kinal az onkéntesek bevonasa IS a szakmai feladataink végrehajtasaba, amire az
elmult idészakban béven akadt példa. Ugyanigy az egyetemi hallgatok és a kozosségi
szolgalatot ellato didkok gyakorlata is jol hasznosithat6 az intézmény munkdjaban.
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Vezetoi erdforrasok

Minden stratégia megvalositasaban a vezetOknek kiemelt szerepe van. A BFL fels6- és
kozépvezetdinek szama 20 6, kozottik a levéltarszakmai teriileten 11 f6 rendelkezik PhD
fokozattal, két f0 pedig jogi diplomaval. Ez azt is jelenti, hogy a BFL-ben a tudomanyos
fokozattal rendelkezok fele a vezetésben végzi munkdjat, hozva magaval tudomanyos
tapasztalatat és kapcsolatrendszerét, amit az intézmény nagyon jol tud kamatoztatni. A jol
képzett, magasan kvalifikalt vezetOk kihivasként értékelik az egységes stratégia mentén végzett
szakmai feladatokat, 6nallo6 projektirdnyitasra képesek. Tobben vezettek eddig is 6nalld
projekteket, intézményen beliil, és vettek vagy vesznek részt orszdgos nagyprojektek szakmai
feladatainak végrehajtdsdban. A féosztalyvezetdk atlagkora 52,8 év, az osztalyvezetdké 47,5
¢év, a féosztalyvezeto-helyettesek atlagkora 46,5 év, a teljes vezetdi atlagkor 49,6 év. A vezetok
éppen most vannak karrierjiik legjobb szakaszaban, motivaltak és jol terhelhetok még legalabb
5-10 évig, a helyettesek ugyanakkor pusztan 5 évvel fiatalabbak, igy mar most gondoskodni
kell a kdvetkezd vezetdi generdcio kivalasztasarol és célzott képzéséral.

Hazai és nemzetkozi kapcsolatok mint erdforrds

A BFL-nek kiterjedt nemzetkozi kapcsolatai vannak. Meghatarozo tagjai vagyunk a bécsi
sz€khelyli ICARUS (International Centre for Archival Research) szervezetnek, amely tobb,
mint 200 kozép-eurdpai levéltarat, kutatdintézetet tomorit. Az ICARUS széles kapcsolati halot
kinal szdmunkra nemzetkozi projektjeink megvaldsitdsdhoz. Igen jo kapcsolatot apolunk a
hataron tali jelentds mennyiségli magyar vonatkozasu iratokat 6rz6 varosi levéltarakkal (Zenta,
Szabadka, Ujvidék, Kassa), illetve az wjvidéki Vajdasagi Tartomanyi Levéltarral és a
Karpataljai Tertileti Levéltarral (Ungvar, Beregszasz). A 2018-ig terjedd idészak nemzetkozi
kapcsolatépitésének volt a gyiimodlcse a Szentpétervari Varosi Levéltari Bizottsaggal valo
kivalo egyiittmiikodés, aminek az ukrajnai haboru drasztikus véget vetett, ugyanakkor a
karpataljai és kijevi kollégakkal nagyon jo a viszonyunk tovabbra is, €s mar tervezziik a haboru
utani idészakban megvalositando Gjabb beregszaszi projektiinket. Nyugat-Eurodpai partnereink
koziil fontos kiemelni a Bécsi Varosi és Tartomanyi Levéltarat, a Heidelbergi Varosi Levéltarat,
valamint a ziirichi székhelyli Archiv fiir Zeitgeschichte-t, veliik szoros egyiittmitkddést sikertilt
kialakitani. Ujabban a Stockholmi és Koppenhégai Varosi Levéltarakkal épiilt ki EU-s palyazati
sikert hozo kapcsolat, allomanyvédelmi teriileten pedig — V4 egyiittmiikddés keretében — a
Szlovak Nemzeti Konyvtarral, a Cseh Nemzeti Konyvtarral és a Varsoi Egyetemmel tudtunk
egyittmiikddni. Ezek a nemzetk6zi kapcsolatok lehetdséget teremtenek jabb
egylttmikodések, projektek létrehozasara. Fontosnak tartom ezeken a forumokon, a
nemzetkdzi konferencidkon, szakmai utakon valé részvételt, az is szempont, hogy ezekre az
utakra fiatalokat kiildjiink, szerezzenek minél tobb nemzetkdzi tapasztalatot, személyes
kapcsolatot, amelyeket azutan a BFL javara tudnak kamatoztatni. Ennek a kolcsonos
tudastranszfernek (mert mi is tudunk Ujat mondani akar Nyugat-Eurdpaban is) elényei napi
szinten érzékeltetik hatasukat, a 1étrehozott nemzetkozi projektek pedig megfeleld pénziigyi
alapot teremtenek a kapcsolatok tovabbi bdvitéséhez, amelyek jabb lehet6ségeket nyitnak
sajat stratégiai céljaink megvalodsitdsdhoz.
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Fo6bb intézménystratégiai célok kijelolése

Az alabbiakban a f6bb intézménystratégiai célokat sorolom fel, kitérve arra is, hogy ezeken a
teriileteken hogyan allunk.

A BFL szakmapolitikai helyzetének erdsitése

Véleményem szerint ma megkérddjelezhetetlen a BFL kiemelt szakmapolitikai pozicioja. Ezt
tamasztja al4, hogy vezetd munkatérsaink ott vannak a szakma legjelentdsebb testiileteiben, a
kultaraért felelés miniszter tanacsado testiiletében, a Levéltari Kollégiumban, adunk
szakfeliigyel6t, levéltaros szakmai egyesiileti, valamint NKA konyvtari és levéltari
kollégiumba vezetdket, a levéltaros képzésben kozremiikodo egyetemi oktatokat. Valamennyi,
a szakmat érintd jogszabalymodositasi ligyben a kulturalis tarca kikéri véleménylinket, szamos
esetben kapunk a minisztériumtdl kdzponti szakmai feladatot megvaldsitasra (pl. akkreditélt
képzések kidolgozasara, savtalanitasi projekt megvalositasara) felkérést, illetve forrast;
vallalunk orszagos, s6t hataron tuli projekteket (hataron tuli levéltarosok tovabbképzése,
szerbiai, karpataljai levéltari projektek megvalositasa). A hazai levéltari vilagban is jo
kapcsolatokat apolunk tarsintézményeinkkel, korrekt viszonyra toreksziink az MNL-lel,
valamint a varosi és mas hazai levéltarakkal is partneri viszonyt apolunk. F&varosi
tarsintézményeinkkel is kivalo kapcsolataink vannak, amelyeket kozos projektekben is tudunk
hasznositani, igy kdzosen fejlesztjiik a Budapest Iddgépet a Fovarosi Szabo Ervin Konyvtarral
(FSZEK), amellyel a topotékak és a 2023. évi Konyvfovaros projektben is egylittmiikddiink.
Kolcsondsen segitjiik egymas kiallitasait a Budapesti Torténeti Mtizeummal (BTM), sikeres
projektet valositunk meg az Elhallgatva emlékmiiprojektben. J6vébeli célom, hogy a BTM-mel
tovabbi egyiittmiikodést alakitsunk ki, s a késObbiekben a BTM is részt vegyen a Budapest
Id6gép fejlesztésében. Volt projektink a Fdvarosi Allat- és Novénykerttel is: nagyszerii
varostorténeti vetélked6t tudtunk kdzdsen megvaldsitani. Nagyon jo a viszonyunk orszagos
szintli konyvtarakkal (pl. Orszaggytilési Konyvtar), muzeumokkal (Magyar Epitészeti
Muzeum, Magyar Kereskedelmi és Vendéglatoipari Muzeum, Fradi Muzeum stb.) — veliik
szamos projektben miikddtiink kdzre. Szorosan egyiittmiikddiink az egyetemi oktatasban: az
ELTE BTK-val a levéltarosképzésben, a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetemmel a miiemlékvédelmi szakmérnoki képzésben, kiallitasi és digitalizalasi (1d. Id6gép)
projektekben miikodiink egyiitt az Obudai Egyetem Ybl Miklos Epitészettudomanyi Karaval,
torténettudomanyi teriileten pedig egyiittmiikodink az ELKH BTK Torténettudomanyi
Intézettel és mas tudomanyos intézményekkel is — Veritas, Retorki, Clio, Rubicon stb.
Mindezek a kapcsolatok jelentik a BFL szakmai és tudoméanyos halojat. Feladatunk ezeknek a
kapcsolatoknak a szinten tartasa, erdsitése, tovabbi tényleges egyiittmiikddések kialakitasa.

Erdemes koriiljarnunk a BFL és a fenntarté Fvarosi Onkorményzat viszonyat is. Ugy vélem,
hogy féigazgatosagom, azaz 2013 o6ta sikeriilt a BFL-t ujrapozicionalni a Févaros tekintetében,
aminek a kovetkezményeként ma elmondhatjuk, hogy kivalo a kapcsolatunk a fenntartoval. A
BFL nemcsak gyorsan és hatékonyan szolgalja ki a fenntartdi informécios igényeket, hanem
képes olyan plusz szolgaltatasokat is nyujtani a fenntartonak, mint az Elhallgatva vagy a most
futé Budapest Iskola Archivum-projektek lebonyolitasa. Foként ez utobbi hozott jelentds sikert,
ugyanakkor fontos kiemelni, hogy ez a projekt is nagyon jol illeszkedik a BFL megtjult
maganiratgyijtési profiljaba. Valamennyi projekt megvalositasa soran bebizonyitottuk, hogy
képesek vagyunk komplex modon megfelelni az j kihivasoknak. A most aktualis, egyik
legfontosabb fovarosi projektiink a Févaros egyesitésének 150. évforduldjahoz kapcsolodik,
ennek  eldkészitésében  proaktivan  vettiink  részt, = folyamatosan  egyeztetve
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tarsintézményeinkkel, a BTM-mel és a FSZEK-kel. A projekt keretében olyan produktumokat
hoztunk Iétre eddig, illetve fogunk létrehozni, mint a Budapest Id6égép megujitasa vagy a
tudomanyos mérfoldkonek igérkezo 0y varostorténeti monografia.

A BFL tudomanyos jellegének erositése

A levéltarak egyuttal tudomanyos intézmények is, az Ltv. szerint (Ltv. 13. § g. és az SZMSZ
(IL. fej. 6. bek.) alapjan) alapfeladataik kozé tartozik az Orzott iratanyag tudomanyos
feldolgozasa és kozzététele, ennek érdekében torténet- és levéltartudomanyi kutatasok
folytatasa. A BFL ennek a célnak igyekszik megfelelni, és szeretném, ha az elkovetkezd
ciklusban is meghatarozé profilunk lenne a tudomanyos kutatds. Annak ellenére, hogy
nemzetkozi szinten és hazankban is egyre inkabb dominal a levéltar hivatali tevékenysége,
fontos, hogy megtalaljuk az egyensulyt a hivatali feladatok, a levéltari alapfeladatok és a
torténeti kutatasok kozott. A BFL-ben komoly szakmai tudomanyos potencial jott 1étre. A
tudomanyos munka végzésének rendjérél szold szabalyzatunk lehetévé teszi, hogy a
tudomanyos munkakorben dolgozok Budapest torténetére, a Karpat-medencei, nemzetkozi
varos- ¢és telepiiléstorténetre, valamint az Orzott iratanyag tudomdnyos feldolgozasara,
Magyarorszag  torténetére  vonatkozo, levéltari  forrasfeltardson  alapuld  egyéb
torténettudomanyi, miivészettorténeti stb. témak vagy levéltartudomanyi—moddszertani
kérdések tudomanyos feltarasara vallalkozzanak. Nem kizardlagos feltétel tehat a budapesti
vonatkozasu kutatasok végzése — gondoljunk a hozott témaval érkez6 PhD-hallgatokra, vagy a
mas torténettudomanyi teriileteken kiemelkedd kutatdsokat végzdkre, az intézménynek is
érdeke, hogy ezek a kollégak folytassak kutatasaikat és tudomanyos kapcsolati tékéjliket a BFL
érdekében is kamatoztassak. Nyilvan az intézmény szempontjabol kiemelt tamogatast — pl.
publikdcids lehetéséget, kiilfoldi 6sztondijakon (MOB, CH, Klebelsberg) vald részvétel
tamogatasat — a Budapest torténetéhez, kiemelt tudomanyos projektjeinkhez illeszked6
kutatasok kapjak. A tudomanyos munkat részletesen meg kell tervezni, majd be is kell szdmolni
a végzett munkarol. 2022 6ta pedig kotelezd a megjelent publikacidokat a Magyar Tudoményos
Miivek Tara’ adatbazisaban is rogziteni.

Fontosnak tartom, hogy levéltartudomanyi kutatasokat is folytassunk, hiszen a mi
munkatarsaink alaposan részt vettek a nemzetkdzi levéltari szabvanyok adaptalasaban,®
jogszabalyi valtoztatasok tudomanyos megalapozasaban, tevékeny szerepiink volt a levéltari
fogalomtar kialakitasaban és megujitasaban,® valamint a legfontosabb hazai levéltartudomanyi
adatbazis, a Levéltari korpusz!® megalkotidsiban és bovitésében. Munkatarsaim rendszeresen
publikdlnak levéltarszakmai kérdésekben a Levéltari Szemle hasabjain, vagy a Magyar
Levéltari Portal (archivportal.hu) feliiletén. A tovabbiakban is szeretném az ilyen jellegii
tudomanyos munkalatokat §sztondzni, timogatni.

Az elmilt évtized fejleménye, hogy a BFL a hazai varostorténeti kutatasok legjelentésebb
mihelyévé valt, ezt jelzi, hogy 2022-ben jelent meg kiadasunkban az Urbs. Magyar
Varostorténeti Evkonyv 16. kotete, 2023-ban rendezziik meg a 9. Magyar Varostorténeti
Konferenciat. Mindkét produktum a BFL brandjévé valt, és szeretném, hogy a tovabbiakban is
hangsulyos szerepet kapjanak az intézmény életében. Ebbdl a szerepkorbdl nétt ki az uj
Budapest monografia terve is, amelynek megvaldsitasat kiemelt célnak tekintem. A budapesti

" MTMT - https://m2.mtmt.hu/frontend/

8 https://archivportal.hu/index.php/leveltarosoknak/leveltari-szabvanyok/

9 https://fogalomtar.archivportal.hu/

10 https://library.hungaricana.hu/hu/collection/leveltari_iratok_leveltari_korpusz/
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vonatkozasu varostorténeti kutatasainknak biztosit (1j megjelenési feliiletet a 2019-ben elinditott
Budapesti Levéltari Mozaikok!! online folyéiratunk is.

A BFL tudomanyos tervezését hivatott elésegiteni 2018-ban felallitott Tudomanyos Tanacs is,
amelynek minden PhD fokozattal rendelkez6 munkatarsunk tagja. Ezen a forumon vitatjuk meg
az 1j tudomanyos projektjeinket, tovabba kizarolagos joga a tanacsnak a Varga Laszlo-dijra
jelolés. Erdemes elgondolkodni a késGbbiekben arrol, hogy kiilsés — szavazati joggal nem
rendelkez0 — tagokat is felkérjiink a tanacs munkajanak eldsegitésére.

A BFL szolgaltato levéltar jellegének erdsitése

Deklaralt szakmai célként kell kijelolni a BFL kutato- és tigyfélbarat szolgaltatasainak
fejlesztését, a szolgaltato jelleg tovabbi erdsitését. Ennek érdekében sziikséges a lehetséges
innovéaciok rendszeres attekintése, vizsgalata, koriiltekintd bevezetése nemcsak a kutato- és
igyfélszolgalati teriileten, hanem a rendezvényszervezési, kozonségszolgalati, levéltar-
pedagdgiai munkdnkban, és online feliileteinken. Ezekre az aldbbiakban majd bdven kitérek.

Szakmai stratégiai célok és megvaldsitasuk
Iratatvételi, gyiijtoteriileti stratégia

Gvujtoterileti funkcionalis stratéeiak kidolgozasa és alkalmazasa

A BFL 2018-2022 kozotti gytjtoteriileti tevékenysége kapcesan fontos kiemelni, hogy ugy
sikeriilt az elmult 6t évben jelentds mennyiségli szervlatogatdst, maganiratgyiijtést és ezek
nyoman iratatvételeket lebonyolitani, hogy 2020 marciusatol a koronavirus-jarvany, illetve a
kiilonbozd egyéb valsagok jelentdsen megnehezitették a levéltar ez iranyl tevékenyseéget.

Az Onkormanyzati iratképzOk esetében a II. fOosztaly az illetékes. Ezen a teriileten jo az
egylittmiikodés a fovarossal és a kertiletekkel, az iratok atvétele az irattari tervek alapjan jol
tervezhetd feladat, a problémakat irattari teriileten dolgozok leterheltsége, munkaerdhianya,
helyenként felmeriild iratfertézottség okozza. Kiemelt feladatként kezeljiik az épitészeti
orokség egyik legfontosabb forrasanyagdnak, a tanacsi-Onkorményzati szervek muszaki
osztalyai iratainak kérdését. 2014—2015-ben kidolgoztuk a tanacsi korszak épitési-miiszaki
iratainak mintaselejtezési eljarasarol és a levéltarérett iratok atvételérdl szold koncepciot. A
megfeleld 6rzési id0 eltelte utan 2021-ben elérkezettnek lattuk az id6t arra, hogy az 1990 utan
keletkezett hasonlo targyt iratoknal is hasonl6 vizsgalatot végezziink. A mintaprojektek alapjan
terveink szerint 2024-re kész koncepciot dolgozunk ki az 1990 utan keletkezett miiszaki iratok
atvételére.

A TII. fOosztdlyhoz tartozd jogszolgaltatasi terlileten régota hangsulyos szerepet kap a
gylijtéteriileti munka, ennek elméleti megalapozasa.'? Uj kihivast jelent a jogszolgéltatasi

1 https://leveltarimozaikok.bparchiv.hu/

2 L.d. pl. Kenyeres Istvan — Sarusi Kiss Béla — Sipos Andras: Jelenkori polgari peres iratok értékelése és
selejtezése. In: Levéltari Szemle 51. (2001) 3. sz. 11-40. 0. Kenyeres Istvin: Ertékhatar-vizsgalatok az
igazsagiigyi szervek polgari- és biintetGperes irataiban. In: Magyar Levéltarosok Egyesiilete 2003. évi
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rendszer dinamikus atalakuldsa az elmult idészakban, tovabbi tapasztalatunk, hogy latvanyosan
romlottak az irattari allapotok is. Egyre inkdbb érezhetd, hogy az osztaly egyfajta orszagos
modszertani kdzpontként is mikodik, amit ,.koszonhetiink” annak, hogy az MNL-ben nincs
meg a jogszolgaltatasi iratok iranyaban a sziikséges érzé¢kenység. Az Orszagos Birosagi Hivatal
(OBH) ¢s a megyei levéltarak feldl érkezd iratkezelési, értékelési, selejtezés stb.
megkeresésekre is éppen ezért igyekszlink mindig valaszolni. A birdsagi gytjtéteriileten 2019-
2020 soran végzett komplex iratfelmérésbdl fontos tanulsagokat vonhattunk le. A felmérés jol
érzékeltette, hogy a birdsagokon a papir és elektronikus alapu, azaz hibrid iratkezelés rendszere
milyen problémakkal kiizd, de a legfajsulyosabb megallapitas az, hogy ez elektronikus iratok
atvétele hatarozott egyiittmiikodést, azonnali beavatkozast igényel iratképzdi oldalrol. A
probléma egyik forrasa, hogy a birdsagi teriileten az elektronikus iratkezelés rendszere a
levéltari illetékességlinkon tilmenden centralizalt, az érintett informatikai részlegek — amely
a bir6sagi oldalon részben helyben, részben az OBH-n mitkédnek —ugyanakkor sokszor csak
vonakodva allnak rendelkezésre. Hasonlo felmérést terveziink az ligyészségi és renddrségi
teriileten is, itt szintén az elektronikus iratok helyzetének a vizsgalata al majd a kdzéppontban.
A Dbirosagi szervek esetében a papir alapu iratok atvétele az eddigi gytijtéteriileti munka
eredményeként, amely tdmaszkodott a BFL-ben késziilt iratértékelési koncepciokra, tovabbra
is elvileg jol tervezhetd, ugyanakkor problémat jelent az irattarosok hianya, a rossz allapotu
irattarak és a fert6zott iratok nagy mennyisége. Nagy sikereket értiink el ugyanakkor az elmult
idoszakban a biintetésvégrehajtasi iratok atvétele kapcsan, ugyanakkor tovabbi atvételek
varhatok még ezen a teriileten, itt is a szervek el6készité munkalatainak befejezésére varunk.
Jelentés gytijtéteriileti eredmény volt a Budapesti Ugyvédi Kamarai iratanyaganak részleges
atvétele. Evtizedes szandékunk valésult meg azzal, hogy a veszélyes koriilmények kozott Srzott
személyi dossziékat at tudtuk venni, de az atvételt addig nem zarjuk le, amig a visszamaradt
anyagok atvétele vagy a visszatartott rész digitalizalasi céllal torténd ideiglenes atvétele nem
valosul meg.

A 1V. f6osztalyhoz tartozik a BFL illetékességi korébe tartozé legtobb szerv. Ezek koziil az
oktatasi-nevelési intézmények esetében a 2017-ben elfogadott gytijtoteriileti koncepcié 3
mentén zajlott a munka 2018-2022 kozott: 97 ifm terjedelmil iratanyag kertiilt a levéltarba, ami
43 1j fond létrehozasat €s 66 korabbi kiegészitését jelenti. [dén és a késObbiekben is e koncepcio
mentén kivanunk tovabb haladni, fokuszalva az 1948-as allamositasok elotti maradando értékii
iratok miel6bbi atvételére. A jelzett szamok mutatjak, hogy az iskolai iratok gytjtése
kifejezetten sikeres tevékenységiink volt, még a 2020-2021-es pandémids évekbeli visszaesés
ellenére is.

A civil iratok gytijtésére vonatkozoéan a 2017-ben elfogadott koncepcié* mentén dolgoztunk,
és a tovabbiakban is ez szolgal a gylijtési munka alapjaul. 20182022 kz6tt ezen a kordntsem
konnyti terepen, ahol napjainkban a civil szervezetek meglehetdsen bizalmatlanok barmilyen

vandorgytilése. Szolnok 2003. augusztus 13-15. Szerk.: Bilkei Irén. Budapest, Magyar Levéltarosok Egyesiilete,
2004. 204-217. o.

13 Koltai Gabor: A févarosi oktatasi-nevelési szervek maradando értékii iratainak feltarasa és gyijtése 1.
Levéltari Szemle, 70. (2020) 4. sz. 31-51. 0. Ud: A fovarosi oktatasi-nevelési szervek maradandoé értékii iratainak
feltarasa és gyujtése I1.: Iratatvételi tapasztalatok. Levéltari Szemle, 72. (2022) 4. sz. 27-35. 0.

14 Gyorgyi Csaba: Civil a palyan: A civil szervezetek iratainak gylijtése Budapest Févaros Levéltardban.
Levéltari Szemle 71. (2021) 1. sz. 40-51. 0.
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hivatalos megkeresést illetéen, sikeriilt 32 0j fondot 1étrehoznunk 57 ifm terjedelemben, ami
mell¢ jelentds elektronikus dokumentaciot is sikeriilt begytjteni.

Az egészségligyl intézmények kapcsan komoly jogszabalyvaltozds tortént az elmult
id6szakban, ugyanis ismét kozlevéltari illetékességbe keriilt az egészségligyi dokumentacio
gyljtése. E teriileten jelentés mennyiségli kintlévOoségrol beszélhetiink a maradandd értékii
iratok esetében, amelyet immar az elméleti megalapozottsagu és felméréseken alapulod
gyakorlati tapasztalat alapjan készitett, 2021-ben elfogadott gyiijtéteriileti koncepcid révén
tudnak munkatarsaim a kovetkezé években csokkenteni. A fokusz a févarosi koérhazak 1990
elotti irataira irdnyul, mind a mikodési, mind az egészségiigyi dokumentacid esetében. A
kozeljové atvételeinek komoly hatraltatd tényezdjét jelenti azonban az egészségligyi
intézmények kifejezetten rossz irattarozasi koriilményeinek és az ezekben tarolt, gyakran
fertdzott iratoknak a problémdja — nem véletlen, hogy az iratok eldzasa, penészesedése miatt a
legtobb kényszerselejtezést itt kell lefolytatni.

A 2023 utani években elkészitjiik a kulturalis és a szocialis szervek iratainak gytijtésére szolgalo
koncepciokat. A kulturalis teriileten az elmult években sikeriilt tobb fontos intézménnyel és
gyljteménnyel felvenni a kapcsolatot, e teriileten az oktatdsi szervekéhez hasonlé mddon
kérddives felméréseket terveziink. A szocialis intézményekkel mér a koronavirus-jarvany eldtt
is nehéz volt az egyeztetés, igy e téren mas jellegli megoldasban gondolkodunk, és inkabb
néhany meghatarozo szereplotdl terveziink iratatvételeket.

A févarosi gazdasagi szervek esetében 2023 folyaméan elkésziil a teriiletre vonatkozd
iratgyljtési koncepcid, amely foleg a févarosi koziizemektdl és gazdasagi tarsasagoktol valo
papir és elektronikus iratatvételre fokuszal. Ezenkiviil folytatjuk a fel- és végelszamolasokban
érintett fOvarosi cégek iratainak vizsgalatat, bar e téren komolyabb iratatvételeket nem
remélhetiink. Tervezziik tovabba a cégbirdsagi irataink kiegészitését is, amelynek mértéke
viszont mar részint a raktarkapacitasi helyzettdl is fiigg. Itt emlitendd, hogy az elmult évek
egyik fontos BFL-es projektje volt a FOFOTO Vallalat Riporteri Osztalya foként negativokat
tartalmazo gylijteményének atvétele és feldolgozasa. Jelenleg a Hungaricana oldalan mar tobb
mint 180 ezer képet tettiink kozzé, a feldolgozas a tervek szerint 2023-ban fejezddik be.

Fotogytijtés kapcesan fontos valtozas volt, hogy a Fototar 2021-ben atkeriilt az I. Féosztalyrdl a
IV. Fbosztalyra. A szervezeti modositassal részint az volt a cél, hogy a levéltari fotogytjtés a
IV. Féosztalyon sikerrel mitkodé maganiratgylijtéshez, illetve a fent jelzett koncepcionalis
gyljtési tevékenységekhez kapcsolodjon €s szervezettebb keretek kozott bonyolodjon. Az
elmult évek munkaja kapcsan az eseti fotoatvételek mellett kiemelenddé a Fortepan-projekttel
valo egyiittmiikddés, illetve a 2021 soran atvett Chochol Karoly-fotogytijtemény feltarésa,
rendezése és jegyzékelése. A kovetkezd években e teriileten komoly valtozast hoz, hogy a
nyugdijba vonulo6 referens helyét egy kisebb team veszi at, akiknek a feladata lesz — tobbek
kozott — egy fovarosi fotok gylijtésére vonatkozé javaslat és a feldolgozasukra vonatkozé belsd
protokoll elkészitése.

Maganiratgyijtési stratégia

A 2018 ¢és 2022 kozotti években a BFL maganiratgytijtési tevékenysége a kordbban mar
kialakitott —utakon haladva maginszemélyek felajanldsai és irateladdsai, illetve
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régiségkereskeddktol, valamint arverési vasarlasok révén zajlott. A maganirat-egyiittesek
megvasarlasahoz részben palyazati, részben sajat forras biztositotta a keretet (2018-2020 kdzott
sajat forrasbol, 2021-2022 folyaman részben NKA palyazati, részben sajat forrasbol). A
fovarosi lakosok részérdl érkez0 megkeresések a koronavirus-jarvany idején sem vesztettek
intenzitasukbol, sokan jelentkeztek irataik odaajandékozasa céljabol. Az 6t év munkajanak
eredményeként 22 1j csaladi és 69 1j személyi fondot gyarapitottunk ajandékozas, vasarlas
vagy letét formajaban, illetve tobb kordbbi iratanyagot is kiegészitettiink.

Ezen iddszak alatt a fényképgyljtés mind tudatosabba valt az irathagyatékokra iranyulo
munkankon beliil, s ezzel parhuzamosan az évek alatt felhalmozodd maganirati
fotogylijteményiink gondozasat, feltarasat is kiemelten kezeltiik és kezeljiik jelenleg is. A
fényképek megfeleld tarolasanak, digitalizalasdnak és feldolgozasdnak kérdése ebben az
idészakban keriilt el6térbe. Felmértiik a csaladi gylijtemények fotodlloményat, illetve
megkezdtiik a személyi iratok felmérését: kiemeltiik és a megfeleld klimatikus viszonyokat
biztositd mikrofilmtarban helyeztiik el a specialis tarolast igényld és igen sériilékeny iiveg- és
lagyhordozos negativokat, amelyek mieldbbi atnézését és digitalizalasat tervezziik.

A BFL maganiratgytlijtési tevékenységének egyik legfobb feladata az ezen munka révén
felhalmozodott és folyamatosan gyarapodo iratanyag hasznosuldsdnak eldsegitése, egyfeldl a
tudomanyos kozegben, masfeldl a nagykozonség, a fovarosi lakossag korében. Mig a
tudomanyos kutatds szamara azt kell megmutatnunk, hogy a maganiratok egyediilallo,
semmilyen mads hivatali iratbol nem rekonstrualhaté és potolhaté modon képesek ralatast adni
a fovarosi tarsadalom torténetére, addig gylijteményiink lakossdgnak vald6 megmutatisa a
tajekoztatason til a tovabbi gyarapodast is eldsegitheti. Az elmult idészak egyik alapvetd
tapasztalata, hogy a maganszemélyek, csaladok irathagyatéka sok esetben a szemétben végzi,
vagy kereskedelmi — elsésorban arverési — forgalomba keriil, ami a hagyatékok szétesésének,
megsemmisiilésének, illetve a malt megismerése szempontjabol hozzaférhetetlenné valasanak
a biztos utja. Ez a konkurencia olyan, nem egyszer a fOvaros torténetét meghatarozo
személyiségek hagyatékat is érintd nehézséget jelent a gylijtdmunkankban, amellyel csak
modszeres ismeretterjesztd munkaval tudunk megkiizdeni. A levéltari magéaniratgylijtés 1étét,
valamint eredményeit a szakmai és a nagykozonségnek szold publikaciok (részben a levéltar
online féorumain keresztiil), eldadasok forméjdban és az anyag nagyobb projektekben valo
szerepeltetésével (a levéltar vagy mas kozgyljtemények kidllitdsain, a levéltar tematikus
oldalain, a vérosegyesités kapcsan késziild Budapest-monografia képanyagaként) tudjuk és
kivanjuk megmutatni.

Elektronikus iratatvételek kérdése

A born-digital iratok atvételére és megdrzésére az intézmény mar kozel egy évtizede felkésziilt,
azonban tényleges, rendelet szerinti szabvanyos e-iratatvételt nem sikeriilt megvalositani,
amelynek oka az iratképz6 szervek felkésziiletlensége, illetve a maradandé levéltarérett born-
digital iratok alacsony mennyisége volt. Ezért, bar folyamatosan vettiink at kiilonb6z6 tipust e-
iratokat, egyre tolddik az elsé valéban szabvanyos e-iratatvétel, amit a tervek szerint eldszor
2023-ban tudunk majd lebonyolitani. 2028-ra reményeim szerint mar valdban kialakult
gyakorlatunk lesz a born-digital iratok atvételében is, de ehhez, hangstlyozom, sziikséges az
iratképzok megfeleld hozzaallasa is. A 2022-ben a birdsagokon, illetve a fovarosi kozmiivek
esetében tapasztalt elsé 1épések mindenesetre biztatonak tiinnek. Bizakodasra ad okot az is,
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hogy az elkovetkez6 id0szakban amugy is lejar tobb iratkezeld szoftver tantisitvanya, ujat pedig
csak az e-iratatvételi funkciok kialakitasaval lehet majd kapni, ennek révén viszont
remélhetéleg megteremtddik a szabvanyos automatizalt iratatvétel standardizalt lehetdsége is.

Rendezési és segédletkészitési, digitalizalasi stratégia

Az atvett maradando értékli iratanyag rendezése €s segédletezése minden hazai kozlevéltar
Ltv.-ben és R.-ben meghatarozott jogszabalyi kotelezettsége. A jogszabalyi kotelezésen tul
hangsulyozni kell, hogy az iratatvétel és az iratok hozzaférésének biztositdsa mellett ezek a
levéltar ténylegesen legmeghatarozobb alapfeladatai. Hidba gytijtjiik be az iratokat, ha nem
tudjuk azokat rendezni, és a rendezettség sem segiti kelloképpen ¢lé az anyag hasznalatat
megfeleld szinvonalu segédletek nélkiil. A levéltdros munkaidejének dontd részét e két
munkafolyamatnak kell kitennie. Azért is hangsulyozni kell ezt, mert szdmos esetben
tapasztalhato az, hogy a levéltarak éppen a rendezést ¢és a segédletkészitést soroljak hatrébb
tudomanyos vagy mas jellegii — pl. digitalizalasi, kozmiivelddési, évfordulds stb. — projektek
terhére. Azért sem lehet ezzel a gyakorlattal egyetérteni, mivel a bekeriild anyagok rendezése
¢s segédletezése segiti eld az iratok kutatdsat vagy az tligyfélszolgalati munkat, ezekre az
alapfeladatokra épitve lehet szakszert digitalizalasi, kozzétételi, kozmiivelodési vagy mas
projekteket alapozni. A BFL-ben éppen ezért —a koziratok tekintetében feltétlen — elvaras, hogy
bekertiléskor, amennyiben sziikséges, alapszintii, legkés6bb pedig a kovetkezd évben
megkezdve kozépszintli rendezésnek vessiik ala azokat, és a rendezéssel lényegében
pahuzamosan elkésziiljenek a R.-ben el6irt raktari nyilvantartasok és azok az LNYR-ben
rogzitésre is keriiljenek. Az éves munkatervek készitésekor éppen ezért ezeknek a feladatoknak
kell prioritast kapniuk. A régi iratanyagok esetében (itt egyarant beszélhetiink 18-19. szazadi
vagy 20. szazad els6 felébdl szarmazo iratokrdl) a f6 feladat rendezés tekintetében inkabb a
darabszintli rendezések iranyaba mutat, hiszen ez a rendezéstipus teszi lehetévé a tomeges
adtabazisépitést és digitalizalast.

Az elmult 6t év rendezési adatait az alabbi tablazatban foglalhatjuk 6ssze:

2. tablazat. Rendezés a BFL-ben 2018 és 2022 kozott (ifm)
Rendezés — ifm 2018 2019 2020 2021 2022

alapszinti 0,76 26,56 44 .44 78,41 45,79
rendezés

kozépszinti 530,37 | 234,69 | 257,77 | 553,42 | 926,17
(ligyirat- és

tételszintii)

ellenorzo 837,66 | 242,53 | 121,83 | 2948,43 739,91
(kozépszint)

ellenorzo 19,93 103,58 | 68,56 34,43 369,87
(darabszint)

darabszintii 80,37 80,52 46,81 115,52 | 130,66
rendezés

Osszesen 1469,09 K 687,88 | 539,41 | 3730,21 | 2212,4

Mintaallvanyozas, 887,36 = 2629,36 1763,81 5796,45 | 8109,31
raktarrendezés
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A tablazat adataibol az alabbi kovetkeztetések vonhatok le: a BFL atlagban 1727 ifm
iratanyagot vett rendezés ala (mintaallvanyozast leszamitva), az intézmény alapszinten kb. 40
ifm-t, kozépszinten 500 ifm-t, ellen6rz6 rendezést kozépszinten 978 ifm-t, darabszinten pedig
atlag 90 ifm-t rendezett. E16z6 palyazatomban, igaz kicsit mas megoszlasban, évi max. 1000
ifm-re tettem a kozép- és darabszinten rendezendd, illetve ellenérzé rendezendd iratok
mennyiségét, tehat ehhez képest 70%-al tobb anyagot vettiink éves atlagban rendezés ala, ami
azt is bizonyitotta, hogy a BFL munkatarsai e stratégiai célt szem el6tt tartva végezték
munkajukat. A BFL rendezési teljesitményét érdemes dsszevetni a kdzel 700 f6t foglalkoztato,
21 tagintézménnyel rendelkez6 Magyar Nemzeti Levéltar teljesitési adataival: a BFL 2021-ben
553 ifm-t, mig az MNL 1357 ifm-t rendezett kozépszinten, darabszinten a BFL 90 ifm-t, az
MNL pedig 179 ifm-t rendezett. Ez azt jelenti, hogy a BFL az MNL §sszteljesitményének
kozépszinten 40%-at, darabszinten 64%-at hozta, mig létszamban a 20%-at sem érjiik el az
MNL-ének! A tablazat adatai ugyanakkor jol tiikkrozik a Covid-idészak eseményeit, ugyanis a
kényszerli home office munkavégzés idészakaban érthetden visszaesett a levéltarban végzett
rendezések volumene, igaz 2021-ben igyekeztiik bepotolni elmaradasainkat és még 2022-ben
is tobb mint négyszer annyit rendeztiink, mint a negativ csucs 2020-as évben. Jol lathato tehat,
hogy a rendezési teljesitmény 2020-at kdvetden kezdett el felfelé ivelni, és ezt a szintet kell
tovabbra is tartani az elkovetkezd periodusban. Erdemes azt is megemliteni, hogy a rendezési
feladatok kozott megjelentek mar jo ideje a digitalis allomanyokkal kapcsolatos — home office-
ban is végezhetd — kiilonbozo tipust rendezések is, a jovoben nyilvan egyre nagyobb szerepet
kapnak az ilyen munkalatok.

A Kklasszikus rendezési munkalatokon kiviil nagyon sok anyagot kellett mintaallvanyozni
(atdobozolni, feliratozni), illetve a raktaratépitési munkak okan rendszeresen megmozgatni,
atpakolni, 2022-ben ennek a mennyisége mar meghaladta a 8000 (!) ifm-t.

Erdemes roviden a selejtezésre is kitérni. A BFL gyakorlata szerint csak selejtezett irattari
tételeket vesziink at a koziratképzoktol, tapasztalat azonban, hogy a vallalati vagy a csaladi és
mas maganiratok tartalmazhatnak selejtezendd iratanyagokat is, illetve foként a darabszintii
rendezések soran szamos, fOként ballasztnak tekinthetd iratanyagot lehet levalasztani (f6ként
duplumokat) az iratanyagrol, ezek iddszakonkénti leselejtezése is szakmai feladat.

A rendezéssel parhuzamosan végezziik a segédletezési munkalatokat, amely feladat az iratok
hozzaférhetdsége tekintetében kiemelt jelentdséggel bir. A levéltar R.-ben eldirt kotelezettsége
a torzskonyv vezetése, illetve a raktari nyilvantartdsok készitése és aktualizalasa. Ezek a
segédletek a BFL LNYR-ében érhet6k el naprakészen. A frissen beérkezett iratok atadas-
atvételi jegyzékeit ellendrizni kell, hogy ideiglenes raktari nyilvantartasként hasznalhatok-e, de
a BFL-ban az a norma, hogy véglegesitett, naprakész, ellenérzott, az LNYR-ben ¢és igy az
interneten is elérhetd raktari nyilvantartasokkal rendelkezziink. A BFL-ben mar 2003 6ta fontos
feladat a nemzetk6zi szabvanyon (ISAD(G)) alapuld, az iratanyag keletkezésérdl, az
iratképzordl és az iratanyag tartalmardl, kutathatosagarol fontos informaciokat k6z16 fond- és
allagismertet6k készitése, amelyet 2017-t6l a R. is eldir. A BFL-ben késziilt ilyen
dokumentumokat szintén az LNYR-ben tessziik elérhetdvé a kutatok szamara.
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3. tablazat. Segédletkészités a BFL-ben 2018-2022 (ifm)

segédletek 2018 2019 | 2020 2021 2022
raktari 798.09 | 202593  411.19 3239.26 2451.75
nyilvantartasok ifm

fond és | 40211 51896 | 86351 2071.75 1051,45
allagismertetok ifm

adatbazis-rekordok ' 517549 | 173483 541107 269 922 356 525

A BFL 5 év alatt atlagban évi 1785 ifm-hez késztett raktari nyilvantartasokat, mig fond- és
allagismertetd éves atlagban 981 ifm-nyi anyaghoz késziilt. Itt is megfigyelhetd a Covid-
id6szak negativ hatasa, majd pedig 2021 utan bekovetkezett jelentds teljesitményndvekedés.
Elvaras volt ugyanis, a rendezési munkalatok mellett a segédletkészitési munkak felgyorsitasa
is. Bizom benne, hogy a 2021-2022-ben elért teljesitményszintet tudjuk tartani az elkovetkezo
5 évben. (Osszevetésiil: 2021-ben a BFL-ben 3239 ifm-hez, ugyanekkor a teljes MNL-ben 4370
ifm-hez késziilt raktari nyilvantartas!) Hozza kell tenniink, hogy tjabban az energetikai valsag
kovetkeztében racionalizalt raktarklima hdmérsékleti érték-valtaztatasok is hatraltatjak a hideg
id6szakban a raktarban végzendo rendezési és segédletezési munkalatokat, hiszen 14 °C fokban
nem lehet allandé munkat végezni a raktarakban. A téli idészakra gazdasagossagi okokbol
elrendelt heti egy napi home office sem kedvez a helyszini munkalatoknak. Hogy ezen a
terlileten mit tudunk véghez vinni, az nagy mértékben fligg a kiilsé koriilményektdl is.

A fenti tabldzat ugyanakkor jol szemlélteti az elmult évtizedben atalakult segédletkészitési
trendeket, mig a rendezésnél a darabszintli rendezés keriilt eldtérbe, a segédletkészitésnél az
lgyirat és iratszintli adatbazisépités valt meghatdrozéva. Mindkét szakmai feladat szorosan
iratokat lehet ugyanis szakszerlien mikrofilmezni vagy digitalizalni, és beldliik lehet adatbazist
épiteni. A tablazat adatai azt is jOl szemléltetik, hogy mig a Covid idején visszaesett a benti
munkalatokat feltételezd rendezési és mas segédletkészitési teljesitmény, az adatbazisépitésnél
pont a forditottja tortént: 2020-ban a 2019. évi teljesités tobb mint haromszorosat produkalta a
BFL! A Covid ideje alatt elrendelt tdivmunka idején a tobb évi atgondolt rendezési és
digitalizalasi munkalatoknak koszonhetéen bdven tudtunk tehat otthoni adatbazisépitési
munkalatokat adni a kollégaknak.

rrrrrr

rrrrrr

feliilvizsgalata is, ugyanis tobb nagy iratsorozat esetében meriil fel adatvédelmi probléma az
elkésziilt adatbazisok és az iratokrol késziilt digitalizalt felvételek kozzététele kapcsan.
Amennyiben egy irat adatbazisban elérhet6 ¢és digitalizalt verzidja is rendelkezésre all, nagy
segitséget jelent a kutatasban, tehat ilyen jellegli munka nem vész ,,karba” a kutatok, ligyfelek
szempontjabol, ugyanakkor nyilvan el6térbe kell helyezni azokat a feldolgozasi munkalatokat,
amelyek eredményeit, azaz az elkésziilt adtabazisokat és digitalis felvételeket online is kozzé
tudjuk tenni.!® Ezért sziikséges a jelenlegi stratégiank rendszeres feliilvizsgalata.

15 Ezzel kapcsolatos nézeteimre 1d. Kenyeres Istvan: Digitalizalni csak a kozonségnek érdemes igazan. In:
Digitalis Mizeum. Szerk.: Ruttkay Zs6fia — German Kinga. Budapest, 2017. (Mlzeumi iranyti 12.) 77-92. o.
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Adatbazis-tartalmak és digitalis kozzététel stratégiaja

A BFL mar a 2000-es évek elejétdl uttord szerepet vitt az adatbazisok és digitalis tartalmak
kozzétételében. Elsé latvanyosabb projektink a LEAR volt, amely tobb szézezres
nagysagrendben egyedi rekordnyi adatot tett kzz¢ az interneten, illetve a Klosz fotdéadatbazis.
Ezek az adatbazisok xml alapuak voltak és a Dublin Core szabvanyra épiiltek, igy a
legmodernebbek voltak a korszakban. A digitalis tartalmak tomeges kozzétételét 2007-t61 a
Magyar Levéltari Portdl adatbazisrendszerében valdsitottuk meg, itt tobb szézezres
nagysagrendben térképeket, terveket, kozjegyzOi iratokat, kozgytilési, tanacsi part-
vezetdtestiileti és mas iratot publikaltunk.®

A 2013-ban megvalositott e-levéltar-projekt soran kialakitott Elektronikus Levéltari Portal
(ELP) 17 keretében szolgaltatjuk torzskényvi allomanyunkat az LNYR-bél, az e-levéltar
rendszerében archivalt digitalis tartalmaink koziil a nyilvanosak pedig ugyanitt térhetdok el. Az
ELP-n jelenleg 3 milli6 256 ezer rekordunk érheté el (fond- és éllagjegyzék, raktari
nyilvantartas tigy- vagy névrekord adat), és amihez van a NISZ altal izemeltetett Kozponti
Archivumban (KIA) archivalt digitalis tartalom, az itt is elérheté. A digitalis tartalmak
hasznélatdhoz azonban sok esetben az alabb targyalandé Hungaricanara kalauzoljak at a
kutatot. Nem véletlentil, ugyanis a digitalis megjelenités nem erdssége a portalnak, a digitalis
tartalmak megjelenitése sokszor komplikalt, idéigényes, emeltszintli szolgéltatasokat (pl.
térképek georeferalt megjelenitése) ez a rendszer nem tud nyujtani. Mig kutatéink az ELP-n
iratkoznak be, ott tdjékozodnak a levéltar iratairdl és kérik ki az Oket érdekldket, digitalis
tartalmainkat csak ritkdn kutatjak ott, erre a Hungaricana sokkal alkalmasabb feliilet. A
Koézponti Archivum és az ELP szolgaltatas fenntartasa koriili problémakrol fentebb mar irtam,
de itt is megjegyzendd, hogy allami finanszirozas nélkiil az ELP hosszutava mitkddtetése igy
az ott tarolt tartalmak kutat6i hozzaférése bizonytalanna valhat.

2015-t6l £6 publikacios feliiletiink az NKA altal kezdeményezett és az Orszaggytlési Konyvtar
altal létrehozott, jelenleg az Orszédgos Széchényi Konyvtar (OSZK) formalis fenntartasaban
miikodd Hungaricana Kozgyljtemeényi Portdl (hungaricana.hu). A portdl egyik
kezdeményezdje és egyik legnagyobb tartalomszolgaltatoja a BFL, jelenleg 30 adatbazisunk
érhet6 el, 1,6 millid (ligy)rekordot és mintegy 2,5 millio digitalis felvételt tesziink itt kozzé. A
Hungaricana képes emelt szintli szolgéltatasokra, térképek georeferalt megjelenitésére, iratok,
fotok geokodolt kozlésére, azaz GIS rendszerek épitésére, amelyre szamos példat is talalhatunk
a portalon. Gyors keresést biztosit a tartalmakban, legyenek azok metaadatok vagy
karakterfelismertetett gépelt iratok, levéltari kiadvanyok, rdadasul a kiilonbozé levéltari
tartalmak egytitt kereshet6k mizeumi és konyvtari tartalmakkal. A BFL tartalmak hasznalatarol
sokat elmond, hogy az utdbbi években atlag 1,5 millid éves, 4100 napi oldalmegtekintést
regisztraltunk.

A Hungaricana alapjaira felépitett, 2017-ben utjara indult, 2022 végén teljesen megujitott
Budapest 1d6gép innovacioban, megjelenésben, felhasznalo-élményben Eurdpa-szerte komoly
elismerést valtott ki, amelyre ijabb hazai és nemzetkozi projektek alapozhatok.

Itt kell megjegyezniink, hogy az utobbi években a Hungaricana fenntart6i (Orszaggyulési
Konyvtar, majd rovid ideig a Pet6fi Irodalmi Muzeum, 2021-t61 OSZK) évek 6ta nem fizetik a

16 Az archivportal ma mar — a Hungaricana portalba val6 integréldsa okan — nem elérhetd adatbazisrendszerére
Id.: Istvan Kenyeres — Andras Sipos: Hungarian Archives Portal — a collaborative solution for publication of
digitized archival content and databases. In: Archive im Web — Erfahrungen, Herausforderungen, Visionen.
Archives on the Web — Expreiences, Challanges, Visions. Hrsg. / Ed. Thomas Aigner, Stephanier Hohenbruck,
Thomas Just, Joachim Kemper. St. P6lten, Diézesanarchiv St. P6lten 2011.72-81. 0.

17 eleveltar.hu
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rendszer fenntartasat, igy annak mikodtetése a fejlesztd Arcanum Adatbazis Kft-re harul.
Kérdés, meddig biztosithato igy Magyarorszag, s6t Eurdpa egyik legjelentésebb,
leginnovativabb, raadasul szabadon elérhetdé kozgyljteményi adatbazisanak mukodtetése? A
BFL oldalarol szeretnénk, ha a Hungaricana miikodtetése €s finanszirozasa biztos labakon
allna, és olyan fenntartdja lenne, amely képes és akar megfelelni a kihivasoknak. A helyzet
fonaksagat jelzi, hogy 2022-ben a BFL ,,ugrott be” az allami (nem)fenntartok helyére, hogy
kozponti frissitéseket €s fejlesztéseket hajtson végre a Hungaricanan az NKA tdmogatasaval.
Ezeknek a fejlesztéseknek egyik fontos eleme a kozos térképes keresd'® megvaldsitasa volt, de
fontos célja volt az is, hogy kialakitsunk adatkarbantarto és beviteli feliileteket is. Ennek a
fejlesztésnek koszonhetd, hogy a BFL a jovoben maga tudja — a Portal iizemeltetdjének
kozremiikodése nélkiil — digitalis tartalmait és ehhez kapcsolddd metaadatait feltdlteni és
karbantartani. A most fejlesztett adatbazis-menedzsment feliilet és alkalmazas lehetdvé teszi,
hogy a levéltar metaadatokat, valamint a levéltari iratokrol késziilt digitalis képeket tomegesen
feltoltson a Hungaricana feliilletére. A fenti kovetelményeknek megfeleld felhasznaloi
kornyezet a Kozjegyz6i okiratok részadatbazis esetében keriilt teljes kialakitasra és éles
alkalmazasba vételre. A rendszer automatizalt eljarassal képes Gsszekapcsolni az adatokat a
levéltari iratokrdl késziilt digitalis képekkel. Tovabbi stratégiai terviink, hogy a tobbi boviild
adatbazistipusainkra is kialakitasra keriiljon adatbazis-menedzsment feliilet. A BFL-nek
ugyanakkor arra is kész tervvel kell rendelkeznie, ha a Hungaricana miikddtetése ellehetetlentil,
¢s erre megfeleld fejlesztési stratégat kell kialakitani, ami épit az eddigi eredményekre.

Alloményvédelmi stratégiai célok

A BFL kiemelked6 allomanyvédelmi infrastrukturajat fentebb mar ismertettem. Az
alabbiakban a hagyomanyos allomanyvédelmi teriileteken el6ttiink allo kihivasokrol és
stratégiai célokrol ejtek szot. A BFL jelenleg 6 f6 papirrestauratort (harom foérestaurator, két f6
allasu és egy részfoglalkoztatott segédrestaurator és egy részfoglalkoztatott allomanyvédelmi
szakember) foglalkoztat, ami magyarorszagi viszonylatban kiemelkedd. Nekik nem csak
restauralasi feladataik vannak, hanem rendszeresen részt kell venniiik a szervlatogatasokon, fel
kell mérniiik a beszallitasra kijelolt iratok allapotat, a levéltari raktaraink rendszeres
allomanyvédelmi szemléje is a feladataik kozé tartozik. A hagyomanyos restauralas mellett
egyre nagyobb szerepet kap a konzervalas, amelyet elsdsorban a digitalizalasi munkélatok
elkészitése soran alkalmazunk. A masik, viszonylag 1) feladat a tomeges savtalanitas. A
feladatok kozott altalaban évi 3-5 ezer folionyi szalas irat, 100-130 m2 terv, illetve térkép
restauralasa tervezhetd. Konzervalasi munkak nagysagrendben térnek el az elébbiektdl: akar
800-1000 db terv és térkép, tobb fotéalbum, vagy tobb szaz fotd allomanyvédelmi munkalatai
tervezhetok. A savtalanitast 2017 o6ta végezziik, kezdetben évi 20 ezer oldal savtalanitasat
tudtuk tervezni az extrém magas koltségek miatt. 2020-t61 a kulturalis minisztérium
céltamogatasaival mar 70 ezer oldal korili teljesitmény tervezhetd. A savtalanitas nem csak az
iratok PH-értékét valtoztatja kedvezo iranyba, de az irat szerkezetének megerdsitésével egyuttal
tomeges restauralasnak is tekinthetd eljaras. Eppen ezért a savtalanitast célszerii a tovabbiakban
is ilyen mértékben folytatni, de természetesen ez fiigg majd az anyagi lehetGségektdl,
tamogatasoktol. A BFL sajat kotészete évi 100-150 kotet Gjrakotését tudja megvaldsitani.
Csakugy, mint a restauralas esetében, ahol sikeriilt a hangsulyt a restauralasrél a konzervalasra
athelyezni, a kottetésnél is be kell vezetni a konzervalast, mint ij szakmai kihivast.

Bhttps://www.hungaricana.hu/hu/map/?layers=google-roadmap%?2Cvector-data&bbox=-
2278435%2C4059112%2C5940073%2C7909091
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Az allomanyvédelmi foosztaly lizemelteti a BFL mikrofilmezd, digitalizald és fotd miihelyét.
A mikrofilmezés az egyik legrégebbi reprografiai eszkdz, hazankban a Magyar Orszagos
Levaltar az 1950-es, a BFL az 1970-es évektdl végezte tomegesen a mikrofilmezési
felvételezési munkalatokat. A BFL-ben volt olyan év az 1990-es évek masodik felében, amikor
akar 1,5 millio felvétel is elkésziilt. A mikrofilmezést a 2010-es évek elején kezdte el felvaltani
a digitalizalas, a BFL 2012-t6] rendelkezett modern, konyvbdlcsds A/1 és A/2 szkennerekkel,
amelyek mar kivalthattdk a korabban a 35 mm-es, illetve 16 mm-es kamerakon végzett
feldolgozast. A térképek és a tervek esetében a BFL mar 1998 ota attért a digitalizalasra. A
digitalizalas el6térbe kertilése ellenére a BFL — hazankban utolso ,,mohikanként” — nem hagyott
fel a mikrofilmezéssel 2013, az e-levéltari rendszer bevezetése utan sem. Allaspontunk szerint
a mikrofilm bizonyitott technologia, a mikrofilmtekercsek megfelelé klimatikus viszonyok
kozotti tarolasa esetén tobb évtizedig is megorzik a denzitasukat, olvashatdsaguk biztositott.
2013-t6l annyi valtozast vezettiink be, hogy csak negativokat készitiink, majd ezeket
digitalizaljuk és a digitalis példanyokat bocsatjuk a kutatok rendelkezésére, mig a negativ
tekercseket az MNL Langliliom utcai raktaraiban 6érizziik biztonsagi masolatként. Ugyanakkor,
mint az alabbi tablazat is szemlélteti, egyre kevesebb mikrofilmfelvételt tudunk eléallitani, ami
részben a kamerdink avulasaval fligg 6ssze, de foként azzal a megallithatatlan nemzetkozi
folyamattal, hogy a nagy filmgyartok (pl. Kodak) felhagytak a negativ filmek gyartasaval, a
tobbiek (pl. Fuji) pedig nagyon alacsony szintre vitték le termelésiiket, igy a nyersanyagérak —
mar a jelenlegi inflacios idészakot megel6zéen — a duplajukra emelkedtek, most pedig ehhez
képest is jelentds aremelkedéssel kell kalkuldlnunk. A kamerdk alkatrészutanpotlasa is kezd
egyre inkabb megoldatlanna valni, igy e két fejlemény egyértelmiien a mikrofilmezés
kivezetésének iranyaba mutat. A BFL varhatéan 1-2 éven belill ezért kénytelen felhagyni a
mikrofilmezéssel, a felszabadult munkaerékapacitast a szkennerekre, illetve a digitalizalas
fizikai el6készitésére fogjuk felhasznalni.

4. tablazat. Mikrofilmezési adatok, 20182022, felvételszam alakulasa
2018 2019 2020 2021 2022
Mikrofilmezés 344 855 255 780 203 892 214 892 132 870

A modern allomanyvédelemi reprografiai metodus ma mar egyértelmilen a digitalizalas.
Ugyanakkor a megfeleld géppark beszerzése, a szkennerek ilizemeltetéséhez sziikséges
supportszerzddések, az elkésziilt allomanyok tarolasi koltségei jelentdsek. A géppark
lizemeltetéséhez megfelelé munkaerdvel is rendelkezni kell. Az iratanyagok digitalizalasra valo
elokészitése a szakmai osztalyok feladata, a digitalizalas megvaldsitasa allomanyvédelmi
feladat, az elkésziilt felvételek ellendrzése szintén a szakmai osztalyok feladata, archivalasuk
pedig az informatikai osztaly feleléssége. A digitalizalt allomanyok kozzététele sokszor
projektek keretében valosul meg, de az ELP rendszerén keresztiil is szamos anyagot tesziink
sajat magunk elérhetdvé. A kutatdi kiszolgalast a kézmiivel6dési és tajékoztatasi foosztaly
koordinalja, a szakmai osztalyok és az informatika segitségével. Mar ebbdl a rovid felsorolasbol
is kitetszik, hogy a digitalizalds egy nagyon Osszetett folyamat, sok figyelmet, sokfajta
szaktudast, koordinaciot és jelentés munkaerdt igényel. Eppen ezért nem tervezem a jelenlegi
géppark (2-2 db A/1, A/2 szkenner, térképszkenner, 1-1 db mikrofilm- illetve
dokumentumszkenner, fotdszkenner, audiovizualis labor) bdvitését, a meglévo eszkozallomany
folyamatos miikodtetése a szakmai osztalyok feladataival, az informatikai tarolokapacitassal
Osszhangban van. Az alabbi tablazat mutatja be az elmult ciklusban késziilt digitalis felvételek
szamat:
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5. tablazat. Digitalizalt felvételek szamanak alakulédsa, 2018-2022

Digitalizalas /| 2018 2019 2020 2021 2022
szkenner tipusa

A/l szkenner 175 855 178 913 145 718 226 801 302 164
A/2 szkenner 150 120 140 298 176 938 307 976 253 141
dokumentum- 222 361 35113 34 993 23 090 13 342
szkenner

térképszkenner 5177 4512 5643 5 859 6 062
foté 3177 1061 2117 6 405 3536
mikrofilmszkenner | 963 032 1381789 | 804412 344 843 1494 533
Osszesen 1521 740 1743705 | 1171841 | 916995 2 074 800

Az elmult 6t évben 7 millio 429 ezer digitalis felvétellel gyarapodott a ma mintegy 19 millios
gyljteményiink. Az éves teljesitmények kozott a Covid-dal 6sszefiiggésben tapasztalhatd volt
visszaesés 2020-2021-ben, féként a mikrofilmdigitalizalas teriiletén, ugyanakkor 2022-ben mar
tobb mint 2 milli6 felvételt allitottunk eld (6sszevetésként: az MNL 3 millio felvételt készitett
2021-ben, ebbdl 2 millio6 370 ezer a mikrofilmdigitalizalas). A konyvszkennerparkunk
megtjulasaval és bovitésével és munkaerdatcsoportositdssal novekedett az A/1 és A/2-es
kamerakon késziilt felvételek szama, ezen a két szkennertipuson az évi fél millids
felvételszammal hosszu tdvon lehet tervezni. A mikrofilmdigitalizalas azonban, szerencsére, a
végéhez kozeledik, 2024-t61 mar csak az éves szinten a korabbiakhoz képest elenyészd
mennyiségben késziilé 1j mikrofilmek digitalizalasaval szamolunk. Az A/4-es nagy
teljesitményli lapadagolos szkenner joval nagyobb kapacitassal rendelkezik az eddig elvégzett
munkdhoz képest, ezért az Uj digitalizalasi stratégidban majd fel kell mérni azokat az
irattipusokat, amelyek ezzel az eszkozzel hatékonyan digitalizdlhatok. Emlitést érdemel a
foként onkormanyzati testiileti iiléseket tartalmazo audio anyag digitalizalasa is, éves szinten
400-450 kiilonbozé hangkazetta, felvétel digitalizdldsa tervezhetd. Osszességében azt kell
hangstlyoznunk, hogy kezelhetd szinten kell a digitalizalasi tevékenységiinket menedzselni,
2024-t81 az éves szinten a 600-700 ezer tervezett felvétel jonak mondhato.

Allomanyvédelmi teriileten kiemelt stratégiai cél az iratanyagok fertStlenitésével kapcsolatos
nemzetkozi tapasztalatok gyijtése, feldolgozasa, ugyanis ez a mai napi az egyik legjelentdsebb,
a levéltarakat és iratképzoket egyarant érzékenyen érinté megoldatlan szakmai kihivas.
Attekintve a jelenlegi technolégidkat és az idékozben felmeriilt ujabb megoldasi kisérleteket,
részemrdl tovabbra is a Csehorszagban (Cseh Nemzeti Levéltar, Pragai Varosi Levéltar,
Movaorszagi Levéltar) kidolgozott, Szlovakiaban (Turdcszentmartonban) a Szlovak Nemzeti
Konyvtar) is hatékonyan hasznalt, karosanyagkibocsatast is kezeld etilén-oxidos megoldas
hazai megvalositasat szorgalmazom. (Magam valamennyi megoldast a helyszinen
tanulmanyoztam.) Mivel ehhez jelentGs, tobb szaz milliés Ft-0S beruhazasra van sziikség, a
legjobb volna ezt allami bazison megvalositani, ugyanis a fertézott iratok ferttlenitése
allami/Oonkormanyzati iratképzoket érinti leginkabb, €s ezen szervek jogszabalyi kotelezettsége
a maradando értékii fertdzott irataik levéltari atadas eldtti fertdtlenitése. (Erre latok lehetdséget
pl. a Budapesti Kormanyhivatal korabbi etilén-oxidos kamrainak ismételt beiizemelésével —
természetesen a modern technologiak alkalmazasaval — vagy mas allami intézmény,
iratkezeléssel és tarolassal foglalkozo allami cég bevonasaval. Ehhez a szakmai
tapasztalatainkat rendelkezésre fogjuk bocsatani.)
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Szintén fontosnak tartom az allomanyvédelmi (tovabb)képzéseket. Egyrészt stratégiai kérdés a
levéltarosok allomanyvédelmi tovabbképzése, hiszen a legtobb levéltarban nincs restaurator,
illetve a BFL esetében a restauratorokat lehet tehermentesiteni olyan allomanyvédelmi
feladatok elvégzésével, amelyeket a digitalizalasi el6készité munkalatok keretében a szakmai
osztalyok is el tudnak végezni (kapocskiszedés, vasalds, Neschen-szalagos javitas stb.).
Masrészt fontos a megeléz6 allomanyvédelem is, a megfelelé ismeretek birtokaban
megel6zheték a késobb koltséges allomanyvédelmi beavatkozasok. A levéltarosok
tovabbképzése mellett azonban szintén nagyon fontos volna papirrestauratorok képzése, a
restaurator szakma megujitasa is, az dllomanyvédelmi menedzsment szemlélet meghonositasa.

Kutato- és iigyfelszolgalati stratégia

Abbol az alapvetésbdl kell kiindulnunk, hogy a BFL {izemelteti az orszdg egyik
leglatogatottabb kutatotermét, sot a legfrissebb adatok alapjan azt is kijelenthetjiik, hogy a BFL-
ben fordul meg a legtobb kutatd. Ezen a helyzeten a Covid idészaka sem valtoztatott, anndl is
inkabb mert a levéltarakat csak az els6 lezaras érintette, a 2020 0szi — 2021 tavaszi iddszakban
az egyetlen miikodé kozgyiijteményként folyamatosan lattuk el feladatainkat. Erdemes
felsorolni a latogatottsagi adatainkat: 2018-ban 2745 6, 2019-ben 2800, 2020-ban, a Covid
els6é évében 3152 16 (1), majd a Covid altal részben terhelt 2021-es évben mar 3176 {6 iratozott
be és jelent meg nalunk. (Osszehasonlitasul 2021-ben az MNL 21 tagintézményében Osszesen
3928 beiratkozast regisztraltak ekkor, de ebbdl csak 2258 f6 jelent meg ténylegesen a
kutatotermekben, tehat nalunk jart ténylegesen a legtobb kutatd!) Tavaly a kutatok szama még
jelentdsebb mértékben, 3740 fére emelkedett, igy ez a tendencia tovabb folytatodhat. Mi lehet
az oka a BFL ilyen mértékli népszeriiségének? Egyrészt a nyitott intézményi attitiid lehet
meghatdroz6, ezt a kutatok felé is propagaljuk rendezvényeinken, programjainkon,
honlapunkon keresztiil, illetve 6k is érzékelhetik a szolgaltatasaink magas szinvonalat. Szamos
olyan szolgaltatast nytjtunk, amely nem megszokott mashol: nalunk 2013-t61 be lehet iratkozni
az e-levéltari portalon (ELP) keresztiil (az MNL-ben csak tavaly 6ta), ezaltal el6re ki lehet kérni
elektronikus dton az iratokat. A nagymértékii adatbazisfeldolgozasi projektjeinknek
koszonhetden tobb mint két millionyi tigyirat érhetd el €s kérhet6 ki az LNYR-ben. Ugyanakkor
digitalizalasi projektjeink révén egyre tobb irat digitalis masolatat is elérhetdvé tessziik online
feliileteinken, ami elvben azt hozna magaval, hogy ha a kutat6 a fotelben iilve hozzaférhet az
6t érdekld iratokhoz, akkor mar nem jon be a levéltarba. Mi mégis azt tapasztaljuk, minél tobb
anyagot tesziink ki az internetre, annal inkabb novekszik a kutatoforgalmunk. Ennek oka az is,
hogy szamos esetben adatvédelmi vagy mas okokbol nem kozolhetiink iratokat online, illetve
az Orzott iratanyag mennyisége is lehetetlenné teszi azt, hogy akar a kozeli évtizedekben a
levéltar teljes anyaga digitalizalasra keriiljon, ezért a kutato kénytelen beiratkozni a levéltarba.
Itt ugyanakkor hatékony, gyors Kiszolgalasban részesiil, lehetdsége van fotojegyet valtani, és
sajat maganak digitalizalni az iratokat. A Covid évében plusz szolgaltatasként vezettiik be a
Hivd a levéltarost! szolgéltatast, amelyet késobb is fenntartottunk, ennek révén a kutatok,
érdeklodok kozvetleniil az egyes irattipusok referenseitdl kaphatnak informaciot. Adataink azt
mutatjak, hogy a legtobb kutaté csak egyszer fordul meg a levéltarban, elektronikus tton
beiratkozik, kikéri adatbazisainkbol az 6t konkrétan érdekld ligyet vagy iigyeket, bejon a
kutatoterembe, lefotdzza az iratokat, és az adatok feldolgozasat mar otthon végzi el.
Természetesen eléfordulnak nalunk is professzionalis kutatok, akik tervszerien hasznaljak a
levéltar anyagat, akar tobb honapon keresztiil is folyamatosan kutatnak, de ma mar 6k, az un.
akadémiai szféra képviseldi képezik a levéltarhasznalok kisebb részét. Erzékelve a kutatoi
profil valtozasat, ugy alakitottuk ki szolgaltatasainkat, hogy akarmilyen laikus érdekl6do is
udvarias, gyors kiszolgalasban részesiiljon, ne képzodjon a levéltar hasznalata soran egy
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informalis fal, amin csak a felkésziilt, professzionalis kutatok tudnak attorni. Meg kellett nyitni
a kapukat, fel kellett késziilnliink a legvaltozatosabb kutatasi kérdésekre, igényekre. Ilyen
iranyba képeztik tovabb a kutatoteremben dolgozo kollégakat is (pl. rendszeres
informacidaramlas a levéltari osztdlyok 1j adatbazisairdl, szervezetpszihologiai,
konfliktuskezelési, kommunikacios tréningek szervezése). Kutatotermiink tagas, kényelmes,
szamitogépekkel, wifivel felszerelt, normal idészakban hetente kétszer 19.00-ig nyitva
vagyunk, az épiiletiink jol megkozelithetd tomegkozlekedéssel, kerékparral és gépjarmiivel,
utobbiak részére zart parkolonkban parkolasi helyet is biztositunk, az épiilet akadalymentesen
is megkozelithetd mozgaskorlatozottak részére, ma mar ezek olyan szolgaltatasok, amely
ismereteim szerint europai nagyvarosban igen ritkanak szamitanak. A kutatoszolgalaton képzett
munkatarsak vannak, k6zel 30 kollégat mozgatunk vetésforgoban ebben a rendszerben, igy
senki nem farad bele a kutatotermi munkaba, amely nagy odafigyelést és emdciot is igényel.
Elkezdtiink foglalkozni a valodi tavkutatds megvalositasaval, ehhez felmértiik mas levéltarak
(pl. Allambiztonsagi Szolgalatok Torténeti Levéltara) szolgaltatasait és elkezdtiik kialakitani
sajat infrastruktirankat is. Rendeltetésszerii bevezetéséhez azonban még tovabbi fejlesztésekre
lesz sziikségiink. Ugyfélszolgalati munkank is jelentdsen megndvekedett: 2018-ban még 1026
igyet intéztlink, addig 2022-ben mér 1873-at. Az ligyfélszolgalat nyitvatartasat a kutatdterem
nyitvatartasahoz igazitottuk, hiszen szamos esetben bebizonyosodott, hogy a hozzank betérd
nem tudja mindig, hogy az {igyet, amiért jon, a kutatéteremben vagy az ligyfélszolgalati
betartasara. Ezeken a teriileteken az eddigi kiemelkedd eredményeket kell megdrizniink és az
esetlegesen felmeriil6 Gjabb valsaghelyzetek (pandémia, rezsihelyzet) kezelésekor is prioritast
kell kapnia a levéltar kutato- és tigyfélszolgalati munkaja biztositasanak.

Honlapok, kozdsségi oldalak, kommunikdcios stratégia

A BFL 2015-ben fejlesztett intézményi honlapja (www.bparchiv.hu), annak ellenére, hogy
diz4jnja ma is vallalhato, jelentds mértékben elavult. A fentebb mar jelzett technoldgiai avulas
miatt is sziikséges a honlap teljes megujitasa, ezt legkésébb 2024-ben meg kell valdsitanunk.
Egyre aktivabban hasznaljuk a BFL Facebook (FB) oldalat is, ennek eredményeként a 2020-
regisztralt 2060 kovetd szama 2023-ra 3530 fore novekedett. Igyeksziink nem csak az aktualis
hireket itt is megosztani, hanem 1ij sorozatokat vezettiink be, mint pl. a Levéltari egyperceseket
(2022-ben 35 ilyen cikk jelent meg).

2008-ban a BFL hozta létre a Magyar Levéltari Portalt (archivportal.hu). Az elektronikus
folyoiratként akkreditalt honlap célkitlizései kozott szerepel, hogy gytijtofeliilete legyen azon
Uj, a magyarorszagi levéltarosok és kutatok kozosségét érintd informacioknak, amelyek
szamottevd érdeklddésre tarthatnak igényt. A honlapot 2017 6ta a Magyar Levéltarosok
Egyesiiletével (MLE) k6zosen miikodtetjiik. Ez a weblap, amelyet egy k6z6s projekt keretében
a kulturalis minisztérium timogatasaval 2022-ben teljesen megujitottunk, lett az MLE hivatalos
honlapja is egytttal, amelynek a szerkesztésége a BFL-ben miikodik.

Ujabban az Instagram mellett mar a Tiktokot is hasznaljuk programijaink, szolgaltatasaink
népszerisitésére. A BFL rendelkezik sajat YouTube csatornaval, ahol a kisfilmjeinket (a
kiallitasainkhoz kapcsolodo animaciokat, projektek keretében késziilt, vagy a levéltar fontosabb
eseményeirdl tudosito kisfilmeket) és tobb konferencianak az online anyagat tessziik kozzé.!®
A csatornanak 363 feliratkozdja van, tobb tartalmunk megtekintése is 500-700 kdzott van, ez

kiilonosen a tudomanyos konferenciak esetében jelentds szam. Az utdbbi idében forditottunk

19 https://www.youtube.com/playlist?list=PLnryaYsO_AiBtyplvgXT-KWVuDeGVUSWO

35


http://www.bparchiv.hu/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLnryaYsO_AiBtyp1vqXT-KWVuDeGVU8WO

figyelmet a social media €és online marketing képzésekre is, ennek eredményei tiikrozodnek
vissza a latogatottsagi adatokban. A tovéabbiakban is ezeket a feliileteket kell hasznalni
programjaink, rendezvényeink, kiadvanyaink népszerusitésére.

2021-ben dontéttiink gy, hogy uj online folyoiratot inditunk Budapesti Levéltari Mozaikok
cimmel. A folyoirat egy-egy szdma rovid, de szakszerli tanulmanyt k6zol a fovaros multjahoz
kapcsolodva levéltari forrasok alapjan. Ez egy ujfajta kezdeményezés, a 1ényege, hogy rovid,
Iényegre tord irasokat kozoljlink, amelyek alkalmasak a levéltari forrdsok népszertisitésére.

Feladatunk egy ICARUS Aéltal szervezett projekt (Co:op) keretében létrehozott hazai topotékak
projekt utani menedzselése is. A topotékak?® olyan alkalmazasok, amelyek lehetévé teszik egy-
egy kozOsség maganiratainak, emlékeinek a kozzétételét. A BFL szamos hazai?! topotéka
l1étrehozasaban mukodott kozre, ezek koziil a varosligetit mi gondozzuk, de a tobbi hazai
topotéka mikodtetdivel is folyamatosan kapcsolatban allunk.

Immaron évek ota elkészitjiik az intézmény kommunikacios stratégiai tervét. A dokumentum
Osszefoglalja milyen eszkozokkel, milyen moédon tudjuk tdmogatni és javitani a BFL
kommunikéciojat. Vannak olyan kommunikécios terek, amelyekben a BFL sikerrel jelenhet
meg az orszagos sajtoban, és ezekre kell koncentraltan fokuszalni. A kommunikacios célok
megvaldsitasdban a korabbi években rendkiviil sokat léptiink elére. A levéltar vezetdi
(jémagam) ¢és mas munkatarsaink is szdmos nagy nézettségli orszagos, illetve fOvarosi
médiumban jelentek meg, Ujsdgokban, online portalokon, televiziokban, radidkban
nyilatkoztak. Vannak olyan ujsagirok, sét televizids csatornak, amelyek mar azért fordulnak
hozzéank, mert tudjdk, hogy kérdéseikre gyors €s szakszerli valaszokat kapnak, és a Levéltar
szamukra, valamint olvaso- és néz6kozonségiik szamara is nyitott. Ezt a poziciot mindenképpen
fenn kell tartanunk, és lehetdségeink maximalis kihasznalasaval novelni kell sulyunkat. A
stratégiai eszkozok kozé sorolhatd tovabbra is, hogy a BFL az események megrendezésén ¢€s
meghirdetésén til kommunikacids eldnydket érhet el a nyilvanossagban. Ilyen eszk6zok tobbek
kozott a sajto célzott megkeresése megfeleld eldkészitéssel, az exkluziv és érdekes elemek
hangsulyozasaval, a megjelenések aktualitaisokhoz, évfordulokhoz kotésével, érdekes
programok szervezésével, valamint ismert kozéleti személyiségek bevonasaval. Késziiliink a
tervezhetd eseményekkel, amelyek éves listajat a kommunikacios terv részekét allitjuk ossze és
tartjuk karban, de tanulsdg, hogy mindig vannak nem tervezhetd, ad hoc események is,
amelyekre jol kell tudnunk reagalni, ennek megfeleld protokolljat mar kidolgoztuk. Fontos
felmérniink, mely eseménylinket milyen szinten és eszkozzel kivanjuk népszerisiteni, mikor
van sziikség célzott kommunikacidéra. Tovabbra is szeretném az éves kommunikacios
stratégiara alapulo tervezést fenntartani.

Rendezvény- és kiallitasi stratégia

crer

csupan 9, majd 2019-ben mar 21 rendezvényt tartottunk, 2020-ban, a Covid évében minddssze
10 eseményt szerveztiink. 2021-ben, ami még szintén részben a pandémia jegyében telt mar 27,
mig 2022-ben 47 (!) rendezvényt tartottunk, ami azt jelenti, hogy lényegében minden hétre
jutott egy rendezvény. Ezeknek az eseményeknek, konferencidknak, kényvbemutatoknak,
eldadasoknak, kerekasztal-beszélgetéseknek ¢és projektbemutatoknak a lebonyolitasa,

20 Toma Katalin: Topotéka. Helyi kdzdsségek részvétele a maganjellegli dokumentumok megdrzésében
€s megosztasaban. Szazadok, 153. (2019) 2. sz. 429-436. 0.

2L Ld. https://www.topothek.at/de/unsere-topotheken/. Osszesen 14 hazai toptéka van, ebbél 4 mitkodik
Budapesten.
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szervezése, népszerisitése igen 6sszehangolt feladatot jelent, a megvalositasban nem csupan az
V. Kozmiivelddési és tajékoztatasi foosztaly, hanem a tobbi szakmai, az informatikai és a
miszaki osztalyok munkatérsaira is sziikség van.

Minden évre terveziink egy nagykiallitast, de év kozben szamos kisebb elkészitésére is sort
keritlink, akar kiilfoldon is, illetve az el6z6 évi nagykiallitasok utazd verzioi is bemutatasra
keriilnek itthon és kiilfoldon (legutobb pl. Koés Karoly-kiallitasunk Parizsban, Briisszelben)
egyarant. Ebb6l adodik, hogy 2018-ban 8, 2019-ben és 2020-ban 4-4, 2021-ben 5, mig 2022-
ben 6 kiallitast mutattunk be. A kiallitdsok tematikdja altalaban az MLE éves Nyitott Levéltarak
programsorozatdhoz kapcsolddik, a megnyitot pedig altaldban az ¢év legjelentdsebb
kézmiivelddési rendezvényéhez, a Nyitott levéltarak megnyito rendezvényeként junius kdzepén
megtartandé Levéltari Piknikhez igazitjuk. A Pikniken lehetdséget biztositunk mas hazai
levéltaraknak is a megjelenésre, be tudjdk mutatni 0j kiadvanyaikat, levéltar-pedagdgiai
foglalkozasaikat, mikdzben csalddi programokat nyujtunk a rendezvényen megjelend 500-600
{6 résztvevonek.

Tudoményos rendezvényeink koziil a legkiemelked6bb a varosegyesités napjahoz igazitva,
november kdzepén a Levéltari napon megrendezendd konferencidnk. Minden mésodik évben
ekkor rendezziikk meg a Magyar Varostorténeti Konferenciat, erre a kétnapos rendezvényre
hataron tuli el6adokat is hivunk. Szeretném folytatni a BFL+ rendezvényeinket is, amelyen a
levéltar munkatarsai adhatnak szamot kutatasaikrol.

Az aldbbiakban roviden felvazoljuk, hogy 2023 és 2028 k6zo6tt mely tematikak koré szervezziik
az éves kiallitisunkat és konferenciankat és egyéb rendezvényeinket, projektjeinket. Evfordulos
események koziil kiemelendé 2023-ban Budapest egyesitésének 150. évforduldja, 2024-ben
tobb évfordulos esemény is figyelmet kaphat, ekkor tinnepeljiik Budavar visszafoglalasanak és
a Lanchid atadasanak 175. évforduldjat, de 80. évforduldja lesz Budapest ostromanak és a
Holocaustnak. 2025-ben lesz 75 éves Nagybudapest, ez kivalo alkalmat jelent — a
varosegyesités 150. évforduldjan megvaldsitott programok, fejlesztések mintdjara — jabb
projektek 1étrehozasara. 2026-ban az 1956-os forradalom 70. évforduldjat tinnepeljiik. 2027-
ben a BFL, mint levéltari hivatal alapitasanak 125. (1902.01.01.), mig 2028-ban Buda és Pest
1703. évi szabad kiralyi varosi rangja visszaszerzésének, azaz a két Diploma Leopoldinum
kibocsatasanak lesz a 325. évforduldja. Ezek azok az évfordulok, amelyekre kiilonb6z6
kommunikacios eszkozokkel (célzott hirekkel, publikaciokkal) és rendezvényekkel
késziilhetiink.

Kiallitasainkat részben ezekhez az évfordulokhoz, illetve kozéptavu terveinkre alapozva
rendezhetjik meg, tehat nem minden évfordulohoz fog kiallitas kapcsolodni. 2023-ban a
budapesti hidak kiallitds keriil megrendezésre, 2024-ben a régota tervezett budapesti
kozlekedés torténetét feldolgozo kiallitasunk keriil megvalositasra. 2025-ben Nagybudapest
létrehozasahoz kapcsolodoan rendeziink kiallitast, mig 2026-ban egy szintén régota elokészités
alatt 1évé projektet, a budapesti turizmus torténetét bemutatd kiallitast fogjuk tet6 ala hozni,
aminek egyfajta apropojat adhatja, hogy a Székesfévarosi Idegenforgalmi Hivatal 1916-ban
alakult, amelynek ekkor lesz 110. évforduldja. 2027-ben a fovaros nemzetiségeinek (szerbek,
németek, szlovakok, gorogok, ormények stb.) torténetével kivanunk foglalkozni. 2028-ban egy
korabban tervezett kiallitast valdsitanank meg, igazodva a Diploma Leopoldinumok
évfordulojahoz, a févaros privilégiumait szeretnénk bemutatni.
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Leveltar-pedagogia

2018. évben zéarult az ,,irjal torténelmet! Rendhagyo komplex torténelemoérak Budapest Févaros
Levéltaraban” TAMOP-3.2.11/10/1IKMR c. palyazatunk fenntartdsi idSszaka. Levéltar-
pedagogiai tevékenységeinket folytatni terveztiik, ezért finanszirozasat mas alapra helyeztiik.
Kezdetben az ,,Iskolakapun kiviili tevékenységek™ programon beliil a 2017/2018. évre a
,Fovarosi Onkorméanyzat kdznevelési intézményeinél hatalyos jogszabalyokhoz igazodd
fejlesztések, intézkedések™ cimi fejlesztési portfolidban foglaltak szerint nyertiink timogatast,
2021-ben ,,voucher-rendszerben”, 2022-ben a Budapest150 projekt keretében finansziroztuk a
levéltar-pedagogiai foglalkozasainkat. Ennek kovetkeztében 2018-ban 284, 2019-ben 512,
2020-ban 205, 2021-ben 289, 2022-ben 483 gyermek és fiatal vett részt a témanapokon. A
megvalositott programok az esetek nagy részében a kovetkezd témak koré szervezddtek:
Csaladfakutatas, Szépirodalom ¢és valosag — A kotelezd olvasmanyok vilaga. A Pal utcai fiok
vilaga; A Pilvaxtdl a vesztéhelyig; Hely, ahol élek — Budapest torténete a levéltari forrasok
alapjan; Az életem iratokban 6rzott nyomai, Allatkerttorténet, Buda ostromai. A 2013 ota
szervezett budapesti varosismereti vetélkedd legfontosabb oszlopa a levéltar, a vetélkedo
szervezésében olyan nehézségekkel kiizdottiink meg, mint a pandémia és a fOvarosi
intézményi/szervezeti hattértdmogatds kiesése. 2018-2022 kozott a témédk film- és
szinhaztorténet, a sport, allatkerttorténet, volt.

Foglalkozasaink nem korlatozddnak az ifjusagra, nyugdijas csoportokat is fogadunk, valamint
nemcsak a levéltdr ¢épiiletében, hanem adott esetben az iskoldkban is megtartjuk
foglalkozasinkat, valamint konferencidkon is részt vesziink, képzéseket (hataron tali
levéltarosok, Nyitott levéltarak akkreditalt képzés) tartunk, és publikdlunk a témaban. A
pandémia idészakaban dolgoztuk ki a 2022-t6]1 honlapunkroél letdlthetd Interaktiv tarstori cimii,
ma mar 5 elembdl allo (Csaladfakutatds, Arany Janos Pest-Budan, Molnar Ferenc
Jozsetvarosban, illetve utdbbi kettérdl kvizjaték) nyomozd jatékunkat. A megnovekedett
latogatéasi szdmok ¢és a programok sokrétlisége miatt 2018-t6l egy levéltar-pedagogiai statusz
megteremtésére volt szlikség, ami nagy segitséget jelent a levéltar-pedagodgiai céljaink
megvalositashoz. Természetesen nem csupan ez az egy kolléga végzi el valamennyi levéltar-
pedagodgiai munkat, hanem a levéltari féosztalyok munkatdrsaibol (foként I1. és V. féosztaly)
Osszeallt levéltar-pedagogiai  munkacsoport tagjai mikodnek kozre a  feladatok
megvalositasaban.

BFL mint szakmai képzd- és tovibbképzd kdzpont

A BFL az elmult évtizedben komoly szakmai képzdkozponttd valt. Mint utaltunk ra, az ELTE
BTK Segédtudomanyok Tanszékével, mint a levéltarosok egyetlen magyarorszagi egyetemi
képzointézetével folyamatos az egyiittmitkodésiink 2005 o6ta. Személyesen mitkodtem kozre a
tanrend atalakitdsaban, javaslatainkra keriilt be a modern levéltartudomany szdmos 1j teriilete
a képzésbe, valamint sikeriilt akkreditalni egy fels6foka irattarosokat képezd record
management szakiranyt, amelyet eddig rajtunk kiviilallé okokbdl sajnos nem sikertilt elinditani.
AZ ELTE BTK torténelem szakos levéltari szakiranytl BA és levéltaros MA hallgatéi szamos
szeminariumot a BFL épliletében végeznek el, a képzésben tobb kollégdnk miikddik kdzre.
Fontos feladatunk az egyetemi hallgatok gyakorlatanak biztositasa is, ezeken nem csupan az
ELTE vagy a Karoli Géaspar Reformatus Egyetem hallgatéi, hanem kolozsvari partneriink, a
Babes—Bolyai Tudoméanyegyetem levéltaros hallgatéi is rendszeresen részt vesznek. Az ELTE-
n kiviil egyiittmiikodiink a BME Epitészettorténeti Tanszékével a milemlékvédelmi
szakképzésben, amelynek fontos eleme a leend6 szakmérnokok levéltari teriileten valo képzése.
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Az Obudai Egyetem Ybl Miklos Epitéstudomanyi Karaval is gyiimolesozd egyiittmiikodést
alakitottunk ki, velilkk hazai és nemzetkozi (Isztambul, Parizs, Briisszel) kiallitasokat
valositottunk meg, illetve az utobbi években kozremiikddésiinkkel beinditottak olyan
tanegységet, amely torténeti ¢épiiletek 3D-s modellezésére iranyul. Ez utobbi képzés
eredményeként megsziilet6 modelleket a Budapest Id6gépen tudjuk hasznositani.

A szakmai tovabbképzések teriiletén is meghatarozo intézményiink. Kiemelten fontos képzési
programunk az ,, Egy a multunk — érizziik egy azonképp a jovonek!” Egyhdzi és hatdaron tuli
magyar levéltarosok mesterkurzusa. A BFL 2013-ban inditotta utjara haromnapos
mesterkurzusat a hataron tali és egyhazi levéltari szakemberek szamara azzal a céllal, hogy a
levéltariigy kiilonbozo teriiletein szerzett széles korli ismereteit megossza veliik, és forumot
teremtsen az intézmények koOzotti rendszeres tapasztalatcserére. A Karpat-medencében
talalhat6, magyar vonatkozast iratanyag megoOrzéséhez, feltarasdhoz kivanunk hozzajarulni
azzal, hogy kozvetitjiik a hatdron tuli és egyhazi levéltaros kollégak felé azon 1j, innovativ
lehetdségeket, amelyekkel intézményiink taldlkozik a nemzetkozi egyiittmiikodések soran. Az
eltelt 10 év folyaman a haromnapos rendezvény a Karpat-medencei levéltarak egyik fontos
talalkozojava és egyiittmiikodési formajava nétte ki magat. A hataron tali levéltarak
munkatarsai szamara sokszor ez az egyetlen lehet6ség, hogy személyesen talalkozzanak a régio
iratérzé intézményeiben dolgozd kollégakkal, ezzel is szélesitve azt a kapcsolati halot,
amelynek elényeit a sajat tevékenységiik soran is kamatoztathatjak. A tovabbképzésre
hagyomanyosan 6sszel, oktoberben kertiil sor. A magyarorszagi egyhazi levéltarak munkatarsai
mellett 6t orszagbol, Horvatorszagbol, Szerbidbol, Szlovakidbol, Romanidbdl és Ukrajnabol
érkeznek résztvevok, 1étszamuk 28-35 kdzott mozog. Vannak kozottiik visszatérd kollégak, de
mindig jonnek 0j munkatarsak is. A képzés elméleti és gyakorlati részbdl all, a programokat az
el6zo év elégedettségi felmérései alapjan allitjuk Ossze. Ez egy olyan képzés, amelyet csak
kiils6 forrasbol tudunk megvalositani — az atlagban 30 részvevd utazasi, szallas- és étkezési
koltségei ugyanis tetemesek, ezektdl a kollégaktdl vagy munkahelyeiktdl nem lehet elvarni,
hogy maguk finanszirozzak a képzési koltségeket. 2013-t6] NKA tdmogatassal tudtuk
megrendezni a képzést, jelenleg az NKA nehéz helyzete miatt vizsgalni kell milyen forrasbol
tudjuk folytatni a mesterkurzust. Ugy vélem, hogy a BFL a magyar allam szempontjabol is
kiemelt, stratégiai jelentdségli kulturalis programot hajt végre a hataron tuli €s egyhazi kollégak
tovabbképzésével, ennek tdmogatasat ezért a késObbiekben a kulturdlis minisztériumtol
varnank el.

Képzési tapasztalatainkbodl kiindulva 2021-ben dontdttiink arrdl, hogy a BFL-t regisztraljuk
hivatalosan is felnOttképzd intézményként (nyilvantartasi szama: B/2021/000904). Ezzel
megteremtettiik a feltételeit annak, hogy a BFL szakmai akkreditalt tovabbképzéseket tartson.
Ehhez kellett az is, hogy 2020-ban nyertiink egy EMMI palyazatot akkreditalt tovabbképzések
kidolgozésara, akkreditdlasdra és megtartdsara, valamint ugyanebben az évben egy NKA
palyazatot online tovabbképzések megtartdsara. A megvalositasi idészak az EMMI palyazat
esetében 2022-vel zarult, az NKA palyazatnal 2021 6ta elérhetdk a képzések online. Az EMMI
palyazatban négy 30 6ras tovabbképzes kidolgozasat és akkreditaltatasat vallaltuk azzal, hogy
a négy tovabbképzésbdl kettdt a résztvevok szamadra téritésmentes formaban meg is tartunk. A
Covid-helyzet tapasztalataibol kiindulva ugyanakkor tovabbi két képzést mar kifejezetten az
online térre optimalizalva fejlesztettiink ki. Hagyomanyos, kontaktoras képzéseket az alabbi
témakorokben és cimekkel dolgoztuk ki: Allomanyvédelem; Nyitott levéltarak; Digitélis
levéltar; Levéltdrmenedzsment. A négy képzés Osszeallitasa soran arra torekedtiink, hogy az
elméleti megkozelitések mellett hangsulyos legyen a gyakorlati ismeretek atadasa, ami a
kontaktoras képzések lényegét jelenti, és amit nehéz, bizonyos teriileteket szinte lehetetlen
online formaban kozvetiteni a résztvevok felé. Valamennyi képzésiinket akkreditalta a
minisztérium. A négy képzésbdl 2022 folyaman az dlloméanyvédelmi képzést, illetve a Nyitott
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levéltarak tanfolyamot hirdettiik meg regisztralt felndttképzésként a képzések adatainak a
Felndttképzési  Adatszolgéltatdsi Rendszerbe (far.nive.hu) torténd feltdltésével. Az
Allomanyvédelem képzésiinkre olyan nagy volt a tiljelentkezés, hogy még 2022-ben Gjabb
kurzust kellett inditanunk. A Nyitott levéltarak képzésiink 2022 novemberében keriilt
megvalodsitasra. A képzések célcsoportja a palydzatnak megfelelden elsddlegesen a telepiilési
onkormanyzatok levéltaraiban és az egyetemi levéltarakban, allami szaklevéltarakban dolgozo
kollégéak voltak, ¢és kiemelt szempont volt, hogy vidéki kollégaknak is lehetdséget biztositsunk
a részvételre. Az allomanyvédelmi képzést 2022-ben 16 illetve 13 f6, a Nyitott levéltarak
képzést pedig 13 6 végezte el. Az online képzések keretében két tananyagot dolgoztunk Ki:
Multunk megérzése és megismertetése: Allomanyvédelem; Adatbazisok. Az e-learning képzés
keretrendszeréiil egy ingyenes, nyilt forraskodu, magyar nyelvii felhasznaléi feliilettel is
hozzaférhetd keretrendszert hasznaltunk. A keret-rendszer telepitése, a tananyagok igényeire
vald testre szabdsa utan a folyamatos lizemeltetés a BFL szerverén és domainje alatt torténik.
Az online képzések utani érdeklddés folyamatos jelenleg a képzéseket sikeresen elvégzettek
szama 20 f6 koril van. 2023 év végére a 50-60 fét prognosztizalhatunk, ami — tekintettel arra,
hogy egy kis létszdmu szakma specialis tudasteriileteit érinté képzésrdl van szé —, kielégitd
nagysagrendet képvisel. Hatarozott célom, hogy az akkreditalt jelenléti képzéseket tovabbra is
megtartsuk, ezekre folyamatos az igény a varosi, egyhazi és felsdoktatasi levéltarak részérdl. A
koltségek biztositasdhoz a hatdron tuli képzés mintdjara sziikkség van a kulturdlis tarca
tamogatasara.

Az akkreditalt tovabbképzéske mellett humanerdforras-fejlesztési céljaink elérése érdekében
kiemelten fontosnak tartottam a BFL munkatarsai részére tartott, kiilsd képzo altal nyujtott
tovabbképzések szervezését is. Sajat munkatdrsaink tovabbképzésére 2021-ben nyertiink
tamogatast az EMMI-t61, amelyet 2022-ben hasznaltunk fel. Technikailag kétféle képzést
szerveztiink, egyrészt kiils6 képzdhely altal meghirdetett képzésre iskolaztunk be kollégakat;
masrészt a BFL mint képzOhely altal szervezett, de kiilsdsok altal megtartott képzéseket
inditottunk. A péalyazat megvaldsitasa sordn online marketing, altalanos levéltari adatvédelmi
és szerzOi jogi képzéseket, vezetdi szakmai tréningeket (munkapszichologiai képzés és tréning;
vezetOknek dedikalt adatvédelmi képzés), a kutatod- és ligyfélszolgalati munkatarsak részére
kompetenciafejlesztd  tréningeket, multimédia  (videokészités, videdutomunkalatok)
alapképzést, adatvizualizacios, fotdismereti tanfolyamokat szerveztiink. A 11 megvalosult
képzés valamelyikén — a személyi atfedések miatt — mindosszesen 87 munkavallalonk vett
részt, ami a BFL létszdmanak kereken kétharmada! A felsorolasbdl is latszik, milyen ujfajta, az
egyetemi képzésben nem eléggé, vagy egyaltalan jelen nem 1évé kompetencidkat kell a mai
vilagban fejleszteni egy levéltarban. Hatarozott célunk, hogy a belsé szakmai képzésekre
tovabbi forrasokat biztositsunk és a felmeriil Gjabb teriileteket, kompetencidkat is oktatni
tudjuk a munkatarsak részére.

Nem esett még sz6 rola, de a mindennapi feladatokhoz tartozik munkatérsak sajat er6bol torténd
képzése. Ezek a mindennapi szakmai munka gordiilékeny végzését biztositd belsd képzések két
részre bonthatok. Az 0j belépdk altal a munkavégzéshez sziikséges ismereteket biztosito
oktatasok; illetve a munkavallalok egészét/egyrészét érintdé csoportos képzések, amelyek
részben Ujmunkafolyamatok bevezetéséhez kapcsolodnak (pl. Poszeiddn, elektronikus
ligyiratkezelés, illetve kordbban a levéltari nyilvantartorendszer bevezetése), vagy ismétlo,
elmélyitd oktatasok (pl. kulcsfelhasznalok ismételt képzése).

Jelentds igény mutatkozik mind a kiilsésok, mind a munkatarsak részérél a szakmai
tovabbképzéseken vald részvételre. A munkatarsak esetén kiilondsen népszertiek voltak azok a
képzések, amelyeket nem az elérhetd képzési kinalatbdl valasztottunk, hanem célzottan, a
munkatarsak altal felvetett igényekre szerveztiink meg (videokészités; adatvizualizacid; német
iratolvasas; fotdismeret). A képzések szervezéséhez, a célzott széles kor eléréséhez sziikséges,
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hogy megfeleld anyagi forrasokkal rendelkezziink a képzések megtartasahoz. Az elmult két év
képzési palettdjanak fenntartdsa éves szinten 10-15 millid forintbol valosithatdé meg. Ez
magaban foglalja a mesterkurzus és két akkreditalt képzés megszervezését kiilsdsok szamara,
valamint a célzott képzések szervezését a munkatarsaink részére. A belsé tovabbképzések az
elmult években munkaiddben plusz forrasigény nélkiil torténtek.

A finanszirozas kiszamithatosaga lehetévé tenné egymasra épiilé képzések megszervezését is,
amelynek fontossagat lattuk az elmult évben tobb képzés esetében is. Ugyancsak fontos lenne
a képzési tematika szélesitése is. A fentebb mar emlitett képzések mellett az adatvédelmi és
egy¢eb jogi ismeretek, a munkapszicholdgiai kompetenciak bovitése mellett fontos lenne példaul
az irodai szoftverek hasznalatanak vagy idegennyelvi ismereteknek az elmélyitése is.

Kiemelt projektek megvaldsitasa
A Budapest150 projekt megvalositisa

Buda, Pest és Obuda varosok egyesitésével 1873-ban jott 1étre Budapest székesfévaros, amely
az alig fél évtizeddel korabban megkdotott kiegyezést kovetden megalakult Osztrak—Magyar
Monarchia tarsfovarosa lett. A varosegyesités megteremtette a lehetdségét az egységes
szemléletli telepiilésfejlesztésnek, a megsziiletd Budapest elindulhatott a ma ismert
vilagvarossa fejlodés utjan. 2023-ban iinnepeljiik a varosegyesités a 150. évfordulojat, amely a
Fovéros egésze szempontjabol kiemelt jelentdséggel bir. Mér a 2018. évi palydzatomban is
szorgalmaztam, hogy a BFL aktivan vegyen részt a Fovaros egyesitésének 150. évfordulojara
tervezett programokban. Kezdeményeztem a BTM-mel és a FSZEK-kel valo intenziv
egylttmuikodest is. 2019-t61 folyamatosan egyeztettiink a megvalositando projektelemekrdl. A
tobbszor atdolgozott, a koltségvetési realitasokhoz illeszkedd tervezetet a Fovaros végiil 2022-
ben tartotta tamogatandonak, igy mar el6z6 évben elindithattuk a Budapest150
programsorozatunkat. A projekt tobb, Onmagaban is komplex alprojektre oszlik,
megvalositasuk dontéen 2023 és 2024 évekre esik, de van olyan projektelemiink, amelynek
lezarasa 2025-re esik majd. Az aldbbiakban, mint a Févaros szempontjabol kiemelkedd
kulturalis programot, részletesen is ismertetni kivanom, hogyan kivanjuk megvalositani ezeket.

A Budapest I1dogép fejlesztése

A BFL a Nemzeti Kulturdlis Alap pénziigyi tdmogatasaval hozta létre a Budapest 1dogép
alkalmazas?? alapjait 2017-ben, amely mogétt a Hungaricana Kozgytijteményi Portal hatalmas,
tobb millié adatot tartalmazé adatbazisa all. Az idégép fejlesztésének masodik szakaszaban a
tartalombdvitéshez csatlakozott a FSZEK is. Célunk, hogy kiilonb6z6 idémetszetekben és
torténeti térképeken barangolva a févaros lakoira és épiileteire nézve pontosan helyhez és
1d6hoz kothetd adatok tomegét lehessen elérni, mindezt konnyen, gyorsan, szorakoztatd
formaban ¢és minél szélesebb tarsadalmi rétegek bevondsaval. Hasonld nemzetkozi
kezdeményezések zajlanak mas eurdpai nagyvarosok — Velence, Amszterdam, Parizs stb. —
részvételével, akik a Budapest Id6gépre mint mar miikodo alkalmazésra, példaként tekintenek.
A BFL ¢és a FSZEK a 2024-ig tarté idOszakra kdzdsen hajtja végre a fejlesztési feladatokat, a
fejlesztés iranyainak stratégiai kérdéseit a levéltar koordinalja. A 2022. évi 0j verzio, amit

22 https://hungaricana.hu/hu/budapest-idogep/
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nyugodtan hivhatunk Budapest Id6gép 2.0-nak, és amelyet 2023 elején mutattunk be
nyilvanossag szamara, meglapozza a késobbi fejlesztések iranyait. Egy teljesen 1j, innovativ,
okostelefonokrol is jol hasznalhaté feliiletet hoztunk 1étre a fejlesztd Arcanum Adatbazis Kft-
vel — a korabbi négy kereséfelillet helyett. Ezen az egységesitett feliileten 3D-ben is
megtekinthetik az érdeklédok a rendszer térképeit. Ot iddmetszet vektorizalt térképei képezik
az Idégép alapjat, mégpedig az 1837., 1872., 1908., 1916. és 1937. évekbdl. 35 eredeti térképet
is kozzétesziink georeferalva, igy a felhasznalo maga donthet, hogy a vektoros vagy a torténeti
térképeket hasznalja. Valamennyi térkép Gsszevethet6 jelenlegi térképpel és mitholdképpel is.
A vektoros térképeken az eredeti térképen kiemelt épiiletek is tombszerlien keriiltek
megjelenitésre, igy kovethetd a kdz- és més fontos épiiletek gyarapodésa az egyes idometszetek
bongészése soran. Az id6gép szazeres nagysagrendben tartalmaz adatokat az egyes telkekhez,
épliletekhez kotve: telekadatokat, telekkonyveket, terveket, kozjegyzoi iratokat, az 1944. évi
lakasiveket (ezek mind meg is tekinthetdk), a BFL, a FSZEK ¢és a Fortepan épiiletekhez kothetd
fotdanyagat, a FSZEK-ben 6rzott és digitalizalt lakcimjegyzékek adatait. Hozza kel tenniink,
hogy a legteljesebb idOmetszet jelenleg az 1916. évi, ezen érhetdk el pl. a kozjegyzoi iratok
vagy a lakcimjegyzék-adatok. Fontos wjitds volt, hogy az Obudai Egyetem Ybl Miklos
Epitéstudomanyi Karaval kozremiikodve mintegy tucatnyi 3D-s épiiletrekonstrukcid is
felkeriilt az Id6gépre. Az 1dogép jelen formajaban is nemzetkozileg kiemelkedik a hasonld
kezdeményezések koziil, tovabbi fejlesztése egy ,,never-ending” projekt. 2023-ban szeretnénk
tovabbi adatokkal bdviteni a rendszert, kozjegyz6i, fogolytorzskonyvi iratokkal, egyesiileti
adatbazissal, valasztoi névjegyzékekkel, valamint a FSZEK kozremikodésével szeretnénk az
1873. évi lakcimjegyzék adatait megjeleniteni.?® Tervezziik a Kortars Epitészeti Kozponttal
(KEK) valé egyiittmiikodés jegyében a Budapestl00 program soran gyiijtott adatok
kozzétételét is, illetve a 2023. év eleji bemutaté hatdsara mar kerestek meg minket mas
kezdeményezések, helytorténeti gylijtemények azzal a céllal, hogy szivesen adndnak at
adatokat az idogép fejlesztéséhez. A 2023-as év feladata egy tovabbi, redlisan megvaldsithatd
id6gépfejlesztési koncepcio kidolgozasa 2028-ig.

2025-ben tinnepeljiik Nagybudapest 1étrehozasat, ez kivald alkalmat nyajtana arra, hogy az
Id6gépet egyrészt az 1950-es évek utani idészakra fejlessziik, valamint a peremkertileti
helytorténeti gytijtemények és helyi kezdeményezések bevonasaval a Budapesthez ekkor
csatolt 23 helység?* torténetére vonatkozé adatokkal bévitsiik a rendszert.

Budapest-torténeti monografia

A tervezett varosmonografia célja, hogy a tudomanyos ismeretek mai allasanak és a
varostorténetiras korszeri tendencidinak megfeleld, az oktatdsban is jol hasznosithatd, a
szakmai és nem szakmai kdzonség szamara is érdekes, élvezetes olvasmanyt nytjto eligazitast
adjon a varos torténetének legfontosabb eseményeirdl €s folyamatairol, a helyi tarsadalom, a
természeti €s az épitett kornyezet kolcsonhatasarol, az itt élt nemzedékek egymasra rakodo
tapasztalatarol. Nem tllzas talan azt éllitanunk, hogy ez az elem az egész programsorozat
legjelentdsebb tudomanyos—ismeretterjeszté vallalkozasa, amelynek hatdsa varhatéan
évtizedekkel a jubileum elmultat kovetden is érzékelhetd lesz. A munkalatok elOkészitését
2021-ben kezdtikk meg, 2022-ben a felkért szerzOk mér az anyaggylijtés és részben a

2 Adressen-Kalender von Pest, Ofen und Altofen fiir das Jahr 1873.
https://library.hungaricana.hu/hu/view/FszekCimNevTarak 11 _009_04/?pg=0&Iayout=s

24 A7 1949. évi XXVI: tc. Budafok, Csepel, Kispest, Pestszenterzsébet, Pestszentl6rinc, Rakospalota és Ujpest
megyei varosokat, Albertfalva, Békasmegyer, Budatétény, Cinkota, Matyasfold, Nagytétény, Pesthidegkut,
Pestszentimre, Pestiijhely, Rakoscsaba, Rakoshegy, Rakoskeresztr, Rakosliget, Rakosszentmihaly, Sashalom és
Soroksar nagykodzségeket egyesitette Budapesttel.
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szovegalkotas fazisat végezték. A szerzoi kéziratok leadasanak hatarideje 2023. marcius vége.
Ezt kovetéen a lektori—szerkesztéi munka megindulasaval parhuzamosan az illusztraciok
valogatasa, a kozlési engedélyek beszerzése, szerkesztése, a térképek €s infografikak tervezése
és elkészitése, valamint a szovegek vélemények alapjan torténd javitasa, modositasa az idei
évre tervezett feladat, a kétkotetesre tervezett monografia megjelenése a korabbi terveinknek
megfeleléen 2024-re varhato.

Varostorténeti eldadassorozat

2023 tavaszan befejezziik az el6z6 évrol athuzddo ndtorténeti eldadassorozatot, majd méjustol
varostorténeti sorozatot inditunk, amelynek a keretében a monografia szerzéi fogjak bemutatni
eredményeiket, de felmertilt, hogy jelenléti eldaddsok helyett nagyobb online kdozonséget vonzo
podcast-ek késziiljenek.

Kiallitas

Az idei évi kiallitasunk, amelyet 2023 janiusaban, a Levéltari Piknikhez kapcsoldddan fogunk
megnyitni, a budapesti hidak tematikdjat dolgozza fel. A tematika kivalasztasdban kettds cél
jatszott szerepet. Egyrészt a hidak jelentik az 6sszekotd kapcsot a 150 éve egyesiilt varosok
kozott, masrészt reflektalni szerettiink volna a Lanchid felgjitasara is. A kiallitds nem csupén a
BFL-ben talalhat6 iratokra épit, hanem mas kozgytijteményekkel egyiittmikddve maketteket,
targyi emlékeket is felvonultat.

Varostorténeti kiadvanyok

2023-2024-ben tobb tudomanyos monografiat, tanulmanykatet jelentetiink meg. Tervezziik a
kiallitas vezetdjének elkészitését 1is, valamint tobb budapesti tematikdju szakkonyv
tarskiadojaként segitjiik azok megjelenését. Erdemes kiemelni egy tobb évtizedes eurdpai
kezdeményezést atvevd, az ELKH BTK Torténettudomanyi Intézete altal koordinalt Magyar
Viarostdrténeti Atlasz projektet,? terveink szerint a TTl-vel egyiittmiikddve legkésdbb 2024-re
kiadasra keriil Buda utdn a munkatarsaink kozremiikodésével szerkesztett Obuda és Pest
torténeti varosatlasza is. Tervezziik a budapesti hidak kiallitdst bemutatd kotet kiadasat is,
valamint tobb munkatarsunk Budapest-torténeti alapkutatdsainak kozzé adasat (pl. lesz kotet a
két vilaghaboru kozotti varosgazdalkodasrol, a févarosi kozélelmezés torténetérdl, a
garzonlakasok kialakulasarol, mig a Buda-Pest privilégiumait a kozépkortol 1848-ig kozzé tevod
kotet megirasara magam vallalkozom).

Lakas—Torténet tematikus honlap tartalombdvitése

A BFL tematikus honlapjanak tartalmi bdvitése szorosan kapcsoldodik a Budapest150
programsorozatnak ahhoz a célkitlizéséhez, amely a mindenkori varoslakdk életére,
tapasztalataira helyezi a hangstlyt mindennapjaik bemutatasan keresztiil. Tobb 0 cikket, rovid

2 https://www.varosatlasz.hu/hu/
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irast szeretnénk elhelyezni a Lakas-torténeti alhonlapunkon, % valamint az ott kdzzétett
szovegeket angol nyelven is elérhetdvé tessziik.

Viérostorténeti vetélkedd és levéltarpedagogiai programok, témanapok

Levéltar évtizedes multtal rendelkezik levéltar-pedagogiai foglalkozasok tartasa terén, és 2013
Ota rendez varostorténeti vetélkedoket. A vetélkedoket minden alkalommal egy-egy
meghatarozott tematika koré szervezziik, amelyek alkalmanként a févaros multjanak valamely
nevezetes eseményéhez, torténéséhez kapcsolddnak. Tapasztalataink szerint e vetélkedok
nagyon népszeriek a didkok korében, évente atlagosan 400-600 kdzépiskolast mozgat meg. A
vetélkeddk lebonyolitdsa harom forduldban torténik, ebbdl egy vagy két forduld online kertil
megtartasra. Egyéb levéltar-pedagogiai foglalkozasainkon, témanapjainkon évente tovabbi
tobb szaz didk ismerkedik meg a fdvaros multjanak egy-egy szeletével vagy éppen a levéltari
forrasok felhasznalasanak modjaval, a 2023. évi programok soran a varosegyesités
dokumentumai kapnak kiemelt figyelmet. 2022/23-as tanévre tervezett varostorténeti vetélkedd
tematikdja a kiallitdsunkhoz és az iinnepségben fontos kozponti szerepet kapd, felyjitott
Lanchidhoz kapcsolodoan a budapesti hidak lesznek. A 2023/24-es tanévben a vetélkedd témaja
adott: a varosegyesités kora, Budapest valddi vilagvarossad valasa, illetve Budapest és
Magyarorszag dualizmus iddszaka alatti tarsadalmi és gazdasagi valtozasai, a varos €s az orszag
kolesonds egymasra hatasa lesz. Ez utdbbi vetélkedd esetében a megcélzott kozonség az orszag
kozépiskolas didkjai.

Budapest150: A romak reprezenticioja projekt

A projektek célja, hogy a romékroél és a ciganysag torténetérdl — részben az irasbeliség hianya,
részben a toredékes dokumentacid, valamint a hivatalos dokumentumok egyoldala
megkozelitése miatt — kialakult torz tarsadalmi képet finomitsuk, és a magyar tarsadalom
tullépjen a berogziilt elditéleteken, asszociacids lancokon (ciganysadg—zene stb.), és valds képet
kapjunk a romak Budapest életében és torténetében betdltott szerepérdl, érdemeirdl, valamint
életmodjukrol. Fontos szempont, hogy elsésorban nem elitkutatds a cél, a ,kisember”
élettorténetén keresztiil ismerjiilk meg a fOvaros tarsadalmanak egyik pillérét. A projekt
elokészitd szakasza 2023-ban kezdddik, megvalositasa 2024—-2025-ben zajlik. A projekt tobb
elembdl all: forraskiadvanyt jelentetiink meg a fOvarosi cigdnysag Osszetett multjarol. A
kiadvany célja, hogy ne egyoldalian mutassuk be a roma lakossdg torténetét. Kutatoi
Osztondijat inditunk a BFL altal alapitott Barczy Istvan Alapitvany bevonasaval (a
kuratériumban neves hazai torténészek foglalnak helyet). Az dsztondijasok feladata a budapesti
roma tarsadalomra vonatkoz6 egykori (levéltari €és miizeumi) forrasok osszegytijtése (kataszter
¢és digitalizalds, illetve digitalizalas eldkészitése), oral history-gytijtés és feldolgozas, majd
tanulmanyok irdsa lesz. Az eredményeket konferencidn tervezziik bemutatni. Levéltari
szempontbol fontos elem két maganiratgyiijtési alprojekt: egyrészt csaladtorténeti forrasok
Osszegyljtését szeretnénk indukdlni didkok bevonasaval. A gylijtés keretében célzott
kertiletekben, célzott iskoldknak irunk ki palyazatot, ahol a didkok csaladi torténeteiket
hozhatjak el. A projekt célja azon historikus elemek kikutatasa, melyek kimaradnak a foként
egyoldali torténeti forrdsokbol, illetve a célzott szocioldgiai kutatdsokbol. A masik
maganforrasgyljtési alprojektet mar a BFL végzi: szeretnénk célzott interjukat késziteni a
rendszervaltas eldtt, illetve a rendszervaltas idején még aktiv, a romak sorsdnak alakulasaban

26 https://habitation.archivportal.hu/
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tevékenyen részt vevo személyekkel (FOvarosi Tanacs a ciganylakossag helyzetével foglalkozo
Koordinacios Bizottsag tagjaival stb.).

City Memories EU-s projekt megvalositisa

A City Memories: visualizing change in three European capitals elnevezésii projektet az EU
Creative Europe keretprogramja keretében tamogatja. A projekt célja a digitalizalt épitészeti
tervek levéltari kezelése, kozzététele €s hasznositasa terén innovativ modszerek fejlesztése €s
ezzel kapcsolatos tapasztalatok megosztasa. Partnereink a Stockholmi Varosi Levéltar
(koordinator) és a Koppenhagai Varos Levéltar. A BFL koltségvetése 53 ezer €, ebbdl az EU
altal biztositott tamogatas 42 ezer € (az 6nrész a projekten dolgoz6 munkatarsak munkabérének
elszamolasaval teljesithetd). A projekt megvaldsitasanak ideje 2023. marcius — 2024 november
kozé esik. A projekten beliil a BFL {6 feladatai: az ArchiCad szoftverrel késziilt 3D torténeti
épiiletmodellek levéltari atvétele, hosszu tavu megoOrzésének megoldasa, kozzététele, errdl
nemzetkozileg hasznosithatd modszertani tanulmany készitése. Ennek elézménye a fentebb
mar ismertetett egyiittmiikodés az Obudai Egyetem Ybl Miklos Epitéstudomanyi Karaval,
amely tarsult partneriink is. Masik feladatunk a KEK-kel egyiittmiikodve a Budapest100 projekt
soran keletkezett elektronikus allomanyok (haz adatlapok, leirasok, fényképek) levéltari
atvétele, hosszu tavl archivélasa, kozzététele, errdl nemzetkozileg hasznosithaté modszertani
anyag készitése. Mindkét projektelem szervesen kapcsolodik a Budapest Id6gép mar emlitett
fejlesztéséhez. A harmadik projektelemiink az épitészeti terv, mint a térhasznalat térténetének
forrasa: Lakas-Torténet tematikus honlap tovabbi tartalombdvitése lesz, amely a Bpl50
programhoz is csatlakozik.

Budapesti Iskola Archivum projekt

A Budapesti Iskola Archivum projekt kozvetlen elinditéja az volt, hogy Heller Agnes vilaghiri
filozofus hagyatéka leanya, Hermann Zsuzsanna kezdeményezésére a fovaros kozvetitésével
2020 juliusaban bekeriilt a levéltarba (HU BFL XIV.326). A hagyaték harom nagyobb egységre
bonthato: 1) Heller Agnes konyvtaranak szakmai része, 2) Heller Agnes targyai (kitiintetések,
képek, fotok, egyéb, Osszesen és a szempontunkbol a legfontosabbra: 3) Heller Agnes
irathagyatéka (Gsszesen 1,23 ifm és 86,30 GB e-irat). Az irathagyaték meghataroz6 részét
képezik Heller Agnes kéziratai, levelezése (beleértve ebbe gmail-fikjanak anyagat) és a
fotdanyag. Mar a hagyaték atvételekor egyértelmii volt, hogy mind az atadd, mind a févéros
szélesebb horizontra tekintve egy Budapest Iskola Intézet életre hivasaban gondolkodik. A
hagyaték gondozodja annak megalakulasaig lett volna a levéltar. A hagyaték levéltarszakmai
értelemben vett feldolgozasara 2021 nyaraig sor keriilt. Ennek soran megtortént a hagyaték
kozépszintli rendezése, raktdri nyilvantartds felfektetése, darabszinten rendeztik és
jegyzékeltiik a kéziratokat, a levelezést és a fényképeket. Megtortént a konyvészeti és targyi
anyag cimenkénti/darabonkénti leirasa is. Ezzel parhuzamosan a hagyaték papiralapl részét
digitalizaltuk. Kozvetlen a hagyaték beszallitidsa utdn megkezdtiik a kéziratban fennmaradt
tanulmanyok, cikkek, eldadasok szovegvaltozatainak dsszevetését, egymashoz valo viszonyuk
tisztazasat. Az eddig ismertetett feladatok végrehajtasdban korabban kiilsésként is
kozremiikodo filozofus végzettségii tudomanyos munkatarsunk kidolgozott egy komplex
programtervet, ami a hagyaték és feldolgozasanak hazai és nemzetkozi kozonség szaméara
torténd megismertetését tiizte ki célul. A Fenntarté anyagi tamogatassal 2021 tavaszan sikertilt
megvaldsitanunk egy kétnapos szakmai konferenciat ,,Onéletrajz és filozofia, konferencia
Heller Agnes emlékére” cimmel. (Az online konferencia felvételeinek eddig 6sszesen 1155
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online megtekintését regisztraltuk.) A konferencia anyagat 6nallé kotetben jelentettiik meg.?’
2021 8szén szerveztiik meg a Budapest School Lectures nemzetkdzi eldadast.?® Kiemelt
eredménye volt a projektnek egy virtualis kiallitas 1étrehozasa.?® A Heller-hagyaték mintaszerii
atvétele és feldolgozasa meghozta a remélt eredményt. Tobb neves értelmiségi jelezte, hogy a
munkassagat feloleld iratanyagat szivesen helyezné el az intézményben (Sziklai Laszl6 esztéta,
Agérdi Péter irodalomtorténész, Vajda Mihaly filoz6fus). Koziiliik az elhunyt Sziklai Laszlo
hagyatéka mar a levéltarba keriilt, Vajda Mihallyal pedig most folynak az egyeztetések az
iratanyag atvételérdl. Mindezek a levéltar szamara is sziikségessé tették a Heller Agnes
hagyatékara €piild projekt kiszélesitését. Ez egyrészt tematikus bovitést jelentett, masrészt a
fenntart6 tamogatasaval sikeriilt a feladatra — mint fentebb jeleztem — 1 {6 statuszt allokalni
2022 aprilisatol. A feladatok és a lehetdségek boviilésével harom éves projekttervet készitettiink
2023 és 2025 kozotti idoszakra, amelyben részben az el6z6 évek mar bejaratott programjainak
tovabb-vitelével szadmoltunk, részben pedig 1) elemként bekeriilt a gylijtemény fentebb
részletezett bovités és az jjonnan bekertiilt anyagok levéltari és szakmai feldolgozasa, valamint
a projekt nemzetkdzi kapcsolatainak kiépitése. Levéltarszakmai szempontbol is kiemelendd a
Heller Agnes elektronikus levelezésének feldolgozasara iranyuld projektelem, amely pilotként
szolgalhat mas ilyen tipusti hagyatékok atvételéhez, feldolgozasdhoz is. Terveziink tovabbi
szakmai konferenciakat 2023-2025-re: Budapesti Iskola narrativak illetve Filozofusok és az
emigracid, Filozofia és multfeldolgozas cimmel. Ezeknek a konferencidknak az eldadésait
szeretnénk kotetben is megjelentetni. Ugyanigy szeretnénk folytatni évi két alkalommal a
Budapest School Lectures-t is. Terveink k6zott szerepel nemzetkdzi kutatasi egyiittmiikodések
kialakitasa — példaul Heller Agnes kiterjedt levelezésének osszegyijtése és kozzététele céljabol.

Vizi6 2028-ra...

Egy kozéptavu intézményi stratégia lezarasaként arrol illik roviden irni, hogy milyen BFL-t
képzeliink el a ciklus végére, 2028-ra. Fentebb mar részletesen bemutattam a fobb stratégiai
célokat, amiket el kivanunk érni, igy ezek jboli bemutatasatol eltekintek. Amit fontosnak
tartok kiemelni: elsédleges a biztos gazdalkodas, a fizetések folyamatos rendezése, a
miikodéshez sziikséges 1étszam biztositasa, el kell érni a BFL tovabbi raktarkapacités-bovitését,
az informatikai rendszereink folyamatos korszeriisitését, Uj honlapot kell készittetniink,
szakmailag elérendd cél a szabvanyos e-levéltari iratatvételek gyakorlattd tétele, az eddigi
iratgyarapitasi, rendezési €s segédletezési szinvonal megtartdsa, kutatd- és tigyélszolgalati
tevékenységeink folyamatos megljitasa, szolgaltatasok folyamatos javitasa, e-iratkezelés
teljeskorli bevezetése, a rendezvények, tovabbképzések, levéltarpedagogiai programok
szinvonalas megvalositasa. Kulcsfontossagiinak tartom a 2024-re megjelentetni tervezett
Budapest monografia megalkotasat és a Budapest Id6gép folyamatos fejlesztését. 2018-ban azt
irtam, hogy ,,4 levéltar legyen egy olyan hely, ahova akkor is érdemes betérni, ha az ember nem
kutatni vagy iigyes-bajos hivatali dolgat intézni jon be, hanem azért is, mert a levéltar egy

27 Onéletrajz és filozofia. Tanulmanyok Heller Agnes emlékére. Szerk.: Kis-Jakab Déra — Sziics Laszlo Gergely.
Budapest, Budapest Fovaros Levéltara, 2021. 248 o.

28 2021. november 29. John Grumley, Accidentaly, Generosity and Politics: The Budapest School in Australia
el6adasa. https:// www.youtube.com/watch?v=LQjK9kG7ql8

29 www. heller.bparchiv.hu
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emlékezet-intézményhez méltéo moédon szinte minden nap valodi kulturdlis élményt nyijt!”*

Ugy vélem a levéltar mar most ilyen hellyé valt, igy ennek a meg6rzése, a varoslakok még
sz¢lesebb korének megszolitasa, levéltarba invitalasa a legfontosabb célom 2028-ra.

Budapest, 2023. februar 17.

[

(o &

Dr. Kenyeres Istvan

30 Kenyeres I.: Budapest Févaros Levéltara stratégiai fejlesztési terve i. m. 34. o.
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