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Kenyeres Istvan

Budapest Févaros Levéltara szakmai fejlesztési
koncepcidja 2023-2028

Egy kozgyujtemény 6téves idGszakra szolo vezetdi palyazata az intézmény kozéptava
stratégidjat képezi. Magyarorszagon nem altalanos, s6t inkabb ritka kivétel, ha a koz-
gyljtemények vezetSinek nyertes palyazatait a nagykozonség is megismerheti. A vezet6i
koncepcié az adott kozgyljtemény 5 éves stratégiajat, annak f6bb kereteit, iranyait je-
16li ki, ezért tartalma nem csupan az intézmény munkatarsai, esetleg a szakma sziikebb
vagy szélesebb korét érdekelheti. Legutdobbi, 2018. évi vezet6i palyazatomat nemcsak
nyilvanossagra hoztam Budapest F6varos Levéltara (BFL) honlapjan, hanem tanulmany
formajaban, stratégiai dokumentumként megjelent a Levéltari Szemle hasabjain is.!
Jelen publikacio célja a 2023-2028. évre elfogadott vezetdi palyazatot mint az elkovet-
kez6 iddszak intézményi stratégiai alapvetését megismertetni az érdekl¢ddékkel.?

Alapvetésem, és ez az aldbbi stratégiai dokumentum vezérfonala, hogy a 2018-ban
kijelolt stratégiai iranyok most is utmutatasul szolgalnak, az akkor megkezdett iton ha-
lad az intézmény. Természetesen érték az orszagot, a fovarost és a levéltarat is az elmult
években Uj kihivasok, ezekre sziikséges megfelel$ valaszt adnunk.

Az intézmény feladatai

A BFL az 1995: LXVI. a kéziratokrol, a kozlevéltarakrol és a maganlevéltari anyag védel-
mér6l szolo torvény (Ltv.) 16 § (2) bekezdése értelmében altaldnos levéltar, igy a Magyar
Nemzeti Levéltarral (MNL) azonos kategoriaba tartozik, azzal a kiilonbséggel, hogy
az MNL kozponti, mig a BFL teriileti altalanos levéltar. A BFL tehat tobb, mint egy vérosi
levéltar, egyarant lat el onkormanyzati és allami feladatokat, ugyanakkor a koztudatban,
és ahogy egyre inkdbb tapasztalom, az allamigazgatds részérél is varosi levéltarként ha-
tarozzak meg. Maga az intézmény identitdsa is inkabb a varosi szerepkorhoz kapcesolodik,
azzal a kitétellel, hogy Budapest nem csupan messze a legnépesebb magyarorszagi varos,
hanem az orszag, a nemzet f6varosa is, tehat helyesebb f6varosi identitasrdl beszélni.
Ez egyuttal kotelezettséget is jelent az intézmény szamara, nem tekinthetjilk ugy, hogy
a mi feladataink Budapest kozigazgatdsi hatarainal véget érnek. Amint a f6varos is
tobbet jelent az orszag, a nemzet szamara, mint egyszertien azt, hogy ez a legnagyobb

' Az eredeti pélyazati szoveget Id.: https://bparchiv.hu/sites/default/files/atoms/files/palyazat_bfl_foig
kenyeresi.pdf A tanulmdny-verzidt lasd: Kenyeres, 2019.

* Jelen publikdci6 a pélyazat roviditett, aktualizalt verzidja, a teljes palydzati szoveg elérhetd: https://
bparchiv.hu/sites/default/files/atoms/files/szakmai_koncepcio_budapest_fovaros_leveltara_
foigazgatoi_kenyeresi.pdf (A megtekintés ideje: 2023. oktober 19.)
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telepiilése és egyuttal kozigazgatasi, gazdasagi és kulturalis kozpontja, hanem szerepe
messze kisugarzik az egész orszagra, a Karpat-medencére, s6t a kozép-europai régiora,
igy levéltaranak is tudatosan vallalnia kell orszagos és nemzetkozi szintu feladatokat
— természetesen az MNL-lel valé egyiittmtikodést és feladatmegosztast szem el6tt tartva.

Az intézmény kiildetése

A levéltarak esetében ugyan jogszabaly (Ltv.) nem irja el6 intézményi jovokép vagy vizid
és kiildetésnyilatkozat készitését, mégis, igazodva a muzeumi és konyvtdri gyakorlathoz,
a stratégiai tervezés részeként 2019-ben javaslatomra elkésziilt a BFL e két nyilatkozata,
amelyeket érdemes mindig szem el6tt tartani a kozéptavu stratégiai tervezés soran:’

A 2019-ben elfogadott intézményi jovéképben és kiildetésnyilatkozatban megfogal-
mazott komplex célok és feladatok kijel6lik az elkovetkezd iddszak f6bb cselekvési ira-
nyait: a modern, nyitott, szolgaltaté levéltari miikodést, a Karpat-medencei, elsésorban
a varosi levéltarak iranti elkotelezettséget, a BFL sajat er6forrasainak és altaldban véve a
teljes magyar levéltariigy fejlesztését, mig alapvet6 feladataink tovabbra sem valtoztak:
az illetékességiinkbe tartozo iratok atvétele, meg6rzése és feldolgozasa mellett egyre na-
gyobb hangsulyt kap a maganiratgyjtés, az egyik legfontosabb kihivas pedig az elekt-
ronikus iratok atvétele és hosszu tavii meg6rzése. Kiemelten fontos feladat az 6rzott
forrasok modern eszkozokkel torténd kozzététele, igaz, az adatvédelmi jogszabalyok
e téren egyre nagyobb korlatokat dllitanak elénk. Nagyon fontosnak tartottam a kil-
detésnyilatkozatban kiemelni a levéltdr tudomanyos mivoltat, kutatasi feladatait is.
Hangsulyos célunk a kutato- és tigyfélbarat szolgaltatasok fejlesztése, amely a 2020-t6l
veliink 1évé valsaghelyzetek (Covid, majd az energiavalsag) idején nagy kihivast jelent.
A levéltar ugyanakkor ma mar szamos plusz szolgaltatdst kell, hogy nyujtson, kiemelve
ezek koziil a levéltar-pedagogiai foglalkozasokat, a kulturalis programok szervezését,
az oktatdsi, tovabbképzési projektek inditasat, amelyek révén a tarsadalom levéltarak
iranti bizalmat és egyuttal a tudatos levéltarhasznalatot is erdsithetjiik. A levéltar ugyanis
nem csupan emlékezetintézmény, hanem a demokratikus dllam egyik alapintézménye is.
Mind az intézményi vizidban, mind pedig a kiildetésnyilatkozatban tetten érheté a le-
véltarak és ezen belill a BFL elmult évtizedekben végbement totalis szemléletvaltasa:
olyan intézményt mtikodtetiink, amely nem elzarkozik, hanem nyit a felhasznalok felé,
valaszol a kihivdsokra, a tarsadalom egyre szélesebb rétegeinek biztositja a szolgaltata-
sait, amelyeket az Ujabb elvardsokhoz igazit és ennek érdekében folyamatosan fejleszti
munkatdrsai tuddsat, és e tudast igyekszik a levéltaros szakma egésze felé is tovabbadni.*
E folyamatok révén pedig nem csupan sajat illetékességi teriiletén, hanem azon tul is
feladatokat vallal a févaros szerepkoréhez igazodva.

* Kenyeres, 2019: 7. Lasd még: https://bparchiv.hu/statikus/kuldetesnyilatkozat
* A levéltarak attittidvaltasarol ujabban kozzétett irdsomat lasd: Kenyeres, 2022.
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A BFL SWOT-elemzése és a levonhato tanulsagok

A mai vilagban egy-egy szervezet, intézmény jelenlegi helyzetének elemzésére és stra-
tégiai tervezésének el6készitéséhez altaldnosan elfogadott az tizleti stratégiai tervezés

alapjaként szamontartott SWOT-analizis.

I. A BFL SWOT-analizise

Erdsségek (bels6 tényezok)

Gyengeségek (belsé tényez6k)

= Szakmai tudas

= Kivélo szakembergarda

= J6 infrastruktdra

= Rendezett fizetések

= Vilagos, nyilvanos intézményi stratégia

= Hazai és nemzetkozi beagyazottsag

= Digitalizalas, adatbazisépités,
online szolgaltatasok, e-archivalas

= Kozmivelddés, PR, levéltar-pedagogia

= Sikeres hazai és nemzetkozi projektek

= Szakmai fels6foku és tovabbképzdéhely

= Pozitiv visszajelzések a levéltarhasznalok
részérdl (kutato- és tigyfélszolgalat
gordiilékenysége, szakmai és széles
kézonségnek sz6l6 rendezvények sikere)

= Intézményi reziliencia kialakuldsa
(rugalmas ellenallasi képesség)

= Versenyszférahoz nem mérhetd bérek

= Miiszaki, pénziigyi, informatikai
szakember-utanpétlas nehézségei

= Elavuld, folyamatosan fejlesztend6
infrastruktira

= A feladatokhoz képest alacsony létszam

= Novekvé adminisztracids teher

= Belsé kommunikacids problémak

= Vertikalis visszajelzések hianya

= Bels6 tovabbképzések hidnya => szak-
mai lemaradas

= ,Konzervativ attitlid” - tartézkodas
az 4j infokommunikacids eszkozoktdl,
digitalis eljarasoktdl, humanerd-fejlesz-
tési jitasoktol

Lehet6ségek (kiils6 tényezok)

Veszélyek (kiils6 tényez6k)

= A kozigazgatasi folyamatok
elektronizalasa / digitalizalasa

= Intenziv online tudomanyos jelenlét

= Hasznosnak lenni” - a tarsadalom,
az oktatds, a tudomany szamara,
altalanos kozgyujteményi attitidvaltas

= Otthoni munkavégzés kultrajanak
kialakulasa

= Szakmai teriiletek folyamatos béviilése,
interdiszciplinaritasa

= Eurdpai unids és hazai palyazati
lehetéségek

= Bizonytalan gazdasagi jovokép (kultura-
lis szféra finanszirozésa, inflacio stb.)

= Bizonytalan humanpolitikai helyzet
(egyetemi képzés problémai, fiatalok
palyaelhagyasa)

= Bizonytalan hazai és EU-s palyazati
lehetéségek

= Covid, mas pandémidas helyzet és varhato
kovetkezményei (gazdasagi, politikai,
mentalis)

= Egyéb vészhelyzetek (1d. energetikai,
haborus stb.)
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A fenti elemzés ravilagit a BFL jelenlegi belsé helyzetére: erdsségeink kozé tartozik
a képzett human er6forrds, amiben szerepet jatszik az, hogy a BFL imméron két évtizede
az ELTE BTK levéltaros szak (MA) képzdhelye is egytttal, a jo infrastrukturalis adott-
sagok. De ide tartoznak a rendezett a fizetések, a vilagos stratégia, az adatbazisépitési,
digitalizalasi eredményeink, a kutatd- és tigyfélbarat szolgaltatasaink, rendezvényeink
- ezek mind jelentds szakmai és tarsadalmi elismerést hoztak. Fontos, hogy kialakult
azintézményi reziliencia képessége, a munkatdrsak nagyon gyorsan alltak 4t a pandémias
helyzet kovetkeztében megvaltozott viszonyok kozott az 4j feladatokra, igy a visszatérd
hasonld helyzeteket is jobban tudjuk majd kezelni. Osszességében a BFL szdmos er8ség-
gel rendelkezik, ezek hatdereje, nagysagrendje szerencsére meghaladja gyengeségeinket,
és kell6 erdt ad azok javitdsara.

Mivel ugy vélem, hogy az erésségekkel jol allunk, taldn a gyengeségeinkre kell jobban
koncentralni. Ugyan az elmult iddszakban sokat 1éptiink el6re a fizetések teriiletén, de
a versenyszférat meg sem tudjuk kozeliteni, ez fé6ként olyan munkakorokben okoz
problémat, mint az informatika, a pénziigy, a miszaki-épiiletfenntartasi teriiletek. Ezen
a probléman részben bels6 atképzésekkel tudunk segiteni (pl. az informatikai osztalyunk
alloményanak fele levéltaros végzettségii), adott esetben munkaer6-kolcsonzéssel (ma-
szaki) vagy magas szintii munkakoriilmények és tovabbképzési lehetdségek nyujtasaval
(pl. pénztigyi teriileten). Ugyan hazai és nemzetkézi szinten kivald infrastrukturaval
rendelkeziink, azonban ez folyamatosan avul. Amennyiben valamelyik teriileten nem
sikerill a szinten tartdst elérni, az komoly miikodési problémakat okozhat (pl. épiiletiize-
meltetési rendszerek, liftek, informatikai rendszerek avuldsa stb.), éppen ezért e teriile-
teket prioritasként kell kezelni a tovabbiakban is. A feladatokhoz képest alacsony lét-
szam kapcsan a fenntartdval valo folyamatos kommunikacidval lehet elérelépést elérni,
illetve belsé munkaerd-atcsoportositassal lehet atmenetileg kezelni a kérdést. Az egyre
novekvé adminisztracids terheken is meg kell probalni konnyiteni, annak ellenére, hogy
ezek elsésorban kiilsé nyomésra (jogszabalyi kotelezettség, fenntart6i, ASZ ellendrzé-
sek eredményeként stb.) nehezednek intézményiinkre. A feladatok jobb és hatékonyabb
tervezéséhez és végrehajtashoz nemcsak a folyamatos vezet6i monitoring szitkséges, ha-
nem az is, hogy a munkavallalok részérél megfelel6 visszajelzések érkezzenek az egyes
feladatok végrehajthatdsagardl, a sziikséges beavatkozasokrdl. Gyengeségek kozé tarto-
zik a megszerzett szakmai tudas folyamatos avulasa is, és 1j kompetencidk megjelenése,
illetve annak hidnya, ezért sziikkség van a legtjabb jogszabalyi valtozasok kovetésére,
az informatikai rendszereink 4j trendeknek megfeleld fejlesztésére, a szakmai-modszer-
tani ujdonsagok folyamatos oktatasara, valamint a hianyz6 kompetenciak fejlesztésére is.

A kiilsé tényezék tablazatban ismertetett f6bb elemek kapcsan érdemes réviden
a lehetdségeinkrdl beszélni. Szakmanknak fontos teriilete a digitalizacio, de ebbe bele-
tartozik a folyamatok digitalizaldsa is. Mindeniitt egyre nagyobb szerepe van az elekt-
ronikus tigykezelésnek, az ezt kiszolgalo rendszerek folyamatosan fejlddnek. A levél-
tarnak is tartani kell a 1épést ezekkel a fejlesztésekkel, s6t, e-archivalasnal — egyel6re —
mi vagyunk helyzeti eldnyben. Ugyanigy a nemzetkozi és hazai egytittmtikodések ke-
retében létrej6vé tudast is ki lehet hasznalni, legyen sz6 informatikai fejlesztésekrél,
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levéltari szabvanyositasrol, uj protokollokrol, allomanyvédelmi ujdonsagokrol, torté-
net- és levéltartudomanyi modszertani kutatasokrol, Gj tipust intézménykdzi vagy civil
szervezetekkel valo egytittmiikodésrél. Nemzetkozi projektekben vald részvételeknek
az egyik legfontosabb hozadéka a tudastranszfer, és ilyen egytittmikodések kialakita-
sara lehetGségiink is nyilik az elkovetkez6 6t évben. A veszélyek sajnos mindenki el6tt
jol ismertek, a nehezed6 finanszirozasi helyzettdl a kiilonb6z6 hivatalosan is deklaralt
veszélyhelyzetekig, példaul a rezsikrizisig. Az eseményeket folyamatosan kovetni kell,
és reagalni az ujabb és Gjabb kihivasokra.

Feltételek, adottsagok, eréforrasok és intézményi stratégiai célok

A BFL alapfeladatait az Ltv. és a 27/2015. (V. 27.) a kozlevéltarak és a nyilvanos magan-
levéltarak tevékenységével osszefiiggd szakmai kovetelményekrdl szol6 EMMI rendelet
(a tovabbiakban: R.) hatarozza meg, az intézmény konkrét feladatait és mtikodési kere-
teit pedig az Alapité Okirat és az SZMSZ rogziti. A stratégiaban meghatarozott céloknal
a fentebb mar idézett intézményi vizioban és kiildetésnyilatkozatban megfogalmazottak
szolgalnak még tovabbi iranymutatasként.

Humdnerdforrds-adottsagok, humdnpolitika

A stratégiai feladatok végrehajtasanak legfontosabb eszkoze a human eréforrds, igy az ez-
zel kapcsolatos teend6k a legfontosabb vezet6i feladatok kozé tartoznak. A BFL jelenlegi
engedélyezett 1étszama 123 6. Az épiilet recepcios és portaszolgalatat, valamint takari-
tasat szerzGdtetett, kiilsGs cégek latjak el, igy az emlitett 1étszamkeret dontéen szakmai
feladatokat lat el. 2013-ban, amikor atvettem a BFL vezetését, az engedélyezett 1étszam
115 £6 volt, a betdltott llashelyek szdma 105. Osszehasonlitdsként a 2010. évi nagyara-
nyu leépités el6tt 135 6 volt az engedélyezett létszamunk. El6szor azt sikertilt elérni,
hogy valamennyi engedélyezett allashelyet be tudjunk tolteni, majd a folyamatosan
novekvo, részben jogszabalyok altal generalt tobbletfeladatok indokoltak, hogy tovabbi
6 fével tudtuk novelni az allashelyek szamat 2018-ig. Az elmult ciklusban ugyanis fon-
tosabbnak tartottam a létszamemelésnél, hogy a munkatérsak a 2018. évihez képest na-
gyobb bért kapjanak, azaz célként azt tliztem ki, hogy legalabb a magyarorszagi atlag-
bér szinvonalat érjiik el, amit 2023-ra - a fenntart6i és a kormanyzati intézkedéseknek
koszonhetéen — meg is tudtunk valdsitani. A kozgy(jteményi teriileten versenyképes
fizetések, a kivalé munkakoériilmények és a vilagos intézményi vizid, a munkavallaloi ér-
dekeket figyelembe vevé intézményi humanpolitika egyiittesen jatszott szerepet abban,
hogy az elmult idészakban drasztikusan csokkent a fluktuacio: 2019-ben 16 £6, 2020-ban
14 {6, 2021-ben 8, mig 2022-ben minddssze 2 £6 1épett ki! A BFL vonzé munkahely lett,
az altalaban nyugdijba vonulas miatt felszabadulé allashelyekre szinte azonnal szakkép-
zett, az esetek dont6 részében levéltairos MA-diplomaval vagy PhD-val rendelkez¢ fiata-
lokat alkalmazunk. A nem szakmai teriileteken is sikeriilt megfelelé szakembergardaval
erdsiteniink. Jellemz, hogy az engedélyezett létszamot az elmult iddszakban mindig
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be tudtuk tolteni. Jelenlegi allomanyunk jol képzett, motivalt, nyitott a tanulasra, és
egyuttal rendelkezik az 4j viszonyokhoz torténd alkalmazkodasi képességekkel. Olyan
intézményi attitid alakult ki, amely nagy eréssége, egyuttal eréforrasa a BFL-nek.

Latok azonban egy mar kozéptavon veszélyeket magaban rejté humadnpolitikai
problémat. Azzal, hogy a kozalkalmazotti jogviszonyt 2020 8szén felvaltotta a mun-
katérvényes jogviszony, megsziint a szolgalati id6t, illetve a tanulmanyi eldmenetelt
(ajabb felsofoku végzettség, PhD-fokozat, nyelvvizsga) honoralo elérelépési rendszer,
igy nehéz motivélni a kollégakat Gjabb diplomak, végzettségek megszerzésére, illetve
az intézményhez vald lojalis, hosszutavu viszony mint érték elérésére. Sziikség volna egy
(legalabb) févarosi kozgyiijteményi karriermodell kidolgozasa, ami egyarant honoralna
a févaros szolgalataban eltoltott id6t és az tjabb kompetencidk megszerzését.

Fontos kérdés egy intézményen beliil a munkavallalok korcsoport szerinti megosz-
lasa. A BFL-ben jelenleg 30 év alatt 10 £6, 30-40 éves kor kozott 36 £6, 41-50 év kozott
46 16, 51-60 év kozott 37 £6, 61 felett 3 6 dolgozik. A levéltar jelenlegi torzsgardajat
a 41-50 év kozottiek képezik, az alattuk és felettiik 1éve korcsoport tagjainak szdma nagy-
jabol megegyezik és nem marad el nagysagrendben a 40 felettiekt6l, igy van elegend6
utanpotlas és a megfelelé szakmai tapasztalat is rendelkezésre fog allni az elkovetke-
zendd 5-10 évben. Az elmult években mindig szorgalmaztam a fiatal, képzett palya-
kezdék alkalmazasét és a késdbbiekben is 6ket kivanom elényben részesiteni, ami nem
zarja ki id6sebb, tapasztalt, magasan kvalifikdlt munkavallalok alkalmazasat sem. A BFL
tobb éve, évtizede a levéltarban dolgozé tapasztalt munkatdrsai adjak a szakmai allo-
many gerincét, és a tovabbiakban is rajuk fog hdrulni a munka ,,dandarja’, de mar most
foglalkoznunk kell azzal, hogy 10-20 év mulva kik vehetik at az intézmény meghatarozé
munkavallaléinak szerepét.

Az intézményi fluktudcié ugyan csokkent, de 2018 és 2022 kozott igy is 46 £6
1épett ki, ezzel szemben ténylegesen 59 1j munkatdrsat fogadtunk (az tjak koziil is 1ép-
tek ki késdbb). A munkavallalék tobb mint fele az elmult ciklusban kerilt a BFL 4llo-
manyaba, igy a kivalasztasi metédusunkat is igazolja a kedvezébb korfa. A BFL-ben
jelenleg kb. fele-fele aranyban dolgoznak néi és férfi kollégak (ndk 58 {6, férfiak 65), ez
az arany idedlisnak mondhaté. Tudoméanyos munkakorben 74 fot foglalkoztatunk (66%),
ami kimagasld, koziilikk 22 {6 - a tudomanyos munkatarsak 30%-a - PhD-fokozattal is
rendelkezik, tehat felséfoka diplomaval rendelkezd, tudomanyosan is képzett, magasan
kvalifikalt munkaerével rendelkeziink.

A megiiresedd vagy éppen tjonnan létrehozott szakmai allasok betoltésénél tovabb-
ra is elényben részesiteném a levéltaros MA-diplomaval rendelkezé fiatalokat. Tobbek
kozott azért is vesziink részt aktivan kollégaimmal az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
Bolcsészttudomanyi Kar (ELTE BTK) levéltaros képzésében vezettanarként, oktatd-
ként, gyakorlatvezetéként, hogy az utanpotlasunkat képezziik és kivalasszuk.

J6 lehet6séget kinal az onkéntesek bevonasa is szakmai feladataink végrehajtasaba,
amire az elmult idészakban béven akadt példa. Ugyanigy az egyetemi hallgatok és
a kozosségi szolgalatot ellatd diakok gyakorlata is jol hasznosithato az intézmény
munkajaban.
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Minden stratégia megvaldsitasaban kiemelt szerepe van a vezetéknek. A BFL fels6-
és kozépvezetdinek szdma 20 f6, kozilik a levéltarszakmai teriileten 11 6 rendelkezik
PhD-fokozattal, két f6 pedig jogi diplomaval. A BFL-ben a tudomanyos fokozattal ren-
delkezdk fele a vezetésben végzi munkajat, hozva magaval tudomanyos tapasztalatat és
kapcsolatrendszerét. A magasan kvalifikalt vezeték kihivasként értékelik az egységes
stratégia mentén végzett szakmai feladatokat, 6ndllé projektiranyitasra képesek, rendel-
keznek is ilyen gyakorlattal.

Hazai és nemzetkizi kapcsolatok mint erdforrds

A BFL-nek kiterjedt nemzetkozi kapcsolatai vannak. Meghatarozo tagjai vagyunk a bé-
csi székhelyt ICARUS (International Centre for Archival Research) szervezetnek, amely
tobb, mint 200 kozép-eurdpai levéltarat, kutatointézetet tomorit. Jé kapcsolatot apolunk
a hataron tuli jelentés mennyiségli magyar vonatkozasu iratot 6rz6 vérosi levéltarakkal
(Zenta, Szabadka, Ujvidék, Kassa), illetve az tjvidéki Vajdasagi Tartomdanyi Levéltarral
és a Karpataljai Teriileti Levéltarral (Ungvar, Beregszasz). A 2018-ig terjedd iddszak
nemzetkozi kapcsolatépitésének volt a gytimolcse a Szentpétervari Varosi Levéltari
Bizottsaggal vald kivald egyiittmiikodés, aminek az ukrajnai habora drasztikus véget
vetett, ugyanakkor a karpataljai és kijevi kollégakkal nagyon jé a viszonyunk tovabbra is,
és mar tervezziik a habort utani iddszakban megvaldsitandé ujabb beregszaszi pro-
jektiinket. Nyugat-Eurdpai partnereink koziil a Bécsi Varosi és Tartomanyi Levéltarral,
a Heidelbergi Varosi Levéltarral, valamint a ziirichi székhelyt Archiv fiir Zeitgeschichte-
vel szoros egyiittmutikddést sikeriilt kialakitani. Ujabban a Stockholmi és Koppenhégai
Viérosi Levéltdrakkal épiilt ki EU-s palyazati sikert hozé kapcsolat. Alloményvédelmi te-
riileten pedig — V4 egyiittm(ikddés keretében - a Szlovak Nemzeti Koényvtarral, a Cseh
Nemzeti Konyvtarral és a Varso6i Egyetemmel dolgozunk egyiitt. Fontosnak tartom az e
féorumokon, nemzetkézi konferencidkon, szakmai utakon valé részvételt.

Fobb intézménystratégiai célok kijelolése
A BFL szakmapolitikai helyzetének erdsitése

Véleményem szerint ma megkérddjelezhetetlen a BFL kiemelt szakmapolitikai pozicidja.
Vezeté munkatarsaink ott vannak a szakma legjelentésebb testiileteiben, a kultaraért
felel6s miniszter tandcsado testiiletében, a Levéltari Kollégiumban, valamint jelen van-
nak a levéltari szakfeliigyelk soraiban, a levéltaros szakmai egyesiilet vezetésében, va-
lamint a Nemzeti Kulturalis Alap konyvtari és levéltari kollégiumaban, tobben koziilik
a levéltaros képzésben kozremikodo egyetemi oktatok. Valamennyi, a szakmat érintd
jogszabalymaddositasi tigyben a kulturdlis tarca kikéri véleményiinket, szamos esetben
kapunk a minisztériumt6l kozponti szakmai feladatot megvaldsitasra (pl. akkreditalt
képzések kidolgozasara, savtalanitasi projekt megvalositasara) felkérést, illetve forrast;
vallalunk orszagos, s6t hataron tuli projekteket. A hazai levéltari vilagban is jé kapcso-
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latokat apolunk tarsintézményeinkkel, korrekt viszonyra toreksziink az MNL-lel, vala-
mint a varosi és mas hazai levéltarakkal is partneri viszonyt 4polunk. Févarosi tarsintéz-
ményeinkkel — Févarosi Szabd Ervin konyvtar (FSZEK), Budapesti Torténeti Mizeum
(BTM) - kivalé kapcsolataink vannak, amelyeket kozos projektekben is tudunk hasz-
nositani. Nagyon jo6 a viszonyunk orszagos szintli kdnyvtarakkal, muzeumokkal, szoro-
san egyiittmtkodiink az egyetemi oktatasban az ELTE BTK-val a levéltarosképzésben,
a Budapesti Muszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemmel (BME) a miemlékvédelmi
szakmérnoki képzésben, torténettudomanyi teriileten pedig a Bolcsészttudomanyi
Kutatokozpont Torténettudomanyi Intézetével és mas tudomanyos intézményekkel is.
Feladatunk ezeknek a kapcsolatoknak, vagyis a BFL szakmai és tudomanyos haldjanak
a szinten tartdsa, erdsitése, tovabbi tényleges egytittmitikodések kialakitasa.

Rendkiviil fontos a BFL és a fenntart6 Févéarosi Onkormanyzat viszonya is. Féigaz-
gatdsagom kezdete (2013) 6ta sikeriilt a BFL-t Gjrapozicionalni a févaros tekintetében.
A BFL nemcsak gyorsan és hatékonyan szolgdlja ki a fenntart6i informacios igényeket,
de képes plusz szolgaltatasokat is nyujtani. A most aktualis, egyik legfontosabb févarosi
projektiink a févaros egyesitésének 150. évforduldjahoz kapcsolddik, ennek elékészité-
sében proaktivan vettiink részt, folyamatosan egyeztetve tarsintézményeinkkel, a BTM-
mel és a FSZEK-kel.

A BFL tudomdnyos jellegének erdsitése

A levéltarak egyuttal tudomanyos intézmények is, az Ltv. szerint (Ltv. 13. § g. és az SZMSZ
- II. fej. 6. bek. — alapjan) alapfeladataik kozé tartozik az 6rzott iratanyag tudomanyos
feldolgozasa és kozzététele, ennek érdekében torténet- és levéltartudomanyi kutatasok
folytatasa. Annak ellenére, hogy nemzetkdzi szinten és hazdnkban is egyre inkébb do-
minal a levéltar hivatali tevékenysége, fontos, hogy megtalaljuk az egyensulyt a hivatali
feladatok, a levéltari alapfeladatok és a torténeti kutatasok kozott.

A tudomanyos munka végzésének rendjérdl szolod szabalyzatunk lehetévé teszi,
hogy a tudoményos munkakérben dolgozdok Budapest torténetére, a Karpat-medencei,
a nemzetkozi varos- és telepiiléstorténetre, valamint az érzott iratanyag tudomanyos
feldolgozasara, Magyarorszag torténetére vonatkozo, levéltari forrasfeltarason alapuld
egyéb torténettudomanyi, miivészettorténeti stb. témdk vagy levéltartudomanyi-mod-
szertani kérdések tudomanyos feltdrasara vallalkozzanak. Nem kizarélagos feltétel tehat
a budapesti vonatkozasu kutatasok végzése — gondoljunk a hozott témaval érkezé PhD-
hallgatokra, vagy a mas torténettudomanyi teriileteken kiemelkedd kutatasokat végzdkre,
az intézménynek is érdeke, hogy ezek a kollégak folytassak kutatasaikat és tudomanyos
kapcsolati t6kéjiiket a BFL érdekében is kamatoztassak. Nyilvan az intézmény szem-
pontjabdl kiemelt tdmogatast — példaul publikacios lehetdséget, kiilfoldi 6sztondijakon
(MOB, CH, Klebelsberg) valé részvétel tdmogatasat — a Budapest torténetéhez, kiemelt
tudomanyos projektjeinkhez illeszkedé kutatasok kapjak. A tudomanyos munkat rész-
letesen meg kell tervezni, majd be is kell szamolni réla, kételezé a megjelent publikaci-
okat a Magyar Tudomanyos Muvek Tara adatbazisaban is rogziteni. Fontosnak tartom,
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hogy levéltairtudomanyi kutatasokat is folytassunk, hiszen munkatdrsaink alaposan
részt vettek a nemzetkozi levéltari szabvanyok adaptalasaban,® jogszabalyi véltoztatdsok
tudomanyos megalapozasaban, tevékeny szerepiink volt a levéltari fogalomtar kialaki-
tasaban és megujitasaban,® valamint a legfontosabb hazai levéltartudomanyi adatbazis,
a Levéltari korpusz’ megalkotasaban és bovitésében. Munkatarsaim rendszeresen publi-
kalnak levéltarszakmai kérdésekben a Levéltari Szemle hasabjain vagy a Magyar Levéltari
Portal (archivportal.hu) feliiletén. A tovabbiakban is szeretném az ilyen jellegli tudoma-
nyos munkalatokat 6sztondzni, tiamogatni.

Az elmult évtizedben a BFL a hazai varostorténeti kutatdsok legjelentésebb mihe-
lyévé vélt. 2022-ben jelent meg kiaddsunkban az Urbs, Magyar Vérostorténeti Evkényv
16. kotete, 2023-ban rendeztitk meg a 9. Magyar Varostorténeti Konferenciat. Mindkét
produktum a BFL brandjévé valt, és a tovabbiakban is hangstlyos szerepet kap az intéz-
mény életében.

A BFL szolgaltato levéltar jellegének erdsitése

Deklaralt szakmai célként kell kijelolni a BFL kutaté- és tigyfélbarat szolgéaltatasainak
fejlesztését, a szolgaltatd jelleg tovabbi erdsitését. Ennek érdekében sziikséges a lehet-
séges innovaciok rendszeres attekintése, vizsgalata, koriiltekintd bevezetése nemcsak
a kutato- és tigyfélszolgalati teriileten, hanem a rendezvényszervezési, kozonségszolgalati,
levéltar-pedagdgiai munkankban, és online feliileteinken.

Szakmai stratégiai célok és megvalositasuk
Iratatvételi, gyiijtéteriileti stratégia
= Gyujtéteriileti funkcionalis stratégidk kidolgozasa és alkalmazdsa

A BFL 2018-2022 kozotti gytjtéteriileti tevékenysége soran gy sikeriilt az elmalt 6t év-
ben jelentés mennyiségli szervlatogatast, maganiratgytijtést és ezek nyoman iratatvéte-
leket lebonyolitani, hogy 2020 marciusatol a koronavirus-jarvany, illetve a kiilonb6z6
egyéb valsagok jelentésen megnehezitették a levéltar ez iranyu tevékenységét.

Iratatvételi lehetéségeinket nagy mértékben hatdrozza meg a raktarkapacitasi helyzet.
Az elmult évek raktarbévitései (fix allvanyzat helyére gordiiléallvanyzatok beépitése)
eredményeként jelenleg 9 ezer fm-nyi szabad kapacitassal rendelkeziink, amelynek
az eddigi tapasztalatok szerint legalabb egy évtizedre elegend6nek kell lennie.

Az 6nkormanyzati iratképzok esetében jo az egyiittmikodés a févarossal és a kerii-
letekkel, az iratok atvétele az irattari tervek alapjan jol tervezhetd feladat, a problémékat

* https://archivportal.hu/index.php/leveltarosoknak/leveltari-szabvanyok/
¢ https://fogalomtar.archivportal.hu/
7 https://library.hungaricana.hu/hu/collection/leveltari_iratok_leveltari_korpusz/
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az irattari tertileten dolgozok leterheltsége, munkaeréhidnya, s a helyenként felmeriilé
iratfert6zottség okozza. Kiemelt feladatként kezeljiik az épitészeti 6rokség egyik legfon-
tosabb forrdsanyaganak, a tanacsi-onkormanyzati szervek muszaki osztalyai iratainak
kérdését. 2014-2015-ben kidolgoztuk a tanacsi korszak épitési-miiszaki iratainak minta-
selejtezési eljarasardl és a levéltarérett iratok atvételérdl szold koncepciot. A megfeleld
Orzési ido6 eltelte utan 2021-ben elérkezettnek lattuk az id6t arra, hogy az 1990 utan
keletkezett hasonld targyu iratoknal is ilyen jellegl vizsgalatot végezziink. A minta-
projektek alapjan terveink szerint 2024-re kész koncepciét dolgozunk ki az 1990 utan
keletkezett muszaki iratok atvételére.

A jogszolgaltatasi teriileten régota hangsulyos szerepet kap a gytjtSteriileti munka
elméleti megalapozésa is.® Uj kihivést jelent a jogszolgéltatasi rendszer dinamikus
atalakulasa az elmult idészakban, tovabbi tapasztalatunk, hogy latvanyosan romlottak
az irattari allapotok is. Az Orszagos Birosagi Hivatal (OBH) és a megyei levéltarak fe-
161 érkezé iratkezelési, értékelési, selejtezési stb. megkeresésekre is éppen ezért igyek-
sziink mindig valaszolni. A birdsagi gytjtéteriileten 2019-2020 soran végzett komp-
lex iratfelmérésbél fontos tanulsagokat vonhattunk le. A felmérés jol érzékeltette, hogy
a birdsagokon a papir és elektronikus alapu, azaz hibrid iratkezelés rendszere milyen
problémaékkal kiizd, de a legfajstlyosabb megallapitas az, hogy az elektronikus iratok
atvétele hatarozott egyiittmiikodést, azonnali beavatkozast igényel iratképz6i oldalrdl.
A probléma egyik forrasa, hogy a birdsagi teriileten az elektronikus iratkezelés rendszere
a levéltari illetékességiinkon tilmenden centralizalt, az érintett informatikai részlegek
- amely a birdsagi oldalon részben helyben, részben az OBH-n mtikddnek — ugyanakkor
sokszor csak vonakodva allnak rendelkezésre. Hasonl6 felmérést terveziink az iigyész-
ségi és renddrségi teriileten is, itt szintén az elektronikus iratok helyzetének a vizsga-
lata 4ll majd a kozéppontban. A birdsagi szervek esetében a papir alapu iratok atvétele
az eddigi gytjtSteriileti munka eredményeként, amely timaszkodott a BFL-ben késziilt
iratértékelési koncepcidkra, tovébbra is elvileg jol tervezhetd, ugyanakkor problémat
jelent az irattdrosok hidnya, a rossz allapotu irattarak és a fert6zott iratok nagy mennyi-
sége. Nagy sikereket értiink el ugyanakkor az elmult idészakban a biintetésvégrehajtasi
iratok atvétele terén, ugyanakkor tovabbi atvételek varhatok még ezen a teriileten, itt is
a szervek el6készit6 munkalatainak befejezésére varunk. Jelentés gyujtoteriileti ered-
mény volt a Budapesti Ugyvédi Kamara iratanyagénak részleges atvétele, évtizedes szdn-
dékunk valdsult meg azzal, hogy a veszélyes koriilmények kozott 6rzott személyi dosz-
sziékat at tudtuk venni.

Az oktatasi-nevelési intézmények esetében a 2017-ben elfogadott gytjtéteriileti kon-
cepcié’ mentén zajlott a munka 2018-2022 kozott: 97 ifm terjedelmt iratanyag keriilt
a levéltarba, ami 43 Gj fond létrehozasat és 66 korabbi kiegészitését jelenti. Idén és a
késébbiekben is e koncepcié mentén kivanunk tovabb haladni, fékuszélva az 1948-as
allamositasok el6tti maradandé értékd iratok mielébbi atvételére. A jelzett szamok

8 Lasd pl. Kenyeres—Sarusi Kiss—Sipos, 2001.; Kenyeres, 2004.
° Koltai, 2020.; Koltai, 2022.

14



BFL szakmai fejlesztési koncepcidja

mutatjak, hogy az iskolai iratok gytjtése kifejezetten sikeres tevékenységiink volt,
még a 2020-2021-es pandémias évekbeli visszaesés ellenére is. A civil iratok gytjtését
a2017-ben elfogadott koncepcid' szerint végeztik, és a tovabbiakban is ez szolgal a gytij-
tési munka alapjaul. 2018-2022 kozott ezen a korantsem konnyd terepen, ahol nap-
jainkban a civil szervezetek meglehetésen bizalmatlanok barmilyen hivatalos megke-
resést illetéen, sikeriilt 32 Gj fondot létrehoznunk 57 ifm terjedelemben, amely mellé
jelentGs elektronikus dokumentaciot is sikeriilt begytijteni.

Az egészségiigyi intézményekre vonatkozdan komoly jogszabalyvaltozas tortént
az elmult idészakban, ugyanis ismét kozlevéltari illetékességbe keriilt az egészségligyi
dokumentacio gytjtése. E teriileten a maradand¢ értéki iratok esetében jelentds meny-
nyiségl kintlévdségrol beszélhetiink, amelyet immar az elméleti megalapozottsagu és
felméréseken alapuld gyakorlati tapasztalat szerint készitett, 2021-ben elfogadott gytij-
totertileti koncepcié révén tudnak munkatarsaim a kovetkez6é években csokkenteni.
A fokusz a févarosi kdrhazak 1990 el6tti irataira iranyul, mind a miikédési, mind az
egészségligyi dokumentdcid esetében. A kozeljové atvételeinek komoly hétraltatd té-
nyez0jét jelenti azonban az egészségiigyi intézmények kifejezetten rossz irattarozasi ko-
rillményeinek és az ezek kozott tarolt, gyakran fert6zott iratoknak a probléméja - nem
véletlen, hogy a dokumentumok eldzasa, penészesedése miatt a legtobb kényszerselej-
tezést itt kell lebonyolitani.

A 2023 utani években elkészitjitkk a kulturalis és a szocialis szervek iratainak gyujté-
sére szolgalo koncepciokat. A kulturdlis teriileten az elmult években sikeriilt tobb fontos
intézménnyel és gytjteménnyel felvenni a kapcsolatot. E teriileten az oktatasi szerve-
kéhez hasonlé moédon kérdéives felméréseket terveziink. A szocialis intézményekkel
mar a koronavirus-jarvany eldtt is nehéz volt az egyeztetés, igy e téren mas jellegti
megoldasban gondolkodunk, és inkabb néhany meghatdrozd szereplétdl terveziink
iratatvételeket.

A f6varosi gazdasagi szervek esetében folyamatban van a teriiletre vonatkozé irat-
gytjtési koncepcid véglegesitése, amely f6leg a févarosi kozlizemektdl és gazdasagi tar-
sasagoktol torténd papir és elektronikus iratatvételre fokuszal. Ezenkivil folytatjuk
a fel- és végelszamolasokban érintett févarosi cégek iratainak vizsgalatat, bar e téren
komolyabb iratatvételeket nem remélhetiink. Tervezziik tovabba cégbirdsagi irataink
kiegészitését is, aminek mértéke viszont mar részint a raktarkapacitasi helyzettdl is fiigg.

= Magdniratgytjtési stratégia

A 2018 és 2022 kozotti években a BFL maganiratgytjtési tevékenysége a korabban mar
kialakitott utakon haladva maganszemélyek felajanlasai és irateladasai, illetve régiség-
keresked6ktdl, valamint arverési vasarlasok révén zajlott. A maganirat-egyiittesek meg-
vasarlasahoz részben pélyazati, részben sajat forrds biztositotta a keretet (2018-2020
kozott sajat forrasbol, 2021-2022 folyaman részben NKA-palyazati, részben sajat for-

10 Gyorgyi, 2021.
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rasbdl). A févarosi lakosok részérdl érkezé megkeresések a koronavirus-jarvany idején
sem vesztettek intenzitasukbdl, sokan jelentkeztek irataik odaajandékozasa céljabdl.
Az 6t év munkdjanak eredményeként 22 4j csaladi és 69 Gj személyi fond jott létre
ajandékozas, vasarlas vagy letét formajaban, illetve tobb korabbi iratanyagot is kiegé-
szitettiink.

Ezen id6szak alatt a fényképgytijtés mind tudatosabba valt az irathagyatékokra ira-
nyulé munkankon belill, s ezzel parhuzamosan az évek alatt felhalmoz6dé maganirati
fotégytijteményiink gondozasat, feltarasat is kiemelten kezeltiik és kezeljiik jelenleg is.

A BFL magéniratgytjtési tevékenységének egyik {6 feladata az ezen munka révén
felhalmozddott és folyamatosan gyarapodd iratanyag hasznosuldsanak elGsegitése, egy-
fel6l a tudomanyos kozegben, masfeldl a nagykozonség, a févarosi lakossag korében.
Mig a tudomanyos kutatas szamadra azt kell megmutatnunk, hogy a maganiratok egye-
diilallé, semmilyen mas hivatali iratbol nem rekonstrualhato és potolhaté modon képe-
sek ralatast adni a f6vérosi tarsadalom torténetére, addig gytjteményiink lakossagnak
valé megmutatdsa a tajékoztatason tul a tovabbi gyarapodast is elGsegitheti. Az elmult
iddszak egyik alapvetd tapasztalata, hogy a maganszemeélyek, csalddok irathagyatéka sok
esetben a szemétben végzi, vagy kereskedelmi — elsGsorban arverési — forgalomba kertil,
ami a hagyatékok szétesésének, megsemmisiilésének, illetve a mult megismerése szem-
pontjabdl hozzaférhetetlenné valdsanak sajnalatos és biztos utja. Az iratkereskedelem
mint konkurencia olyan, nem egyszer a f6varos torténetét meghatarozo személyiségek
hagyatékat is érinté nehézséget jelent a gyljtémunkankban, amellyel csak modszeres
ismeretterjesztéssel tudunk megkiizdeni.

Rendezési és segédletkészitési, digitalizdldsi stratégia

Az atvett maradando értéki iratanyag rendezése és segédletezése minden hazai koz-
levéltar Ltv.-ben és R.-ben meghatdrozott jogszabalyi kotelezettsége. A jogszabalyi
kotelezettségen tul, az iratatvétel és az iratok hozzaférésének biztositdsa mellett ezek
a levéltar ténylegesen legmeghatarozobb alapfeladatai. Hiaba gyujtjiikk be az iratokat,
ha nem tudjuk azokat rendezni, és a rendezettség sem segiti kell6képpen el6 az anyag
haszndlatat megfelel$ szinvonalu segédletek nélkiil. Ezt azért is hangsulyozni kell, mert
szamos esetben tapasztalhatd, hogy a levéltarak éppen a rendezést és a segédletkészitést
soroljak hatrébb tudomanyos vagy mas jellegli - példaul digitalizalasi, kozmiivel6dési,
évfordul6s stb. — projektjeik miatt. Azért sem lehet ezzel a gyakorlattal egyetérteni,
mert a bekertil anyagok rendezése és segédletezése segiti el6 az iratok kutatasat vagy
az ugyfélszolgalati munkat, ezekre az alapfeladatokra épitve lehet tehat szakszert di-
gitalizalasi, kozzétételi, kozmiivel6dési vagy mas projekteket alapozni. A BFL-ben ép-
pen ezért — a koziratok tekintetében feltétleniil — elvaras, hogy bekeriiléskor, amennyi-
ben sziikséges, alapszintd, legkésébb pedig a kovetkezd évben megkezdve kozépszinti
rendezésnek vessiik ald az iratokat, és a rendezéssel lényegében parhuzamosan elké-
sziiljenek a R.-ben el6irt raktari nyilvantartasok, s azokat az Levéltari Nyilvantartd
Rendszerben (LNYR) rogzitsiik. A régi iratanyagok esetében (itt egyarant beszélhetiink
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18-19. szazadi vagy 20. szazad elsé felébdl szarmazé iratokrol) a f6 feladat rendezés
tekintetében inkabb a darabszintii rendezések iranydba mutat, hiszen ez a rendezéstipus
teszi lehetévé a tomeges adtabazisépitést és digitalizalast.

Az elmult 6t év rendezési adatait az alabbi tablazat foglalja ossze:

II. Rendezés a BFL-ben 2018 és 2022 kozott (ifm)

Rendezés - ifm 2018 2019 2020 2021 2022
alapszintii rendezés 0,76 26,56 44,44 78,41 45,79
kozépszintii

L (s . 530,37 234,69 257,77 553,42 926,17
(tigyirat- és tételszintii)

ellen6rzé (kozépszint) 837,66 242,53 121,83 2948,43 739,91
ellen6rz6 (darabszint) 19,93 103,58 68,56 34,43 369,87
darabszinti rendezés 80,37 80,52 46,81 115,52 130,66
Osszesen 1469,09 687,88 539,41 3730,21 22124
x;{‘::;il;’ j:;’g:és’ 887,36 | 262936 | 176381 | 579645 | 8109,31

A tablazat adataibdl az alabbi kovetkeztetések vonhatok le: a BFL éves atlagban 1727
ifm iratanyagot vett rendezés ald (mintadllvanyozast leszamitva); az intézmény alapszin-
ten kb. 40 ifm-t, kozépszinten 500 ifm-t, ellendrzé rendezést kozépszinten 978 ifm-t,
darabszinten pedig atlag 90 ifm-t végzett. E16z6 palyazatomban, igaz kicsit mas megosz-
lasban, évi maximum 1000 ifm-re tettem a kozép- és darabszinten rendezends, illetve
ellenérzé rendezendd iratok mennyiségét. Ehhez képest azonban 70%-kal tobb anyagot
vettlink éves atlagban rendezés ald, ami azt is bizonyitotta, hogy a BFL munkatarsai
e stratégiai célt szem el6tt tartva végezték munkdjukat. A BFL rendezési teljesitményét
érdemes Gsszevetni a kozel 700 6t foglalkoztatd, 21 tagintézménnyel rendelkezé6 MNL
teljesitési adataival: a BFL 2021-ben 553 ifm-t, mig az MNL 1357 ifm-t rendezett ko-
zépszinten, darabszinten a BFL 90 ifm-t, az MNL pedig 179 ifm-t. Ez azt jelenti, hogy
a BFL az MNL rendezési Osszteljesitményének kozépszinten 40%-at, darabszinten
64%-at hozta, mig létszamban a 20%-4t sem éri el a masik intézménynek. A tablazat
adatai ugyanakkor jol tiikrozik a Covid-id6szak eseményeit is, hiszen a kényszerti home
office munkavégzés idészakaban érthetden visszaesett a levéltarban végzett rendezések
volumene, igaz 2021-ben igyekeztiik bepotolni elmaradasainkat, és még 2022-ben is
tobb mint négyszer annyit rendeztiink, mint a negativ csticsnak mindsiilé 2020-as év-
ben. Jol lathat6 tehat, hogy a rendezési teljesitmény 2020-at kvetden kezdett el felfelé
ivelni, és ezt a szintet kell tovabbra is tartani a kévetkezd periddusban. A rendezési fel-
adatok kozott megjelentek mar jo ideje a digitalis allomanyokkal kapcsolatos — home
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office-ban is végezhet6 — kiilonb6z6 tipusu rendezések is, a jovoben nyilvan egyre
nagyobb szerepet kapnak az ilyen munkalatok is.

A Kklasszikus rendezési munkdkon kiviil nagyon sok anyagot kellett mintaallva-
nyozni (atdobozolni, feliratozni), illetve a raktaratépitési munkak okan rendszeresen
megmozgatni, atpakolni, 2022-ben ez a mennyiség mar meghaladta a 8000 (!) ifm-t.

A BFL gyakorlataszerintcsak selejtezettirattari tételeket vesziink ata koziratképzoktol.
Tapasztalat azonban, hogy a vallalati vagy a csaladi és mas maganiratok tartalmazhat-
nak selejtezendé dokumentumokat is, illetve f6ként a darabszint(i rendezések soran sza-
mos, f6ként ballasztnak tekinthetd iratanyagot lehet levalasztani (féként duplumokat),
ezek idészakonkénti leselejtezése is szakmai feladat.

A rendezéssel parhuzamosan végezziik a segédletezési munkalatokat, amely feladat
az iratok hozzaférhetésége tekintetében kiemelt jelentdségii. A levéltar R.-ben el6irt ko-
telezettsége a torzskonyv vezetése, illetve a raktari nyilvantartasok készitése és aktuali-
zalasa. Ezek a segédletek a BFL LNYR-ében érhet6k el naprakészen. A frissen beérkezett
iratok atadas-atvételi jegyzékeit ellenérizni kell, hogy ideiglenes raktari nyilvantartas-
ként hasznalhatok-e, de a BFL-ban az a norma, hogy véglegesitett, naprakész, ellenérzott,
az LNYR-ben és igy az interneten is elérhet6 raktari nyilvantartasokkal rendelkezziink.
A BFL-ben mar 2003 6ta fontos feladat a nemzetkozi szabvanyon — ISAD(G) - alapuld,
az iratanyag keletkezésérdl, az iratképz6rol és az iratanyag tartalmardl, kutathatdsagarol
fontos informaciokat kozlé fond- és allagismerteték készitése, amelyet 2017-t61 a R. is
el6ir. A BFL-ben késziilt ilyen dokumentumokat szintén az LNYR-ben tessziik elérhe-
tévé a kutatdk szamdra.

IT1. Segédletkészités a BFL-ben 2018-2022 (ifm)

segédletek 2018 2019 2020 2021 2022

raktari nyilvantartasok ifm 798,09 2025,93 | 411,19 3239,26 | 2451,75
fond- és allagismertetok ifm | 402,11 518,96 863,51 2071,75 | 1051,45
adatbazis-rekordok 217 249 173483 | 541107 | 269922 | 356525

A BFL 5 év alatt atlagban évi 1785 ifm-hez készitett raktari nyilvantartasokat, mig
fond- és allagismertetd éves atlagban 981 ifm-nyi anyaghoz késziilt. Itt is megfigyelhetd
a Covid-id6észak negativ hatasa, majd pedig a 2021 utan bekovetkezett jelentds teljesit-
ménynovekedés. Elvaras volt ugyanis a rendezési munkalatok mellett a segédletkészitési
munkak felgyorsitasa is. Bizom benne, hogy a 2021-2022-ben elért teljesitményszintet
tudjuk tartani az elkdvetkezendd 5 évben. (Osszevetésiil: 2021-ben a BFL-ben 3239 ifm-
hez, ugyanekkor a teljes MNL-ben 4370 ifm-hez késziilt raktari nyilvantartas.)

A fenti tablazat ugyanakkor jol szemlélteti az elmult évtizedben atalakult segédletké-
szitési trendeket: mig a rendezésnél a darabszint(i rendezés keriilt el6térbe, a segédletké-
szitésnél az Ugyirat és iratszint(i adatbazisépités valt meghatarozdva. Mindkét szakmai

.....
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rabszinten rendezett iratokat lehet szakszertien mikrofilmezni vagy digitalizalni, és be-
16liik lehet adatbazist épiteni. A tablazat adatai azt is jol szemléltetik, hogy mig a Covid
idején visszaesett a benti munkalatokat feltételez6 rendezési és mds segédletkészitési
teljesitmény, addig az adatbazisépitésnél pont a forditottja tortént: 2020-ban a 2019. évi
teljesitésnek tobb mint haromszorosat produkalta a BFL.

Koézéptavu feladatunk, hogy az adatbazisépitési tevékenységiinket tovabbra is e ma-
gas szinvonalon tartsu. Ehhez sziikséges a digitalizalasi és adatbazisépitési stratégiank
feliilvizsgalata is, ugyanis tobb nagy iratsorozat esetében meriil fel adatvédelmi prob-
léma az elkésziilt adatbazisok és az iratokrdl készilt digitalizalt felvételek kozzététele
kapcsan. Amennyiben egy irat adatbazisban elérhetd és digitalizalt verzidja is rendelke-
zésre all, nagy segitséget jelent a kutatasban, tehat ilyen jellegi munka nem vész , karba”
a kutatok, tigyfelek szempontjabol, ugyanakkor nyilvan elétérbe kell helyezni azokat a
feldolgozasi munkalatokat, amelyek eredményeit, azaz az elkésziilt adtabazisokat és
digitalis felvételeket online is kozzé tudjuk tenni."

Adatbazis-tartalmak és a digitdlis kozzététel stratégidja

A BFL mar a 2000-es évek elejétol uttord szerepet vitt az adatbazisok és digitalis tartal-
mak kozzétételében. A digitalis tartalmak tomeges kozzétételét 2007-t6l a Magyar Levél-
tari Portal adatbazisrendszerében valdsitottuk meg, itt tobb szdzezres nagysagrendben
térképeket, terveket, kozjegyzdi iratokat, kozgytilési, tandcsi part-vezetStestileti és mas
iratokat publikaltunk.'

A 2013-ban megvaldsitott e-levéltar-projekt soran kialakitott Elektronikus Levéltari
Portal (ELP)" keretében szolgaltatjuk torzskonyvi allomanyunkat az LNYR-b4l, az e-le-
véltar rendszerében archivalt digitalis tartalmaink koziil a nyilvanosak pedig ugyanitt
térhet6k el. Az ELP-n jelenleg 3 millié 256 ezer rekordunk érheté el (fond- és allag-
jegyzék, raktdri nyilvantartas tgy- vagy névrekord adat), és amihez van a Kozponti
Archivumban (KIA) archivalt digitalis tartalom, az itt is elérhetd. A digitalis tartalmak
hasznalatahoz azonban sok esetben az alabb targyalandé Hungaricanara kalauzoljak at
a kutatot. Nem véletleniil, ugyanis a digitalis megjelenités nem erdssége a portalnak.
A digitalis tartalmak megjelenitése sokszor komplikalt, idigényes, emelt szintd szol-
galtatasokat (példaul térképek georeferdlt megjelenitése) ez a rendszer nem tud nyuj-
tani. Mig kutatéink az ELP-n iratkoznak be, ott tajékozddnak a levéltdr iratairol, és
kérik ki az ket érdekléket, addig digitalis tartalmainkat csak ritkan kutatjak ott, erre
a Hungaricana sokkal alkalmasabb feliilet. A KIA és az ELP szolgaltatds fenntartasa ko-
rill jelenleg sulyos problémadk jelentkeznek, allami finanszirozas nélkiil az ELP hosszu
tavi mikodtetése, igy az ott tarolt tartalmak kutatdi hozzaférése is bizonytalannd valhat.

! Ezzel kapcsolatos nézeteimre lasd Kenyeres, 2017.

12 Az archivportal ma mar - a Hungaricana portalba val6 integralasa okdn — nem elérheté adatbazis-
rendszerére lasd Kenyeres — Sipos, 2011.

1 eleveltar.hu
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2015-t6l f6 publikacios felilletiink az NKA éltal kezdeményezett és az Orszaggyu-
1ési Konyvtar éltal 1étrehozott, jelenleg az Orszagos Széchényi Konyvtar (OSZK) for-
malis fenntartdsaiban miikodé Hungaricana Kozgyuijteményi Portal (hungaricana.hu).
A portal egyik kezdeményezéje és egyik legnagyobb tartalomszolgaltatoja a BFL. Jelenleg
30 adatbazisunk érhet6 el, 1,6 milli6 (iigy)rekordot és mintegy 2,5 milli6 digitalis fel-
vételt tesziink itt kozzé. A Hungaricana képes emelt szintd szolgaltatasokra, térképek
georeferalt megjelenitésére, iratok, fotok geokodolt kozlésére, azaz GIS rendszerek épi-
tésére, amelyre szamos példat is taldlhatunk a portalon. Gyors keresést biztosit a tartal-
makban, legyenek azok metaadatok vagy karakterfelismertetett gépelt iratok, levéltari
kiadvanyok. Raadasul a kiilonboz6 levéltari tartalmak egyiitt keresheték muzeumi és
konyvtari tartalmakkal. A BFL-tartalmak hasznalatardl sokat elmond, hogy az utébbi
években dtlagban évente 1,5 millid, és naponta 4100 oldalmegtekintést regisztraltunk.

A Hungaricana alapjaira felépitett, 2017-ben ttjara indult, 2023 végén teljesen meg-
vjitott Budapest Id6gép innovacidban, megjelenésben, felhasznaldi élményben Eurdpa-
szerte komoly elismerést valtott ki, amelyre Gjabb hazai és nemzetkozi projektek ala-
pozhatdk.

Az utdbbi években a Hungaricana fenntartdi (Orszaggytilési Konyvtar, majd rovid
ideig a Pet6fi Irodalmi Muizeum, 2021-t8] OSZK) évek 6ta nem fizetik a rendszer fenn-
tartdsat, igy annak miikodtetése a fejleszté Arcanum Adatbdzis Kft.-re harul. Kérdés,
meddig biztosithaté igy Magyarorszag, s6t Eurdpa egyik legjelentdsebb, leginnovati-
vabb, raadasul szabadon elérhet6 kozgytijteményi adatbazisanak mukodtetése? A BFL
oldalarol szeretnénk, ha a Hungaricana miikodtetése és finanszirozasa biztos labakon
allna, és olyan fenntartdja lenne, amely képes és akar is megfelelni a kihivasoknak.
A helyzet fonaksagat jelzi, hogy 2022-ben a BFL ,ugrott be” az allami (nem)fenntar-
tok helyére, hogy kozponti frissitéseket és fejlesztéseket hajtson végre a Hungaricanan
az NKA tdmogatasaval. Ezeknek a fejlesztéseknek egyik fontos eleme a kozos térképes
keres6'* megvaldsitasa volt, de fontos cél volt az is, hogy kialakitsunk adatkarbantarto és
beviteli feliileteket is. Ennek a fejlesztésnek koszonhetd, hogy a BFL egyelére a kozjegy-
z6i iratok esetében a jovében maga tudja — a portdl tizemeltetdjének kozremtikodése
nélkill - digitalis tartalmait és ehhez kapcsolédé metaadatait feltdlteni és karbantartani.
A frissen kifejlesztett adatbazis-menedzsment feliilet és alkalmazas lehetévé teszi, hogy
a levéltar metaadatokat, valamint levéltari iratokrol késziilt digitalis képeket tomegesen
toltson fel a Hungaricana feliiletére. Tovabbi stratégiai terviink, hogy a tobbi béviilé
adatbazistipusainkra is kialakitsuk az adatbazis-menedzsment feliiletet.

Allomdnyvédelmi, reprogrdfiai stratégiai célok
Az alabbiakban a hagyomanyos allomanyvédelmi teriileteken el6ttiink allé kihivasok-

rol és stratégiai célokrdl ejtek szot. A hagyomdnyos restauralas mellett egyre nagyobb
szerepet kap a konzervalas, amelyet els6sorban a digitalizalasi munkalatok elkészitése

! https://www.hungaricana.hu/hu/map.
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soran alkalmazunk. A masik, viszonylag j feladat a tomeges savtalanitas. A savtala-
nitast 2017 ota végezziik, kezdetben évi 20 ezer oldal savtalanitasat tudtuk tervezni
az extrém magas koltségek miatt. 2020-t6l a kulturalis minisztérium céltdmogatasaival
mar 70 ezer oldal koriili teljesitmény tervezhetd. A mikrofilmezés az egyik legrégibb rep-
rografiai eljaras. Hazankban a Magyar Orszagos Levéltar az 1950-es, a BFL az 1970-es
évektdl végezte tomegesen a mikrofilmezési felvételezési munkalatokat. A BFL-ben volt
olyan év az 1990-es évek masodik felében, amikor akar 1,5 milli6 felvétel is késziilt.
A mikrofilmezést a 2010-es évek elején kezdte el felvaltani a digitalizalas. A BFL 2012-t6l
rendelkezett modern, konyvbolcsGs A/1 és A/2 mérett szkennerekkel, amelyek mar ki-
valthattak a korabban a 35 mme-es, illetve 16 mm-es kamerakon végzett feldolgozast.
A térképek és a tervek esetében a BFL mar 1998 6ta attért a digitalizalasra. A digitaliza-
las elStérbe keriilése ellenére az intézmény - hazankban ,utolsé mohikanként” - nem
hagyott fel a mikrofilmezéssel 2013, az e-levéltari rendszer bevezetése utan sem. Allds-
pontunk szerint a mikrofilm bizonyitott technoldgia, a mikrofilmtekercsek megfelelé
klimatikus viszonyok kozotti taroldsa esetén tobb évtizedig is megdrzik a denzitdsukat,
olvashatosaguk biztositott. 2013-tdl annyi valtozast vezettiink be, hogy csak negativo-
kat készitiink, majd ezeket digitalizaljuk és a digitdlis példdanyokat bocsatjuk a kutatok
rendelkezésére, mig a negativ tekercseket az MNL Langliliom utcai raktaraiban 6rizziik
biztonsagi masolatként. Ugyanakkor, mint az alabbi tablazat is szemlélteti, egyre keve-
sebb mikrofilmfelvételt tudunk elééllitani, ami részben kamerdink avulasaval fiigg 6sz-
sze, de f6ként azzal a megallithatatlan nemzetkozi folyamattal, hogy a nagy filmgyéartok
felhagytak a negativ filmek gyartasaval, a tobbiek pedig nagyon alacsony szintre vitték
termeléstiket, igy a koltségek az egekbe szoktek. A kamerdk alkatrészutanpotlasa is kezd
egyre inkabb megoldatlanna vélni, igy e két fejlemény egyértelmtien a mikrofilmezés
kivezetésének iranyaba mutat.

IV. Mikrofilmezési adatok, 2018-2022, felvételszdm alakuldsa

2018 2019 2020 2021 2022

Mikrofilmezés 344 855 255780 203 892 214 892 132 870

A modern allomanyvédelemi reprografiai metédus ma mar egyértelmiien a digi-
talizalas. Ugyanakkor a megfelel6 géppark beszerzése, a szkennerek iizemeltetéséhez
szitkséges supportszerzédések, az elkészilt allomanyok tarolasi koltségei jelentdsek.
A géppark tizemeltetéséhez megfelel6 munkaerdvel is rendelkezni kell. Az iratanyagok
digitalizalasra valo el6készitése a szakmai osztalyok feladata, a digitalizdlas megvald-
sitdsa allomanyvédelmi feladat, az elkésziilt felvételek ellendrzése szintén a szakmai
osztalyok feladata, archivélasuk pedig az informatikai osztaly feleldssége. A digitali-
zalt allomanyok kozzététele sokszor projektek keretében valosul meg, de az ELP vagy
a Hungaricana rendszerén keresztiil is szdmos anyagot tesziink sajat magunk elérhet6vé.
A kutatdi kiszolgalast a kozmitivel6dési és tédjékoztatasi féosztaly koordindlja, a szakmai
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osztalyok és az informatika segitségével. Mar ebbdl a rovid felsorolasbdl is kitetszik,
hogy a digitalizalas egy nagyon osszetett folyamat, sok figyelmet, sokfajta szaktudast,
koordindciot és jelent6s munkaer6t igényel. A kovetkezé tablazat mutatja be az elmault
ciklusban késziilt digitalis felvételek szamat:

V. Digitalizalt felvételek szamanak alakulasa, 2018-2022

Dlgltahzalfls / 2018 2019 2020 2021 2022
szkenner tipusa

A/1 szkenner 175 855 178 913 145718 226 801 302 164
A/2 szkenner 150 120 140 298 176 938 307 976 253 141

dokumentumszkenner 222 361 35113 34993 23090 13 342

térképszkenner 5177 4512 5643 5 859 6 062
fot6 3177 1061 2117 6 405 3536
mikrofilmszkenner 963 032 1381789 | 804412 | 344843 1494 533
Osszesen 1521740 | 1743705 | 1171841 | 916995 | 2074800

Az elmult 6t évben 7 milli6 429 ezer digitdlis felvétellel gyarapodott a ma mintegy
19 milliés gytjteményiink. Az éves teljesitmények kozott a Coviddal dsszefliggésben
tapasztalhat6 volt visszaesés 2020-2021-ben, féként a mikrofilmdigitalizalas teriiletén,
ugyanakkor 2022-ben mar tobb mint 2 millié felvételt allitottunk elé (Gsszevetésként:
az MNL 3 milli6 felvételt készitett 2021-ben, ebbdl 2 millié 370 ezer a mikrofilmdigitali-
zalas). Emlitést érdemel a féként 6nkormanyzati testiileti tiléseket tartalmazé audio
anyag digitalizalasa is, éves szinten 400-450 kiilonb6z6 hangkazetta, felvétel digitali-
zélésa tervezhetd. Osszességében azt kell hangsilyoznunk, hogy kezelhetd szinten kell
a digitalizalasi tevékenységiinket menedzselni, 2024-t8l éves szinten a 600-700 ezer
tervezett felvétel jonak mondhaté.

Alloményvédelmi teriileten kiemelt stratégiai cél az iratanyagok fertétlenitésével
kapcsolatos nemzetkozi tapasztalatok gyujtése, feldolgozasa, ugyanis ez a mai napig
az egyik legjelentGsebb, a levéltarakat és iratképzdéket egyarant érzékenyen érinté meg-
oldatlan szakmai kihivas. Attekintve a jelenlegi technolégidkat és az id6kozben felme-
riilt Gjabb megoldasi kisérleteket, részemr6l tovabbra is a Csehorszagban (Cseh Nem-
zeti Levéltar, Pragai Varosi Levéltar, Movaorszagi Levéltar) kidolgozott, Szlovékiaban
(Turdcszentmartonban) a Szlovak Nemzeti Konyvtar) is hatékonyan hasznalt, karos-
anyag-kibocsatast is kezel§ etilén-oxidos megoldas hazai megvalodsitasat szorgalmazom.
Mivel ehhez jelent6s, tobb szaz millio forintos beruhdzasra van sziikség, a legjobb volna
ezt allami bazison megvalositani, ugyanis a fertdzott iratok fert6tlenitése az allami/on-
kormanyzati iratképzdket érinti leginkdbb, és e szervek jogszabalyi kotelezettsége mara-
dando értéki fert6zott irataik levéltari atadds eldtti fertStlenitése.
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Szintén fontosnak tartom az allomanyvédelmi (tovabb)képzéseket. Egyrészt straté-
giai kérdés a levéltarosok allomanyvédelmi tovabbképzése, hiszen a legtobb levéltarban
nincs restaurator, illetve a BFL esetében a restauratorokat lehet tehermentesiteni olyan
allomanyvédelmi feladatok elvégzésével, amelyeket a digitalizalasi el6készité munka-
latok keretében a szakmai osztalyok is el tudnak végezni. Mdsrészt fontos a megel6z6
allomanyvédelem is, a megfelelé ismeretek birtokdban megelézhet6k a késébb mar kolt-
séges dllomanyvédelmi beavatkozasok. A levéltarosok tovabbképzése mellett azonban
szintén nagyon fontos volna papirrestauratorok képzése, a restaurator szakma meg-
Ujitasa is, az allomanyvédelmi menedzsment szemlélet meghonositasa.

Kutaté- és tigyfélszolgalati stratégia

Abbol az alapvetésbdl kell kiindulnunk, hogy a BFL tizemelteti az orszag egyik leg-
latogatottabb kutatétermét, s6t a legfrissebb adatok alapjan azt is kijelenthetjiik, hogy
a BFL-ben fordul meg a legtobb kutatd. E helyzeten a Covid idészaka sem valtoztatott,
annal is inkdbb mert a levéltarakat csak az elsd lezards érintette, a 2020 6szi — 2021 ta-
vaszi idészakban a kozlevéltarak az egyetlen miikodo kozgytjteményként folyamatosan
lattak el feladataikat. Erdemes felsorolni a BFL latogatottsagi adatait: 2018-ban 2745 fé,
2019-ben 2800, 2020-ban, a Covid elsé évében 3152 {6 (!), majd a Covid altal részben
terhelt 2021-es évben mér 3176 {6 iratozott be és jelent meg nalunk. (Osszehasonlitasul
2021-ben az MNL 21 tagintézményében Osszesen 3928 beiratkozast regisztraltak ek-
kor, de ebbdl csak 2258 {6 jelent meg ténylegesen a kutatdtermekben, tehat nalunk jart
ténylegesen a legtobb kutato.) 2022-ben a kutatok szama még jelentésebb mértékben,
3740 fére emelkedett, igy ez a tendencia tovabb folytatodhat. Mi lehet az oka a BFL ilyen
mértékl népszeriiségének? Egyrészt a nyitott intézményi attitiid lehet meghatarozo, ezt
a kutatok felé is propagaljuk rendezvényeinken, programjainkon, honlapunkon keresz-
til, illetve 6k is érzékelhetik szolgaltatasaink magas szinvonalat. Szamos olyan szol-
galtatast nytjtunk, amely nem megszokott mashol: nalunk 2013-t6l be lehet iratkozni
az e-levéltari portalon (ELP) keresztiil (az MNL-ben csak 2022 6ta), ezaltal el6re ki lehet
kérni elektronikus uton az iratokat. Nagymértékii adatbazisfeldolgozasi projektjeinknek
koszonhet6en tobb mint két millidnyi tigyirat érhetd el és kérhetd ki az LNYR-ben.
Ugyanakkor digitalizalasi projektjeink révén egyre tobb irat digitalis masolatat is elér-
het6évé tessziik online feliileteinken, ami elvben azt hoznd magéval, hogy ha a kutatd
a »fotelben iilve” hozzaférhet az 6t érdekld iratokhoz, akkor mar nem jon be a levéltarba.
Mi mégis azt tapasztaljuk, minél tobb anyagot tesziink ki az internetre, annal inkabb
novekszik a kutatéforgalmunk. Ennek oka az is, hogy szamos esetben adatvédelmi vagy
mads okokbdl nem kozolhetiink iratokat online, illetve az 6rzott iratanyag mennyisége
is lehetetlenné teszi azt, hogy akar a kozeli évtizedekben a levéltar teljes anyaganak di-
gitalizalasara sor kertljon, ezért a kutato kénytelen beiratkozni a levéltarba. Itt ugyan-
akkor hatékony, gyors kiszolgalasban részesiil, lehetdsége van fotdjegyet valtani, és sajat
maganak digitalizalni az iratokat. Adataink azt mutatjak, hogy a legtobb kutato csak
egyszer fordul meg a levéltarban, elektronikus tton beiratkozik, kikéri adatbazisainkbél
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az 6t konkrétan érdeklé tigyet vagy tigyeket, bejon a kutatdterembe, lefotdzza az iratokat,
és az adatok feldolgozasat mar otthon végzi el. Természetesen eléfordulnak nalunk is
professziondlis kutatdk, akik tervszertien hasznaljak a levéltar anyagat, akar tobb ho-
napon keresztiil is folyamatosan kutatnak, de ma mar 6k, az agynevezett akadémiai
szféra képviseldi képezik a levéltdrhasznalok kisebb részét. Erzékelve a kutatéi profil
valtozasat, agy alakitottuk ki szolgaltatasainkat, hogy akarmilyen laikus érdeklédé is
udvarias, gyors kiszolgalasban részestiljon, ne képz6djon a levéltar hasznalata soran egy
informalis fal, amelyen csak a felkésziilt, professziondlis kutatok tudnak attérni. Meg
kellett nyitni a kapukat, fel kellett késziilntink a legvaltozatosabb kutatasi kérdésekre,
igényekre. Ilyen iranyba képeztiik tovabb a kutatéteremben dolgozo kollégakat is (példaul
rendszeres informacidaramlas a levéltari osztalyok uj adatbazisairdl, szervezetpszicho-
légiai, konfliktuskezelési, kommunikacids tréningek szervezése).

Ugyfélszolgélati munkank is jelentésen megndvekedett: 2018-ban még 1026 tigyet
intéztiink, addig 2022-ben mar 1873-at. Az ligyfélszolgalat nyitvatartasat a kutatoterem
nyitvatartdsahoz igazitottuk, hiszen szdmos esetben bebizonyosodott, hogy a hozzank
betéré nem tudja mindig, hogy az tigyet, amiért jon, a kutatéteremben vagy az tigyfél-
szolgalati irodaban kell-e intéznie.

Honlapok, kozosségi oldalak, kommunikdcids stratégia

A BFL 2015-ben fejlesztett intézményi honlapja (www.bparchiv.hu), annak ellenére, hogy
dizdjnja ma is véllalhatd, jelentds mértékben elavult. A fentebb mar jelzett technologiai
avulas miatt is sziikséges a teljes megujitasa, s ezt legkés6bb 2024-ben meg kell valdsita-
nunk. Egyre aktivabban hasznéljuk a BFL Facebook (FB) oldalat is, ennek eredménye-
ként a 2020-regisztralt 2060 kovet$ szama 2023-ra 3530 fére novekedett. Igyeksziink
nemcsak az aktualis hireket itt is megosztani, hanem 1j sorozatokat vezettiink be, mint
példaul a Levéltari egypercesek (2022-ben 35 ilyen cikk jelent meg).

2008-ban a BFL hozta létre a Magyar Levéltari Portalt (archivportal.hu). Az elekt-
ronikus folyoiratként akkreditalt honlap célkitiizései kozott szerepel, hogy gytijtofe-
lilete legyen azon 4j, a magyarorszagi levéltarosok és kutatok kozosségét érintd infor-
madcidknak, amelyek szamottevé érdeklédésre tarthatnak igényt. A honlapot 2017 6ta
a Magyar Levéltarosok Egyesiiletével (MLE) kozosen miikodtetjiik. Ez a weblap, amelyet
egy kozos projekt keretében a kulturalis minisztérium tdmogatasaval 2022-ben teljesen
megujitottunk, lett az MLE hivatalos honlapja is egyuttal, amelynek a szerkesztGsége
a BFL-ben miikodik.

Ujabban az Instagram mellett mér a Tiktokot is hasznéljuk programjaink, szolgal-
tatdsaink népszertsitésére. A BFL rendelkezik sajat YouTube csatornaval, ahol kisfilm-
jeinket (a kiallitasainkhoz kapcsol6dé animaciokat, a projektek keretében késziilt vagy
a levéltar fontosabb eseményeirdl tudosito kisfilmeket) és tobb konferencidnak az on-
line anyagat tessziik kozzé."> Az utdbbi id6ben forditottunk figyelmet a social media

> https://www.youtube.com/playlist?list=PLnryaYsO_AiBtyp1vgXT-KWVuDeGVU8WO
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és az online marketing képzésekre is, ennek eredményei tiikroz6dnek vissza a latoga-
tottsagi adatokban. A tovébbiakban is ezeket a feliileteket kell hasznalni programjaink,
rendezvényeink, kiadvanyaink népszertsitésére.

2021-ben dontéttiink ugy, hogy 4j online folyoiratot inditunk Budapesti Levéltari
Mozaikok cimmel. A folyoirat egy-egy szama révid, de szakszer(i tanulmanyt kozol a £6-
varos multjahoz kapcsolddva levéltari forrasok alapjan. Ez egy ujfajta kezdeményezés,
a lényege, hogy rovid, lényegre toré irasokat kozoljink, amelyek alkalmasak a levéltari
forrasok népszertsitésére.

Feladatunk egy az ICARUS (International Centre for Archival Research, Bécs) altal
szervezett projekt (Co:op) keretében létrehozott hazai topotékak projekt utani mene-
dzselése is. A topotékak'® olyan alkalmazasok, amelyek lehetové teszik egy-egy kozosség
maganiratainak, emlékeinek a kozzétételét. A BFL szamos hazai'” topotéka létrehoza-
saban miikodott kozre, ezek koziil a varosligetit gondozza, de a tobbi hazai topotéka
mukodtetéivel is folyamatosan kapcsolatban all.

Immaron évek ota elkészitjiik az intézmény kommunikdcids stratégiai tervét. A do-
kumentum 6sszefoglalja, hogy milyen eszkozokkel, milyen médon tudjuk tdmogatni és
javitani a BFL kommunikdcidjat. Késziiliink a tervezheté eseményekkel, amelyek éves
listajat a kommunikacios terv részekét allitjuk 6ssze és tartjuk karban, de tanulsag, hogy
mindig vannak nem tervezhetd, ad hoc események is, amelyekre jol kell tudnunk re-
agalni, ennek megfelel§ protokolljat mar kidolgoztuk. Fontos felmérniink, hogy mely
eseménytinket milyen szinten és eszkozzel kivanjuk népszertisiteni, mikor van sziikség
célzott kommunikacidra.

Rendezvény- és kidllitdsi stratégia

A BFL kozmuvel6dési stratégidjanak fontos eleme az éves rendezvényterv. 2022-ben pél-
daul 47 (!) rendezvényt tartottunk, ami azt jelenti, hogy lényegében minden hétre jutott
egy esemény. Minden évre terveziink egy nagykiallitast, de év kozben szamos kisebb
elkészitésére is sort keritlink, akdar kiilfoldon is, illetve az el6z6 évi nagykiallitasok utazd
verzioit is bemutatjuk itthon és kiilfoldon egyarant. A kiallitasok tematikaja dltalaban
az MLE éves Nyitott Levéltarak programsorozatahoz kapcsolodik, a megnyitét pedig
tobbnyire az év legjelentésebb kozmiivel6dési rendezvényéhez, a Nyitott levéltarak meg-
nyit6 rendezvényeként megvaldsulé Levéltari Piknikhez igazitjuk. Tudomanyos alkal-
maink koziil a legkiemelkedébb a varosegyesités napjahoz igazitva, november kozepén
a Levéltari napon megrendezett konferencia. Minden mésodik évben ekkor szervez-
ziik meg a Magyar Varostorténeti Konferenciat. E kétnapos rendezvényre hatdron tuli
el6addkat is hivunk. Szeretném, ha intézménytink folytatna a BFL+ rendezvényeket is,
amelyen a levéltar munkatarsai adhatnak szamot kutatasaikrol.

16 Toma, 2019.
17 Ld. https://www.topothek.at/de/unsere-topotheken/. Osszesen 14 hazai toptéka van, ebbdl 4 miikodik
Budapesten.
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2023 és 2028 kozott a kovetkezd tematikak koré szervezziik éves kiallitasunkat és
konferencidnkat, illetve egyéb rendezvényeinket, projektjeinket. Evfordulés esemé-
nyek koziil kiemelendd 2023-ban Budapest egyesitésének 150. évforduldja, 2024-ben
tobb évfordulds esemény is figyelmet kaphat: Budavar visszafoglalasanak és a Lanchid
ataddsanak 175. évforduldjat, de 80. évforduloja lesz Budapest ostromanak és a holo-
kausztnak. 2025-ben lesz 75 éves Nagybudapest, ez kivalé alkalmat jelent — a varos-
egyesités 150. évforduldjan megvaldsitott programok, fejlesztések mintdjara — Gjabb
projektek létrehozasara. 2026-ban az 1956-os forradalom 70. évforduléjat tinnepeljiik.
2027-ben a BFL mint levéltari hivatal alapitasanak 125. (1902. januar 1.), mig 2028-ban
Buda és Pest 1703. évi szabad kiralyi varosi rangja visszaszerzésének, azaz a két Diploma
Leopoldinum kibocsatasanak lesz a 325. évforduldja. Kidllitdsainkat részben ezekhez
az évforduldkhoz, illetve kozéptava terveinkre alapozva rendezhetjilk meg. 2023-ban
a budapesti hidak kiallitds, 2024-ben a régdta tervezett budapesti kozlekedés torténe-
tét feldolgozé kidllitdsunk valdsul meg. 2025-ben Nagybudapest létrehozasahoz kap-
csoloddan rendeziink kiallitast, mig 2026-ban egy szintén régota el6készités alatt 1évo
projektet, a budapesti turizmus torténetét bemutato kiallitast fogjuk tetd ala hozni, ami-
nek egyfajta apropdjat adhatja, hogy a Székesfévarosi Idegenforgalmi Hivatal 1916-ban
2027-ben a févaros nemzetiségeinek (szerbek, németek, szlovakok, gorogok, ormé-
nyek stb.) torténetével kivanunk foglalkozni. 2028-ban egy korabban tervezett kiallitast
valdsitanank meg, igazodva a Diploma Leopoldinumok évforduléjdhoz, a f6varos privi-
légiumait szeretnénk bemutatni.

Levéltdr-pedagogia

2018-ban 284, 2019-ben 512, 2020-ban 205, 2021-ben 289, 2022-ben 483 gyermek és fia-
tal vett részt a levéltar-pedagdgia tevékenységiink keretében megtartott témanapokon.
A megvaldsitott programok az esetek nagy részében a kovetkezd témak koré szerve-
z6dtek: Csaladfakutatas, Szépirodalom és valosag — A kotelezd olvasmanyok vilaga.
A Pl utcai fitk vilaga; A Pilvaxtdl a vesztohelyig; Hely, ahol élek — Budapest torténete
a levéltari forrasok alapjan; Az életem iratokban 6rzott nyomai, Allatkerttorténet, Buda
ostromai.

A 2013 ota szervezett budapesti varosismereti vetélkedd legfontosabb oszlopa a levél-
tar, a vetélkedd szervezésében olyan nehézségekkel kiizdottiink meg, mint a pandémia
és a févarosi intézményi/szervezeti hattértamogatds kiesése.

Foglalkozasaink nem korldtozddnak az ifjisdgra, nyugdijas csoportokat is fogadunk,
valamint nemcsak a levéltar épiiletében, hanem adott esetben az iskoldkban is megtart-
juk foglalkozasinkat, valamint konferenciakon is részt vesziink, képzéseket (hataron tuli
levéltarosok, Nyitott levéltarak akkreditalt képzés) tartunk, és publikalunk a témaban.
A pandémia idészakdban dolgoztuk ki a 2022-t8l honlapunkrdl letdltheté Interaktiv
tarstori cimd, ma mar 5 elembdl all6 (Csaladfakutatds, Arany Janos Pest-Budan, Molnar
Ferenc Jozsefvarosban, illetve utdbbi kett6rdl kvizjaték) nyomozé jatékunkat. A meg-
novekedett latogatasi szamok és a programok sokréttisége miatt 2018-to6l egy levéltar-
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pedagogiai statusz megteremtésére volt szitkség, ami nagy segitséget jelent a levéltar-
pedagoégiai céljaink megvaldsitashoz. Természetesen nem csupan ez az egy kolléga
végzi el valamennyi levéltar-pedagdgiai munkat, hanem a levéltari f6osztalyok munka-
tarsaibol 9sszeallt levéltar-pedagdgiai munkacsoport tagjai miikddnek kozre a feladatok
megvalositdsaban.

A BFL mint szakmai képzi- és tovabbképzé kézpont

A BFL az elmult évtizedben komoly szakmai képz6kozpontta valt. Az ELTE BTK Segéd-
tudomanyok Tanszékével mint a levéltarosok egyetlen magyarorszagi egyetemi képzdin-
tézetével folyamatos az egytttmiikodésiink 2005 6ta. Az ELTE BTK torténelem szakos
levéltari szakiranyu BA és levéltaros MA hallgatéi szamos szeminariumot a BFL épiileté-
ben végeznek el, a képzésben tobb kollégank mikodik kozre. Fontos feladatunk az egye-
temi hallgatok gyakorlatanak biztositasa is. Ezeken nem csupan az ELTE vagy a Karoli
Gaspar Reformdtus Egyetem hallgatoi, hanem kolozsvari partneriink, a Babes-Bolyai
Tudomanyegyetem levéltaros hallgatdi is rendszeresen részt vesznek. Az ELTE-n kiviil
egyiittmtikodiink a BME Epitészettorténeti Tanszékével a miemlékvédelmi szakkép-
zésben, amelynek fontos eleme a leendé szakmérnokok levéltari teriileten valo képzése.
Az Obudai Egyetem Ybl Miklés Epitéstudomdnyi Karaval is gyiimolcs6z6 egyiittmiko-
dést alakitottunk ki, veliik hazai és nemzetkozi kiallitdsokat valdsitottunk meg, illetve
az utobbi években kozremiikodésiinkkel beinditottak egy tanegységet, amely torténeti
épiiletek 3D-s modellezésére iranyul. Az ez utdbbi képzés eredményeként megsziiletd
modelleket a Budapest Id6gépen tudjuk hasznositani.

A szakmai tovabbképzések teriiletén is meghatdrozé intézményiink. Kiemelten fon-
tos képzési programunk az ,,Egy a multunk - 6rizziik egy azonképp a jovonek!” Egyhazi
és hataron tali magyar levéltarosok mesterkurzusa. A BFL 2013-ban inditotta atjara
haromnapos mesterkurzusat a hatdron tdli és egyhazi levéltari szakemberek szamara
azzal a céllal, hogy a levéltariigy kiilonbozé teriiletein szerzett széles korii ismereteit
megossza veliik, és forumot teremtsen az intézmények kozotti rendszeres tapasztalat-
cserére. A Karpat-medencében talalhatd, magyar vonatkozasu iratanyag megérzéséhez,
feltarasahoz kivanunk hozzdjarulni azzal, hogy kozvetitjiik a hatdron tuli és egyhazi
levéltaros kollégak felé azon 1j, innovativ lehetdségeket, amelyekkel intézményiink ta-
lalkozik a nemzetkdzi egytittmiikodések soran. Az eltelt 10 év folyaméan a haromnapos
rendezvény a Karpat-medencei levéltarak egyik fontos taldlkozdjava és egytittmukodési
formajava nétte ki magat.

Képzési tapasztalatainkbdl kiindulva 2021-ben dontéttiink arrol, hogy a BFL-t hiva-
talosan is regisztraljuk mint feln6ttképz6 intézményt. Ezzel megteremtettiik a feltételeit
annak, hogy a BFL szakmai akkreditalt tovibbképzéseket tartson. Ehhez kellett az is,
hogy 2020-ban nyertiink egy EMMI palyazatot akkreditalt tovabbképzések kidolgoza-
sara, akkreditalasara és megtartasara, valamint ugyanebben az évben egy NKA-palya-
zatot online tovabbképzések megtartdsara. Négy 30 oras tovabbképzés kidolgozasat és
akkreditaltatasat végeztiik el. A Covid helyzet tapasztalataibol kiindulva ugyanakkor to-
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vabbi két képzést mar kifejezetten az online térre optimalizélva fejlesztettiink ki. Hagyo-
manyos, kontaktoras képzéseket a kovetkezd témakorokben és cimekkel dolgoztuk ki:
Allomanyvédelem; Nyitott levéltarak; Digitalis levéltar; Levéltirmenedzsment. A négy
képzés Osszedllitasa soran arra torekedtiink, hogy az elméleti megkozelitések mellett
hangsulyos legyen a gyakorlati ismeretek atadasa, ami a kontaktoras képzések lényegét
jelenti, és amit nehéz, bizonyos teriileteket szinte lehetetlen online formaban kozvetiteni
a résztvevok felé, azt személyes jelenléttel oktatjuk. Hatarozott célunk, hogy az akkre-
ditalt jelenléti képzéseket tovabbra is megtartsuk, ezekre folyamatos az igény a varosi,
egyhazi és felsGoktatasi levéltarak részérdl.

Az akkreditalt tovabbképzések mellett humaneréforras-fejlesztési céljaink elérése
érdekében kiemelten fontosnak tartom a BFL munkatdrsai részére tartott, kiils6 képzé
altal nyujtott tovabbképzések szervezését is (az adatvédelmi és egyéb jogi ismeretek,
a munkapszicholégiai kompetencidk bévitése, irodai szoftverek hasznalatanak vagy
idegennyelvi ismereteknek az elmélyitése).

Kiemelt projektek megvaldsitasa
A Budapest 150 projekt

Buda, Pest és Obuda vérosok egyesitésével 1873-ban jott létre Budapest székesf6varos,
amely az alig fél évtizeddel kordbban megkotott kiegyezést kovetden megalakult Oszt-
rak-Magyar Monarchia tarsfévarosa lett. A varosegyesités megteremtette a lehetdségét
az egységes szemléletii teleptilésfejlesztésnek, a megsziiletd Budapest elindulhatott a ma
ismert vilagvarossa fejlédés ttjan. 2023-ban tinnepeljik a varosegyesités 150. évfordu-
16jat, amely a Févaros egésze szempontjabdl kiemelt jelentdséggel bir. A tobbszor atdol-
gozott, a koltségvetési realitasokhoz illeszkedd tervezetet a févaros 2022-ben tartotta
tamogatandonak, igy mar el6z6 évben elindithattuk a Budapest 150 programsorozatot.
A projekt tobb, 6nmagaban is komplex alprojektre oszlik, megvalésitasuk dontéen a
2023. és 2024. évre esik, de van olyan projektelemiink is, amelynek lezarasa 2025-ben
torténik meg majd, az alabbiakban ezek kozill néhany fontosabbat emelek ki.

A Budapest 1d6gép fejlesztése

A BFL az NKA pénziigyi tamogatasaval hozta 1étre a Budapest Id6gép alkalmazas'®
alapjait 2017-ben, amely mogott a Hungaricana KozgyUtjteményi Portal hatalmas, tobb
milli6 adatot tartalmazo6 adatbazisa all. Az Id6gép fejlesztéséhez, a tartalombévitéshez
csatlakozott a FSZEK is. Hasonl6é nemzetkozi kezdeményezések zajlanak mas eurdpai
nagyvarosok — Velence, Amszterdam, Parizs stb. — részvételével is, amelyek a Budapest
Id6gépre mint mar mikodo alkalmazasra példaként tekintenek.' A BFL és a FSZEK

'8 https://hungaricana.hu/hu/budapest-idogep/
1 A Budapest Id6gép kialakitdsara, tovabbfejlesztésére és f6bb tartalmi elemeire ldsd: Kenyeres, 2023.
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a2024-ig tartd id8szakra kozosen hajtja végre a fejlesztési feladatokat, a fejlesztés iranya-
inak stratégiai kérdéseit a levéltar koordinalja. A 2022. évi 4j verzio, amelyet nyugodtan
hivhatunk Budapest Id6gép 2.0-nak, és amelyet 2023 elején mutattunk be nyilvanos-
sag szamara, megalapozza a kés6bbi fejlesztések iranyat. Az Id6gép jelen formdjéaban is
nemzetkozileg kiemelkedik a hasonld kezdeményezések koziil, tovabbi fejlesztése egy
»hever-ending” projekt. 2025-ben iinnepeljiik Nagybudapest 1étrehozasat, ez kivald
alkalmat nyujtana arra, hogy az Id6gépet egyrészt az 1950-es évek utani id6szakra
fejlessziik, valamint arra is, hogy a perembkeriileti helytorténeti gytjtemények és helyi
kezdeményezések bevondsaval a Budapesthez ekkor csatolt 23 helység® torténetére
vonatkozo adatokkal bévitsiik a rendszert.

= Budapest-torténeti monografia

A tervezett varosmonografia célja, hogy a tudomanyos ismeretek mai allasanak és a
varostorténet-iras korszer(i tendencidinak megfeleld, az oktatasban is jol hasznosithato,
a szakmai és nem szakmai k6zonség szamara is érdekes, élvezetes olvasmanyt nyujto el-
igazitast adjon a varos torténetének legfontosabb eseményeir6l és folyamatairdl, a helyi
tarsadalom, a természeti és az épitett kornyezet kolcsonhatasarol, az itt élt nemzedé-
kek egymadsra rakodd tapasztalatarol. Nem tulzas taldn azt allitanunk, hogy ez az elem
az egész programsorozat legjelentésebb tudomdnyos-ismeretterjeszté vallalkozasa,
amelynek hatdsa varhatoan évtizedekkel a jubileum elmultat kovetSen is érzékelhetd lesz.
A haromkotetesre tervezett monografia megjelenése a korabbi terveinknek megfelel6en
2024-re véarhato.

= Budapest150: A romak reprezentacidja projekt

A projektek célja, hogy a romdakrdl és a ciganysag torténetérdl — részben az irasbeliség
hianya, részben a téredékes dokumentacio, valamint a hivatalos dokumentumok egy-
oldali megkozelitése miatt — kialakult torz tarsadalmi képet finomitsuk, és a magyar
tarsadalom tallépjen a berdgziilt elditéleteken, asszociacios lancokon (ciganysag-zene
stb.), és valos képet kapjunk a romak Budapest életében és torténetében betoltott sze-
repérol, érdemeirdl, valamint életmodjukrol. Fontos szempont, hogy elsdsorban nem
elitkutatas a cél, a ,kisember” élettorténetén keresztiil ismerjik meg a févaros tarsa-
dalmanak egyik pillérét. A projekt tobb elembdl all: forraskiadvanyt jelentetiink meg
a févarosi ciganysag Osszetett multjarol. A kiadvany célja, hogy ne egyoldaluan mutas-
suk be a roma lakossag torténetét. Kutatoi 6sztondijat inditunk, az 6sztondijasok feladata
a budapesti roma tarsadalomra vonatkozd egykori (levéltari és mizeumi) forrasok
Osszegyljtése (kataszter és digitalizalas, illetve digitalizalas elkészitése), oral history-

2 Az 1949. évi XXVI: tc. Budafok, Csepel, Kispest, Pestszenterzsébet, Pestszentlrinc, Rakospalota és
Ujpest megyei varosokat, Albertfalva, Békdsmegyer, Budatétény, Cinkota, Maty4sfold, Nagytétény,
Pesthidegkat, Pestszentimre, Pestdjhely, Rdkoscsaba, Rakoshegy, Rakoskeresztur, Rakosliget, Rdkos-
szentmihdly, Sashalom és Soroksar nagykozségeket egyesitette Budapesttel.
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gyijtés és feldolgozas, majd tanulmanyok irdsa lesz. Az eredményeket konferencidn ter-
vezziik bemutatni. Levéltari szempontbdl fontos elem két magdaniratgyujtési alprojekt:
egyrészt csaladtorténeti forrasok 9sszegyiijtését szeretnénk indukalni didkok bevona-
saval. A gyUjtés keretében célzott keriiletekben, célzott iskolaknak frunk ki palyazatot,
ahol a didkok csaladi torténeteiket hozhatjék el. A projekt célja azon historikus elemek
kikutatdsa, amelyek kimaradnak a fé6ként egyoldalt torténeti forrasokbdl, illetve a cél-
zott szocioldgiai kutatdsokbdl. A masik maganforrasgytijtési alprojektet mar a BFL végzi:
szeretnénk célzott interjukat késziteni a rendszervaltas el6tt, illetve a rendszervaltas ide-
jén még aktiv, a romak sorsanak alakulasaban tevékenyen részt vevé személyekkel
(Foévarosi Tandcs a cigany lakossag helyzetével foglalkozé Koordinacids Bizottsag tagja-
ival stb.). A projekt megvaldsitasat 2025-ig bezarolag tervezziik.

Budapesti Iskola Archivum projekt

A Budapesti Iskola Archivum projekt kozvetlen elinditdja az az esemény volt, hogy Heller
Agnes vildghir( filozéfus hagyatéka lednya, Hermann Zsuzsanna kezdeményezésére
a foévaros kozvetitésével 2020 juliusaban bekeriilt a levéltarba.*! Az irathagyaték megha-
tdrozo részét képezik Heller Agnes kéziratai, levelezése (beleértve ebbe gmail-fikjanak
anyagat) és a fotdanyag. A hagyaték levéltarszakmai értelemben vett feldolgozasara 2021
nyaraig sor keriilt. Ennek soran megtortént az iratok kozépszintli rendezése, raktari
nyilvantartas elkészitése, a kéziratok, a levelezés és a fényképek darabszintl rendezé-
se és jegyzékelése. Megtortént a konyvészeti és targyi anyag cimenkénti/darabonkénti
leirasa is. Ezzel parhuzamosan a hagyaték papir alapt részét digitalizaltuk. Kozvetlenil
a hagyaték beszallitasa utan megkezdtiik a kéziratban maradt tanulmanyok, cikkek,
eldadasok szovegvaltozatainak Osszevetését, egymashoz vald viszonyuk tisztdzasat.
2021 tavaszén sikeriilt megvaldsitanunk egy kétnapos szakmai konferenciat ,Onélet-
rajz és filozéfia, konferencia Heller Agnes emlékére” cimmel. (Az online konferencia fel-
vételeinek eddig 6sszesen 1155 online megtekintését regisztraltuk.) A konferencia anya-
gat 6nallo kotetben jelentettiik meg.”? 2021 dszén szerveztilk meg a Budapest School
Lectures nemzetkozi el6adast.”? Kiemelt eredménye volt a projektnek egy virtualis ki-
allitas létrehozasa.* A Heller-hagyaték mintaszer(i atvétele és feldolgozasa meghozta
a remélt eredményt. Tobb neves értelmiségi jelezte, hogy munkassagat feldlel6 iratanya-
gat szivesen helyezné el az intézményben. (Koziilitk az elhunyt Sziklai Laszl6 hagyatéka
mar a levéltarba keriilt.) A feladatok és a lehet6ségek béviilésével haroméves projekt-
tervet készitettiink a 2023 és 2025 kozotti idészakra, amelyben részben az el6z6 évek
mar bejaratott programjainak tovabbvitelével szamoltunk, részben pedig Uj elemként
bekeriilt a gylijtemény fentebb részletezett bdvités és az ujonnan bekeriilt anyagok le-

2l HU BFL XIV.326

22 Kis-Jakab- Sziics, 2021

2 2021. november 29. John Grumley, Accidentaly, Generosity and Politics: The Budapest School in
Australia el6adasa. https://www.youtube.com/watch?v=LQjK9kG7ql8

2 www.heller.bparchiv.hu
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véltari és szakmai feldolgozdsa, valamint a projekt nemzetkozi kapcsolatainak kiépitése.
Levéltérszakmai szempontbdl is kiemelendd a Heller Agnes elektronikus levelezésének
feldolgozasara iranyuld projektelem, amely pilotként szolgalhat mas ilyen tipusu hagya-
tékok atvételéhez, feldolgozasahoz is. Terveziink tovabbi szakmai konferencidkat 2023-
2025-re. Ezeknek a konferencidknak az el¢adasait szeretnénk kotetben is megjelentetni.
Ugyanigy szeretnénk folytatni évi két alkalommal a Budapest School Lectures-t is.
Terveink kozott szerepel nemzetkozi kutatasi egyiittmikodések kialakitasa — példaul
Heller Agnes kiterjedt levelezésének dsszegytijtése és kozzététele céljabél. A Heller-pro-
jekt levéltari tanulsaga, hogy egy elvileg a levéltartol tavol allo szakteriilet - filozdfia,
filozéfiatorténet — kihivasai kivaléan Osszeegyeztethetok a levéltar szakmai céljaival,
maganiratgytjtési koncepcidjaval.

2018-ban azt irtam, hogy ,, A levéltar legyen egy olyan hely, ahova akkor is érdemes
betérni, ha az ember nem kutatni vagy tigyes-bajos hivatali dolgat intézni jon be, ha-
nem azért is, mert a levéltar egy emlékezet-intézményhez mélté6 mdodon szinte minden
nap valédi kulturalis élményt nyujt!”? Ugy vélem a levéltar mér most ilyen hellyé vélt,
igy ennek a megérzése, a varoslakok még szélesebb korének megszolitasa, levéltarba
invitalasa a legfontosabb célom, célunk 2028-ra.
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