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1. Bevezetés

Egy kozgyijtemény oOtéves idészakra szolo vezetdi palyazata az intézmény kozéptava
stratégiajat képezi. Magyarorszagon nem altalanos, sOt inkabb ritka kivétel, ha a
kozgyijtemények vezetdinek nyertes palyazatait a nagyk6zonség is megismerheti. A vezetdi
koncepci6 az adott kozgylijtemény 5 éves stratégidjat, annak fébb kereteit, iranyait jeloli ki,
ezért annak tartalma nem csupan az intézmény munkatarsai, esetleg a szakma sziikebb vagy
szélesebb korét érdekelheti. Legutobbi, 2018. évi vezetdi palydzatomat nemcsak
nyilvanossagra hoztam Budapest Févaros Levéltara (BFL) honlapjan, hanem tanulmany
formajaban, stratégiai dokumentumként megjelent a Levéltari Szemle hasabjain.! A 2023
2028. évre elfogadott vezetdi palyazatot, mint az elkovetkezd idOszak intézményi stratégiai
alapvetését roviditett verzidban, ami igy is 27 nyomtatott oldalt tett ki, szintén kozzé tettem.?
Jelen stratégia e publikacio aktualizalt valtozata. Az atdolgozas soran kiegészitettem az elmult
két év (2023-2024) szakmai adataival a szoveget, masrészt az idokozben felmertilt problémakra
igyekeztem reagalni.

Alapvetésem és ez az alabbi stratégiai dokumentum vezérfonala, hogy a 2018-ban, majd 2023-
ban kijelolt stratégiai iranyok most is Gtmutatasul szolgalnak, az akkor megkezdett uton halad
az intézmény. Természetesen érték az orszagot, a fovarost €s az intézményt az elmilt években
uj kihivasok, ezekre sziikséges megfeleld valaszt adnunk.

2. Az intézmény feladatai

A BFL az 1995: LXVI. a koziratokrol, a kozlevéltarakrol és a maganlevéltari anyag védelmérdl
sz016 torvény (Ltv.) 16 § (2) bekezdése értelmében altalanos levéltar, igy a Magyar Nemzeti
Levéltarral (MNL) azonos kategoériaba tartozik, azzal a kiilonbséggel, hogy a Magyar Nemzeti
Levéltar (MNL) kozponti, mig a BFL teriileti altalanos levéltar. A BFL tehat tobb, mint egy
varosi levéltar, egyarant lat el 6nkormanyzati és allami feladatokat, ugyanakkor a kéztudatban,
¢s ahogy egyre inkdbb tapasztalom, az 4llamigazgatés részérdl is varosi levéltarként hatarozzak
meg. Maga az intézmény identitasa is inkdbb a varosi szerepkorhoz kapcsolodik, azzal a
kitétellel, hogy Budapest nem csupan messze a legnépesebb magyarorszagi varos, hanem az
orszag, a nemzet fOvarosa is, tehat helyesebb fOvarosi identitdsrdl beszélni, ez egyuttal
kotelezettséget is jelent az intézmény szamara, nem tekinthetjiik tigy, hogy a mi feladataink
Budapest kozigazgatasi hatarainal véget érnek. Amint a févaros is tobbet jelent az orszag, a

1 A 2018 ¢és 2023 kozotti idészakra kidolgozott és a fenntartd altal elfogadott vezetdi palyazat széveget 1d.:
https://bparchiv.hu/sites/default/files/atoms/files/palyazat_bfl_foig_kenyeresi.pdf
A tanulmany-verziot Id.: Kenyeres Istvan: Budapest Fovaros Levéltara stratégiai fejlesztési terve, 2019-2023.
Levéltari Szemle, 69. (2019) 3. sz. 5-34.

2 A 2023 ¢s 2028 kozotti idoszakra kidolgozott és a fenntarto altal elfogadott vezetdi palyazat teljes anyagat 1d.:
https://bparchiv.hu/sites/default/files/atoms/files/szakmai_koncepcio_budapest_fovaros_leveltara foigazgatoi
kenyeresi.pdf. A palyazat roviditett tanulmany-verzidjat 1d.: Kenyeres Istvan: Budapest Févaros Levéltara
szakmai fejlesztési koncepcidja 2023-2028. Levéltari Szemle, 73. (2023) 4. sz. 5-32.

3 Az intézményi stratégia aktualizalasat a 27/2015. (V. 27.) EMMI rendelet a kozlevéltarak és a nyilvanos
maganlevéltarak tevékenységével Osszefliggd szakmai kovetelményekrél (R.) 4/A. § 2024. jalius 1-jét6l
hatalyos rendelkezése irja eld, eszerint a kozlevéltarak részére legalabb harom-, legfeljebb Gtéves idétartamra
intézményi stratégiai tervet kell kidolgozni, amelyet a fenntartdo hagy jova és ezt kdvetéen az intézmény
honlapjan teszi kozzé.
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https://bparchiv.hu/sites/default/files/atoms/files/szakmai_koncepcio_budapest_fovaros_leveltara_foigazgatoi_kenyeresi.pdf

nemzet szdmara, mint egyszerlien azt, hogy ez a legnagyobb telepiilése ¢€s egyuttal
kozigazgatési, gazdasagi és kulturalis kozpontja, hanem szerepe messze kisugarzik az egész
orszagra, a Karpat-medencére, st a kozép-eurdpai régiora, igy levéltaranak is tudatosan
vallalnia kell orszdgos és nemzetkozi szintli feladatokat — természetesen az MNL-lel vald
egylttmiikodést és feladatmegosztast szem el6tt tartva.

3. Az intézmény kiildetése

A levéltarak esetében ugyan jogszabaly (Ltv.) nem irja el6 intézményi jovOkép vagy vizid €s
kiildetésnyilatkozat készitését, mégis, igazodva a muzeumi ¢és konyvtari gyakorlathoz, a
stratégiai tervezés részeként 2019-ben javaslatomra elkésziilt a BFL e két nyilatkozata,
amelyeket érdemes mindig szem eldtt tartani a kdz&ptavi stratégiai tervezés soran:*

A 2019-ben elfogadott intézményi jovoképben és kiildetésnyilatkozatban megfogalmazott
komplex célok és feladatok kijelolik az elkovetkezd iddszak f6bb cselekvési irdnyait: a modern,
nyitott, szolgaltatod levéltari miikodést, a Karpat-medencei, elsésorban a varosi levéltarak iranti
elkotelezettséget, a BFL sajat eréforrasainak és altalaban véve a teljes magyar levéltariigy
fejlesztését, mig alapvetd feladataink tovabbra sem valtoztak: az illetékességébe tartozo iratok
atvétele, megdrzése ¢s feldolgozasa mellett egyre nagyobb hangsulyt kap a maganiratgytijtés,
az egyik legfontosabb kihivas pedig az elektronikus iratok atvétele és hosszl tavii megdrzése.
Kiemelten fontos feladata az 6rzott forrasok modern eszkozokkel torténd kozzététele, igaz az
adatvédelmi jogszabalyok e téren egyre nagyobb korlatokat allitanak elénk. Nagyon fontosnak
tartottam a kiildetésnyilatkozatban kiemelni a levéltar tudomanyos mivoltat, kutatasi feladatait
is. Hangsulyos célunk a kutato- és tigyfélbarat szolgaltatasok fejlesztése, amely a 2020-t6l
veliink 1évé valsaghelyzetek (Covid, majd az energiavalsag) idején nagy kihivast jelent. A
levéltar ugyanakkor ma mar szamos plusz szolgaltatast kell, hogy nyujtson, kiemelve ezek
koziil a levéltar-pedagogiai foglalkozasokat, a kulturalis programok szervezését, az oktatasi,
tovabbképzési projektek inditdsat, amelyek révén a tarsadalom levéltarak iranti bizalmat és
egyuttal a tudatos levéltarhasznalatot is erGsithetjiik. A levéltar ugyanis nem csupan
emlékezetintézmény, hanem a demokratikus allam egyik alapintézménye is. Mind az
intézményi vizioban, mind pedig a kiildetésnyilatkozatban tetten érhetd a levéltarak és ezen
beliil a BFL elmult évtizedekben végbement totalis szemléletvaltasa: olyan intézményt
miikddtetiink, amely nem elzarkézik, hanem nyit a felhasznalok felé, valaszol a kihivasokra, a
tarsadalom egyre szélesebb rétegeinek biztositja a szolgaltatasait, amelyeket az tjabb
elvarasokhoz igazit és ennek érdekében folyamatosan fejleszti munkatarsai tudasat, €s ezt a
tudast igyekszik a levéltaros szakma egésze felé is tovabbadni.’ E folyamatok révén pedig nem
csupan sajat illetékességi teriiletén, hanem azon tdl is feladatokat vallal a févaros szerepkoréhez
igazodva.

4 Kenyeres |.: Budapest Fovaros Levéltara stratégiai fejlesztési terve i. m. 7. Ld. még: https://bparchiv.hu/rolunk/

5 A levéltarak attitlidvaltasarol Gjabban kozzétett irasomat 1d.: Kenyeres Istvan: Levéltarak, kutatok, tigyfelek,
ujsagirék. Szubjektiv gondolatok a levéltairak megitélésérdl. In: Cantio optima. Emlékkonyv Hubert
Gabriellanak. Szerk.: Zaszkaliczky Zsuzsanna. Budapest, EOGY — Luther Kiado, 2022. 261-270.
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4. A BFL SWOT-elemzése és a levonhaté tanulsagok

A mai vilagban egy-egy szervezet, intézmény jelenlegi helyzetének elemzésére és stratégiai
tervezésének elOkészitéséhez altalanosan elfogadott az iizleti stratégiai tervezés alapjaként
szamon tartott SWOT-analizis.



1.tablazat. A BFL SWOT-analizise (félkovérrel a 2025. évi aktualizalas soran tett

megjegyzések)

- Szakmai tudas
- Kival6 szakembergarda
- J6 infrastruktira
- Biztos koltségvetés
- Rendezett fizetések
- Hazai és nemzetkdzi bedgyazottsag

- Digitalizalas, adatbazisépités, online

szolgaltatasok erdssége
- Kézmiivel6dés, PR, levéltarpedagogia
- Sikeres hazai és nemzetkdzi projektek

- Szakmai
kihasznalasa

tovabbképzdhely

Lehetdségek (kiilsd tényezdk)

- Folyamataink elektronizéalasa / digitalizalasa
- Reziliencia (rugalmas ellenallasi képesség)
- Otthoni munkavégzés kulturdja

- Ujabb lehetdségek (finanszirozasi, szakmai)
folyamatos kutatasa

- Intenzivebb online és tudomanyos jelenlét

-,,Hasznosnak lenni” - a fenntartd, a
tarsadalom, az oktatés, a tudomany szamara

- Erdteljesebb tarsadalmi elismertség

- Versenyszférahoz nem mérhetd bérek

- Miszaki, pénziigyi, informatikai szakember-
utanpotlas nehézségei

- A feladatokhoz képest alacsony 1étszam
- Novekvo adminisztracios teher

- Elavulo, folyamatosan
infrastruktura

fejlesztendd

- IT rendszer avulisa
- Digitalizacios eszkozpark avulasa

- Tovabbképzések (belsé) hidnya => szakmai
lemaradas

Veszélyek (kiils6 tényezok)

- Bizonytalan gazdasagi jovOokép (inflacio

stb.)

- Bizonytalan =~ humanpolitikai ~ helyzet
(egyetemi képzés problémai, fiatalok
palyaelhagyasa)

- Bizonytalan intézményi finanszirozas

- Bizonytalan e-levéltari infrastruktira
(NISZ)
- Bizonytalan Hungaricana helyzet
- Bizonytalan hazai és EU-s palyazati pénzek

- COVID ¢s mas pandémias helyzet és
varhato  kovetkezményei  (gazdasagi,
politikai, mentalis)

- Egyéb vészhelyzetek (1d. Energia, haborus
stb.)

A fenti elemzés ravilagit a BFL jelenlegi belsd helyzetére: erdsségeink kozé tartozik a képzett
humanerdforras, amiben szerepet jatszik az, hogy a BFL immaron két évtizede az ELTE BTK
levéltaros szak (MA) képzohelye is egytttal, a jo infrastrukturalis adottsagok. De ide tartoznak
a rendezett a fizetések, a vilagos stratégia, az adatbazisépitési, digitalizalasi eredményeink, a
kutato- és tligyfélbarat szolgaltatasaink, rendezvényeink — ezek mind jelentds szakmai €s
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tarsadalmi elismerést hoztak. Fontos, hogy kialakult az intézményi reziliencia képessége, a
munkatarsak nagyon gyorsan alltak at a pandémias helyzet kovetkeztében megvaltozott
viszonyok kozott az 0j feladatokra, igy a visszatér6 hasonlo helyzeteket is jobban tudjuk majd
kezelni. Osszességében a BFL szamos erdséggel rendelkezik, ezek hatoereje, nagysagrendje
szerencsére meghaladja gyengeségeinket, és kelld erét ad azok javitasara.

Mivel tgy vélem, hogy az erésségekkel jol allunk, talan a gyengeségeinkre kell jobban
koncentralni. Ugyan az elmult id6szakban sokat Iéptiink elore a fizetések teriiletén, de a
versenyszférat meg sem tudjuk kozeliteni, ez foként olyan munkakorokben okoz problémat,
mint az informatika, a pénziigy, a muszaki-épliletfenntartasi teriiletek. Ezen a probléman
részben belso atképzésekkel tudunk segiteni (pl. az informatikai osztalyunk allomanyanak fele
levéltaros végzettségii), adott esetben munkaerékolcsonzéssel (miiszaki), vagy magas szintli
munkakoriilmények és tovabbképzési lehetdségek nyujtasaval (pl. pénziigyi teriileten). Ugyan
hazai és nemzetkozi szinten kivald infrastruktiraval rendelkeziink, azonban ez folyamatosan
avul. Amennyiben valamelyik teriileten nem sikeriil a szinten tartast elérni, az komoly
miikodési problémakat okozhat (pl. épiiletiizemeltetési rendszerek, liftek, informatikai
rendszerek avulasa stb.), éppen ezért e teriileteket prioritasként kell kezelni a tovabbiakban is.
A feladatokhoz képest alacsony Iétszam kapcsan a fenntartoval valé folyamatos
kommunikacioval lehet elérelépést elérni, illetve belsé munkaerdatcsoportositassal lehet
atmenetileg kezelni a kérdést. Az egyre ndvekvd adminisztracios terheken is meg kell probalni
konnyiteni, annak ellenére, hogy ezek elsdsorban kiilsé nyomasra (jogszabalyi kotelezettség,
fenntartoi, ASZ ellendrzések eredményeként stb.) nehezednek intézményiinkre. A feladatok
jobb és hatékonyabb tervezéséhez és végrehajtashoz nemcsak a folyamatos vezetdi monitoring
szlikséges, hanem az is, hogy a munkavallalok részérél megfeleld visszajelzések érkezzenek az
egyes feladatok végrehajthatosagardl, a sziikséges beavatkozasokrol. Gyengeségek kozé
tartozik a megszerzett szakmai tudas folyamatos avulasa is, illetve Uj kompetenciak
megjelenése, illetve annak hidnya, ezért sziikség van a legujabb jogszabalyi valtozasok, az
informatikai rendszereink legajabb fejlesztéseinek, a szakmai-moédszertani Gjdonsagok
folyamatos oktatasara, a hianyzo kompetencidk fejlesztésére is.

A kiilsé tényezék tablazatban ismertetett fobb elemek kapcsan érdemes roviden a
lehetdségeinkrol beszélni. Szakmanknak fontos tertilete a digitalizacid, de ebbe beletartozik a
folyamatok digitalizdldsa is. Mindeniitt egyre nagyobb szerepe van az -elektronikus
igykezelésnek, az ezt kiszolgdlod rendszerek folyamatosan fejlodnek. A levéltarnak is tartani
kell a 1épést ezekkel a fejlesztésekkel, sot, e-archivalasnal — egyelére — mi vagyunk helyzeti
eldnyben. Ugyanigy a nemzetkdzi €s hazai egylittmiikodések keretében 1étrejovo tudast is ki
lehet hasznélni, legyen sz6 informatikai fejlesztésekrdl, levéltari szabvanyositasrol, uj
protokollokrol, dllomanyvédelmi Gjdonsagokrol, torténet- €s levéltartudomanyi modszertani
kutatasokrol, 0j tipust intézménykozi vagy civil szervezetekkel valo egyiittmiikodésrol.
Nemzetkozi projektekben valo részvételeknek az egyik legfontosabb hozadéka a tudastranszfer,
¢és ilyen egylttmikodések kialakitdsara lehetdségiink is nyilik az elkovetkezd 6t évben. A
veszelyek sajnos mindenki el6tt jol ismertek, a nehezed6 finanszirozasi helyzettdl a kiillonbozo
hivatalosan is deklaralt veszélyhelyzetekig, rezsikrizisig. Ezeket folyamatosan kdvetni kell, és
reagalunk az Ujabb ¢és ujabb kihivasokra. 2025-t6] 0j problémaként kell szamolni az
Elektronikus Levéltari rendszerrel és a Hungaricana Kozgyljteményi Portal miikodtetésével
kapcsolatos problémakra, amelyekre az alabbiakban ki fogok térni.



5. Feltételek, adottsagok, eréforrasok és intézményi stratégiai célok

A BFL alapfeladatait az Ltv. és a 27/2015. (V.27.) a kozlevéltarak és a nyilvanos
maganlevéltarak tevékenységével dsszefliggd szakmai kovetelményekrdl szolo6 EMMI rendelet
(atovabbiakban: R.) hatarozza meg, az intézmény konkrét feladatait és miikodési kereteit pedig
az Alapito Okirat és az SZMSZ rogziti. A stratégiadban meghatarozott céloknal a fentebb mar
idézett intézményi vizidban és kiildetésnyilatkozatban megfogalmazottak szolgalnak még
tovabbi irdnymutatasként.

5.1. Epiiletiizemeltetés, infrastrukturdlis hattér — kiemelt fejlesztések

A BFL 2004-ben koltozott jelenlegi modern, a szakmai igényeket kielégito épiiletébe, amely a
Févarosi Onkormanyzat zoldmezés beruhazasaban késziilt el. A koltdozést kovetden mind az
épiilet Orzésvédelme/portaszolgalata, mind takaritdsa kiils6 vallalkozoval kotott szerzodés
keretében torténik. Ugyancsak kiils6 vallalkozok szerzédés alapjan végzik az egyes gépészeti
elemek (liftek, flitésrendszer stb.) karbantartasat. Sajat miiszaki osztalyunk a kisebb karban-
tartasi feladatok és feltjitasokat végzi. A kozbeszerzési kotelezettség miatt komoly iitemezési
feladatot jelent az épiiletiizemeltetés folyamatos, zokkendmentes biztositasa.

Az eltelt masfél évtized alatt az épiiletben a felszinre keriiltek mind szerkezeti, mind gépészeti
problémak. 2022-ben, az energiadrak emelkedésével a korabbindl élesebben jelentkeztek az
¢épiilet energetikai problémai. Ezek nagy részét orvosoltdk az elmult években lezajlott
fejlesztések, beruhazasok, amelyek koziil a legjelentdsebb 2023 folyaman zarult KEHOP-5.2.2-
16-2017-00116 sz. Févarosi Onkorményzat és Intézményei épiileteinek energetikai
korszeriisitése projekt, amely magéaban foglalta az épiilet fiitését kiszolgdldo kazanok és a
klimagépészeti-berendezések cseréjét. Nem terjedt ki azonban a raktarak szelldztetésében,
klimatikus viszonyainak bedllitdsaban fontos szerepet jatszd légkezelOk cseréjére. Az
elhasznalodott berendezések, amint a megel6zé allomanyvédelemnél mar kifejtettiik,
jelentdsen visszavetik az 1j klimaberendezések hatasfokat, kiilondsen a nyari idészakban
problémat okozva ezzel a raktari klima beallitasaban. A 24 légkezel6bol 2024-ben egy
légkezeld felujitasat végeztettiik el, amely rdmutatott a beruhdzas hatékonysdgéara. Ennek
koltségigénye miatt a fennmaradd gépek felujitasat tobb évre elosztva kivanjuk elvégezni.
2025-ben az elsé itemben 6-8 légkezeld felujitasat tervezve, 2028-ig szeretnénk végezni
valamennyi légkezeld felujitasaval.

Folyamatos gondot jelent az épiiletben tizemeld liftek évek ota rendszeres meghibasodasa,
karbantartasuk és javitdsuk az alkatrészek és szereldi kompetencia hidnya miatt egyre tobb
problémat okoz, és jelentds koltséget von maga utan. Sajnos a probléma megoldasa meghaladja
anyagi lehetdségeinket, ugyanakkor szeretnénk jelezni azt a fenntarto fele.

Ugyancsak az intézmény szakmai miikodését veszélyezteti, hogy a szamitastechnikai halozat
miikodtetéséhez elengedhetetlen haldzati eszk6zok (switchek) életkora meghaladja a tiz évet.
Egy meghibasodas a bels6é informatikai rendszer azonnali leallasaval jarhat, ami ellehetetleniti
a feladatellatast. Tovabbi problémat jelent, hogy az épiilet kivitelezésekor belizemelt
telefonkozpont, analog vonalas halozat €s a kialakitott belsé dect-telefonhalozat elavult. Az
analég telefonkdzpont a kommunikécids rendszer ,,lelke”, meghibasodasa esetén a levéltar
vonalas telefonos elérhetdsége megszlinik. A munkatarsak épiileten beliili elérését biztositani
hivatott dect-telefon rendszer a tapasztalatok szerint sziikséges, ugyanakkor miiszaki allapota
miatt kivaltasa elkeriilhetetlen (a meghibasodasok folyamatosak, alkatrészek mar nem érhetdk
el a rendszerhez, és mara az analdg technologia is meghaladottnak tekinthetd, emiatt a
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szervizhattér biztositdsa is problematikus). Sziikséges megoldast taldlni a fenti problémak
kezelésére.

Itt kell ismét felhivni a figyelmet a 2023-ban lezarult raktarmobilizalasi program folytatasanak
sziikségességére is. A BFL épiiletének tervezésekor a levéltari raktarakat Gigy tervezték meg,
hogy a kivitelezéskor rogzitett allvanyzattal szerelt raktarak mind statikailag, mind miiszakilag
alkalmasak legyenek mobilpolcrendszer fogadasara. Az atadaskor minddsszesen 42 714
polcfolyométernyi tarolokapacitassal rendelkezett az intézmény (ebbdl 36 655 polcfolyométer
fix allvanyzaton allt rendelkezésre). A 2015 és 2023 kozotti fejlesztéseknek kdszonhetden a
raktarkapacitas 10 135 polcfolyométerrel novekedett. Ez jelenleg lehetové teszi az indokolt
iratatvételek megvaldsitasat, ugyanakkor elérelathatéan 7-8 éves tavon tjfent raktarhelyhiany
jelentkezik majd az intézményben, ami felveti a raktarmobilizaldsi program folytatasat,
amelyhez joggal varhat6 el allami tdmogatas is, tekintettel arra, hogy az atvett iratok jelentds
része allami szervektdl keriil atvételre.

A BFL kielégitd informatikai infrastruktiraval rendelkezik, kdszonhetden a folyamatos fejlesz-
téseknek. Sziikséges azonban a folyamatosan avulo személyi szamitogépek folyamatos cseréje.
A BFL kézel 200 munkaéllomast iizemeltet beleszamitva ebbe a szervereket is. Evente 30-35
szamitogép cseréje indokolt ahhoz, hogy a gépparkot folyamatosan az elvarhaté miiszaki
szinten tarthassuk.

5.2. Humanerdforras adottsagok, humanpolitika

A stratégiai feladatok végrehajtasanak legfontosabb eszk6ze a human er6forras, igy az ezzel
kapcsolatos teendok a legfontosabb vezetdi feladatok kozé tartoznak. A BFL jelenlegi
engedélyezett 1étszama 123 6. Az épiilet recepcids és portaszolgalatat, valamint takaritasat
szerzddtetett, kiilsds cégek latjak el, igy az emlitett 1étszamkeret dontéen szakmai feladatokat
lat el. 2013-ban, amikor atvettem a BFL vezetését, az engedélyezett 1étszam a 2010. évi
leépitések utan 115 £, a betoltott dllashelyek szama 105 volt. Osszehasonlitasként a 2010. évi
nagyaranyu leépités elott 135 {6 volt az engedélyezett 1étszamunk. Eldszor azt sikeriilt elérni,
hogy valamennyi engedélyezett allashelyet be tudjunk tdlteni, majd a folyamatosan névekvo,
részben jogszabalyok altal generalt tobbletfeladatok indokoltak, hogy tovabbi 6 fével tudtuk
novelni az allashelyek szamat 2018-ig. Az elmult ciklusban ugyanis fontosabbnak tartottam a
létszamemelésnél, hogy a munkatarsak a 2018. évihez képest nagyobb bért kapjanak, azaz
célként azt tliztem ki, hogy legalabb a magyarorszagi atlagbér szinvonalat érjiik el, amit 2023-
ra— a fenntarto6i és a kormanyzati intézkedéseknek koszonhetden — meg is tudtunk valdsitani és
ezt a folyamatos, a fenntarto altal biztositott béremeléseknek hala 2025-ben tovabbra is meg
tudtuk Orizni. A 2028-ig terjed0 idOszak bérhelyzete fligg az orszagban végbemend
valtozasoktol, az inflacio alakulasatoél, ill. a fenntarté Févaros intézkedéseitol.

A kozgytijteményi teriileten versenyképes fizetések, a kivald6 munkakdriilmények és vilagos
intézményi vizi6, munkavallaloi érdekeket figyelembe vevd intézményr humaéanpolitika
egylittesen jatszott szerepet abban, hogy az elmult iddszakban drasztikusan csokkent a
fluktuacio. A BFL vonz6é munkahely lett, az altalaban nyugdijba vonulas miatt felszabadulo
allashelyekre szinte azonnal szakképzett, az estek dontd részében levéltaros MA diplomaval
vagy PhD-val rendelkez6 fiatalokat alkalmazunk. A nem szakmai teriileteken is sikeriilt
megfeleld szakembergardaval erdsiteniink. Jellemzd, hogy az engedélyezett 1étszamot az elmult
idészakban mindig be tudtuk télteni. Jelenlegi allomanyunk jol képzett, motivalt, nyitott a
tanulasra, és egyuttal rendelkezik az 0j viszonyokhoz torténd alkalmazkodasi képességekkel.
Olyan intézményi attitiid alakult ki, amely nagy eréssége, egyuttal eréforrasa a BFL-nek.
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Latok azonban egy mar kozéptavon veszélyeket magéban rejté humanpolitikai problémat.
Azzal, hogy a kozalkalmazotti jogviszonyt 2020 0Oszén felvaltotta a munkatdrvényes
jogviszony, megsziint a szolgalati id6t, illetve a tanulmanyi eldmenetelt (Gjabb fels6foku
végzettség, PhD-fokozat, nyelvvizsga) honorald eldrelépési rendszer, igy nehéz motivalni a
kollégédkat Gjabb diplomak, végzettségek megszerzésére, illetve az intézményhez valo lojalis,
hosszutavli viszony, mint ¢érték elérésére. Szilikség volna egy (legalabb) fovarosi
kozgylijteményi karrier/életpalyamodell kidolgozasa, ami egyardnt honordlnd a fOvaros
szolgalataban eltoltott id6t és az Gjabb kompetenciak megszerzését.

Fontos kérdés egy intézményen beliil a munkavallalok korcsoport szerinti megoszlasa. A BFL-
ben 2023-ban 30 év alatt 10 6, 30—40 éves kor kdzott 36 16, 41-50 év kozott 46 £6, 51-60 év
kozott 37 16, 61 felett 3 f6 dolgozott, csupan két év alatt az alabbiak szerint valtozott a korfa:
30 év alatt 6 £f6, 30-39 éves korban 35 16, 40-49 éves korban 36 £6, 50 és 59 éves korban 46 6,
mig 60 felett 8 f6 dolgozik 2025-ben. Jol érzékelhetd, hogy a levéltar kordsszetétele alapjan a
40 ¢év felettiek adjak a munkavallalok zomét, a legnagyobb szamban pedig az 50 felettiek. A
2025. évi vezetdi korfa is az intézményi korfat tiikkrozi vissza: 3 {6 40 év alatti, 8 6 40 és 49 év
kozotti, 15 f6 50 és 59 kozotti, mig minddssze 3 6 60 év feletti. Az elmult években mindig
szorgalmaztam a fiatal, képzett palyakezddk alkalmazasat és a késdbbiekben is ket kivanom
elényben részesiteni, ami nem zarja ki iddsebb, tapasztalt, magasan kvalifikalt munkavallalok
alkalmazasat sem, de iigyelniink kell a folyamatos fiatalitisra. A BFL tobb éve, évtizede a
levéltarban dolgozo tapasztalt munkatdrsai adjdk a szakmai allomdny gerincét, és a
tovabbiakban is rajuk fog harulni a munka ,,dandarja”, de mar most foglalkoznunk kell azzal,
hogy 10-20 év mulva kik vehetik at az intézmény meghataroz6 munkavallaldinak szerepét.

Az intézményi fluktuacio ugyan csokkent, de 2018 és 2022 kozott igy is 46 f6 1épett ki, ezzel
szemben ténylegesen 59 0j munkatarsat fogadtunk (az Gjak koziil is 1éptek ki késébb), 2023-
ban hét 6, 2024-ben négy f6 1épett ki, hat, illetve hét £6 1épett be. A munkavallalok kozel fele
(60 £6) 2018-t6l keriilt a BFL allomanyaba. A belépdk tobbsége a fiatalabb korosztalyokba
tartozott ¢s ennek a késébbiek soran is igy kell lennie. A BFL-ben jelenleg kb. fele-fele
aranyban dolgoznak néi és férfi kollégak (ndk 47%, férfiak 53%), ez az arany idedlisnak
mondhatd. Tudomanyos munkakoérben 74 f6t foglalkoztatunk (62%), ami kimagaslo, koziilik
immaron 25 f6 PhD fokozattal is rendelkezik, tehat felséfoki diplomaval rendelkezd,
tudomanyosan is képzett, magasan kvalifikalt munkaerdvel rendelkeziink.

A megiiresed0 vagy éppen ujonnan létrehozott szakmai alldsok betoltésénél tovabbra is
elényben részesiteném a levéltaros MA diplomaval rendelkezd fiatalokat. Tobbek kozott azért
IS vesziink aktivan részt az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Bolcsészttudomanyi Kar (ELTE
BTK) levéltaros képzésben vezetStanarként, oktatoként, gyakorlatvezetoként kollégaimmal,
hogy az utanpotlasunkat képezziik és Kivalasszuk.

Jo lehet6séget kinal az onkéntesek bevonasa IS szakmai feladataink végrehajtasaba, amire az
elmult idészakban bdven akadt példa. Ugyanigy az egyetemi hallgatok és a kozosségi
szolgalatot ellato didkok gyakorlata is jol hasznosithat6 az intézmény munkdjaban.

Minden stratégia megvalositasdban kiemelt szerepe van a vezetoknek. A BFL felso- és
kozépvezetdinek szama 20 6, koziilik a levéltarszakmai teriileten 12 {6 rendelkezik PhD
fokozattal, két f6 pedig jogi diplomaval. A BFL-ben a tudomanyos fokozattal rendelkezék kozel
fele a vezetésben végzi munkijat, hozva magaval tudomanyos tapasztalatat ¢&s
kapcsolatrendszerét. A magasan kvalifikalt vezetdk kihivasként értékelik az egységes stratégia
mentén végzett szakmai feladatokat, 6nalld projektiranyitasra képesek, rendelkeznek is ilyen
gyakorlattal.
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5.3. Hazai és nemzetkozi kapcsolatok, mint erdforras

A BFL-nek kiterjedt nemzetk6zi kapcsolatai vannak. Meghatdrozo tagjai vagyunk a bécsi
székhelyli ICARUS (International Centre for Archival Research) szervezetnek, amely tobb,
mint 200 kdzép-eurdpai levéltarat, kutatdintézetet tomorit. JO kapcsolatot apolunk a hataron
tali, jelentés mennyiségli magyar vonatkozasu iratot O6rzé varosi levéltarakkal (Zenta,
Szabadka, Ujvidék, Kassa), illetve az ujvidéki Vajdasigi Tartomanyi Levéltarral és a
Karpataljai Teriileti Levéltarral (Ungvar, Beregszasz). A 2018-ig terjedd id0szak nemzetkdzi
kapcsolatépitésének volt a gyiimolcse a Szentpétervari Varosi Levéltari Bizottsaggal valo
kivalod egyiittmiikodés, aminek az ukrajnai habort drasztikus véget vetett, ugyanakkor a
karpataljai és kijevi kollégakkal nagyon j6 a viszonyunk tovabbra is, és mar tervezziik a habort
utani idészakban megvalositando tjabb beregszaszi projektiinket. Nyugat-Europai partnereink
koziil a Bécsi Varosi és Tartomanyi Levéltarral, a Heidelbergi Varosi Levéltarral, valamint a
ziirichi székhelyli Archiv fiir Zeitgeschichte-vel szoros egyiittmiikodést sikeriilt kialakitani.
Ujabban a Stockholmi és Koppenhégai Varosi Levéltarakkal épiilt ki EU-s palyazati sikert hozo
kapcsolat. Alloméanyvédelmi teriileten pedig — V4 egyiittmiikodés keretében — a Szlovak
Nemzeti Konyvtarral, a Cseh Nemzeti Konyvtarral és a Varsoi Egyetemmel dolgoztunk egyiitt.
Fontosnak tartom az e forumokon, nemzetkozi konferencidkon, szakmai utakon valo részvételt.

6. Fo6bb intézménystratégiai célok kijelolése

6.1. A BFL szakmapolitikai helyzetének erdsitése

Véleményem szerint ma megkérddjelezhetetlen a BFL kiemelt szakmapolitikai pozicidja.
Vezetd munkatarsaink ott vannak a szakma legjelentdsebb testiileteiben, a kulturaért felelds
miniszter tanacsado testiiletében, a Levéltari Kollégiumban, valamint jelen vannak a levéltari
szakfeliigyelok soraiban, a levéltaros szakmai egyesiilet vezetésében, valamint a Nemzeti
Kulturalis Alap konyvtari és levéltari kollégiumaban, tobben koziiliik a levéltaros képzésben
koézremiikodo egyetemi oktatok. Valamennyi, a szakmat érintd jogszabalymaodositasi ligyben a
kulturalis tarca kikéri véleményiinket, szdmos esetben kapunk a minisztériumtol kézponti
szakmai feladatot megvalositasra (pl. akkreditalt képzések kidolgozasara, savtalanitasi projekt
megvalositasara) felkérést, illetve forrast; vallalunk orszagos, s6t hataron tuli projekteket. A
hazai levéltari vilagban is jo kapcsolatokat apolunk tarsintézményeinkkel, korrekt viszonyra
toreksziink az MNL-lel, valamint a varosi és mas hazai levéltarakkal is partneri viszonyt
apolunk. Fvarosi tarsintézményeinkkel — FOvéarosi Szabo Ervin konyvtar (FSZEK), Budapesti
Torténeti Mizeum (BTM) — kivalo kapcsolataink vannak, amelyeket kozds projektekben is
tudunk hasznositani. Nagyon jo a viszonyunk orszagos szintii konyvtarakkal, muzeumokKkal,
szorosan egyiittmiikodiink az egyetemi oktatasban: az ELTE BTK-val a levéltarosképzésben, a
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemmel (BME) a miiemlékvédelmi
szakmérnoki  képzésben, torténettudomanyi teriileten pedig az Bolcsészttudomanyi
Kutatokozpont Torténettudomanyi Intézettel és mas tudomanyos intézményekkel is.
Feladatunk ezeknek a kapcsolatoknak, a BFL szakmai és tudomanyos haldjanak a szinten
tartasa, erdsitése, tovabbi tényleges egyiittmiikodések kialakitasa.

Rendkiviil fontos a BFL és a fenntarté Févarosi Onkormanyzat viszonya is. Féigazgatosagom
kezdete (2013) ota sikeriilt a BFL-t ijra pozicionalni a Févaros tekintetében. A BFL nemcsak
gyorsan és hatékonyan szolgalja ki a fenntartéi informacios igényeket, de képes plusz
szolgaltatasokat is nytjtani. Ezt igazolta az elmult id6szak legfontosabb projektje a Févaros
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egyesitésének 150. évfordulojanak megiinneplése, amelynek el6készitésében proaktivan
vettiink részt, folyamatosan egyeztetve tarsintézményeinkkel, a BTM-mel és a FSZEK-kel és
értékelésiink szerint sikeresen vettiink részt az évfordulos megemlékezésekben.

6.2. A BFL tudomanyos jellegének erdsitése

A levéltarak egyuttal tudomanyos intézmények is, az Ltv. szerint (Ltv. 13. § g. és az SZMSZ
(II. fej. 6. bek.) alapjan) alapfeladataik kozé tartozik az Orzott iratanyag tudomanyos
feldolgozasa és kozzététele, ennek érdekében torténet- €s levéltartudomanyi kutatasok
folytatasa. Annak ellenére, hogy nemzetkdzi szinten és hazankban is egyre inkabb dominal a
levéltar hivatali tevékenysége, fontos, hogy megtalaljuk az egyensulyt a hivatali feladatok, a
levéltari alapfeladatok és a torténeti kutatasok kozott.

A tudomanyos munka végzésének rendjérdl sz6lo szabalyzatunk lehetévé teszi, hogy a
tudomanyos munkakorben dolgozok Budapest torténetére, a Karpat-medencei, nemzetkozi
varos- ¢és telepiiléstorténetre, valamint az Orzott iratanyag tudomdanyos feldolgozasara,
Magyarorszdg  torténetére  vonatkozo, levéltari  forrésfeltirdson  alapuld  egyéb
torténettudomanyi, miivészettorténeti stb. témak vagy levéltartudomanyi—moddszertani
kérdések tudomanyos feltarasara vallalkozzanak. Nem kizarolagos feltétel tehat a budapesti
vonatkozasu kutatasok végzése — gondoljunk a hozott témaval érkez6 PhD-hallgatokra, vagy a
mas torténettudomanyi teriileteken kiemelkedd kutatdsokat végzdkre, az intézménynek is
érdeke, hogy ezek a kollégak folytassék kutatasaikat és tudomanyos kapcsolati tokéjiiket a BFL
érdekében is kamatoztassak. Nyilvan az intézmény szempontjabol kiemelt tamogatast — pl.
publikacios lehetdséget, kiilfoldi osztondijakon (MOB, CH, Klebelsberg) vald részvétel
tamogatasat — a Budapest torténetéhez, kiemelt tudomanyos projektjeinkhez illeszked6
kutatasok kapjak. A tudoméanyos munkat részletesen meg kell tervezni, majd be is kell szdmolni
rola, kotelezd a megjelent publikaciokat a Magyar Tudomanyos Miivek Tara adatbazisaban is
rogziteni (jelenleg kozel 800 tudoméanyos publikacio kétddik a BFL munkatarsaihoz az MTMT
adatbazisa szerint). Fontosnak tartom, hogy levéltartudomanyi kutatasokat is folytassunk,
hiszen munkatarsaink alaposan részt vettek a nemzetkdzi levéltari szabvanyok adaptalasaban®
jogszabalyi valtoztatdsok tudomanyos megalapozasaban, tevékeny szerepiink volt a levéltari
fogalomtar kialakitdsdban és megujitasaban,’ valamint a legfontosabb hazai levéltartudomanyi
adatbazis, a Levéltari korpusz® megalkotdsdban és bévitésében. Munkatarsaim rendszeresen
publikalnak levéltarszakmai kérdésekben a Levéltari Szemle hasabjain, vagy a Magyar
Levéltari Portal (archivportal.hu) feliiletén. A tovabbiakban is szeretném az ilyen jellegii
tudomanyos munkalatokat §sztondzni, timogatni.

Az elmult évtizedben a BFL a hazai varostorténeti kutatasok legjelentésebb miihelyévé valt.
2024-ben jelent meg kiadasunkban az Urbs. Magyar Varostorténeti Evkonyv 18. kotete, 2025-
ban rendeztiik meg a 10. Magyar Varostorténeti Konferenciat. Mindkét produktum a BFL
brandjévé valt, és a tovabbiakban is hangsulyos szerepet kap az intézmény életében.

6.3. A BFL szolgaltato levéltar jellegének erdsitése

Deklaralt szakmai célként kell kijelolni a BFL kutato- és tigyfélbarat szolgaltatasainak
fejlesztését, a szolgaltato jelleg tovabbi erdsitését. Ennek érdekében sziikséges a lehetséges

6 https://archivportal.hu/index.php/leveltarosoknak/leveltari-szabvanyok/
7 https://fogalomtar.archivportal.hu/
8 https://library.hungaricana.hu/hu/collection/leveltari_iratok_leveltari_korpusz/
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innovaciok rendszeres attekintése, vizsgalata, koriiltekintd bevezetése nemcsak a kutato- és
igyfélszolgalati teriileten, hanem a rendezvényszervezési, kozonségszolgalati, levéltar-
pedagodgiai munkankban, €s online feliileteinken.

7. Szakmai stratégiai célok és megvalositasuk

1.1. Iratatvételi, gyijtoteriileti stratégia

7.1.1. Gyujtéterileti funkcionalis stratégiak kidolgozasa és alkalmazasa

A BFL gytjtétertileti tevékenysége kapcesan fontos kiemelni, hogy sikertiil évrél-évre jelentds
mennyiségll szervlatogatast, maganiratgyijtést és ezek nyoman iratatvételeket lebonyolitani,
akkor is, amikor szamos esetben komoly nehézségekbe litk6ziink a szervek felkésziiletlensége,
hozzé4 nem értése miatt.

Az dnkormanyzati iratképzok esetében jo az egyiittmiikodés a fovarossal és a keriiletekkel, az
iratok atvétele az irattari tervek alapjan jol tervezhetd feladat, a problémakat irattari teriileten
dolgozok leterheltsége, munkaer6hianya, helyenként felmeriilé iratfert6zottség okozza.
Kiemelt feladatként kezeljiik az épitészeti orokség egyik legfontosabb forrdsanyaganak, a
tanacsi-onkormanyzati szervek miszaki osztalyai iratainak kérdését. 2014-2015-ben
kidolgoztuk a tanédcsi korszak épitési-miiszaki iratainak mintaselejtezési eljarasardl és a
levéltarérett iratok atvételérdl szol6 koncepciot. A megfeleld 6rzési id6 eltelte utan 2021-ben
elérkezettnek lattuk az id6t arra, hogy az 1990 utdn keletkezett hasonld targyu iratoknal is
hasonlo6 vizsgalatot végezziink. A mintaprojektek alapjan elkészitettiik a koncepciot az 1990
utan keletkezett miiszaki iratok atvételére is, ez alapjan 2023-t61 mar tobb keriilet miiszaki
iratainak atvétele megtortént.

A jogszolgaltatési teriileten régdta hangsulyos szerepet kap a gyljtoteriileti munka elméleti
megalapozasa is.® Uj kihivést jelent a jogszolgaltatasi rendszer dinamikus atalakulasa az elmult
1d6szakban, tovabbi tapasztalatunk, hogy latvdnyosan romlottak az irattari allapotok iS. Az
Orszagos Birdsagi Hivatal (OBH) és a varmegyei levéltarak feldl érkezd iratkezelési, értékelési,
selejtezés stb. megkeresésekre is €ppen ezért igyeksziink mindig vélaszolni. A birdsagi
gylijtoteriileten az elmult években végzett komplex iratfelmérésbdl fontos tanulsagokat
vonhattunk le. A felmérés jol érzékeltette, hogy a birosagokon a papir és elektronikus alapt,
azaz hibrid iratkezelés rendszere milyen problémakkal kiizd, de a legfajsulyosabb megallapitas
az, hogy ez elektronikus iratok atvétele hatarozott egylittmiikodést, azonnali beavatkozast
igényel iratképzdi oldalrol. A probléma egyik forrasa, hogy a birdsagi teriileten az elektronikus
iratkezelés rendszere a levéltari illetékességiinkdn tilmenden centralizalt, az érintett
informatikai részlegek — amely a birdsagi oldalon részben helyben, részben az OBH-n
miitkodnek — ugyanakkor sokszor csak vonakodva allnak rendelkezésre. Hasonld problémakat
észleltiink az tigyészségi és rendOrségi teriileten is, itt szintén az elektronikus iratok helyzetének
a rendezése all majd a kdzéppontban. A birosagi szervek esetében a papir alapt iratok atvétele
az eddigi gytjtéteriileti munka eredményeként, amely tamaszkodott a BFL-ben késziilt
iratértékelési koncepcidkra, tovabbra is elvileg jol tervezhetd, ugyanakkor problémat jelent az
irattdrosok hidnya, a rossz allapott irattarak és a fert6zott iratok nagy mennyisége. Nagy

9 Ld. pl. Kenyeres Istvan — Sarusi Kiss Béla — Sipos Andras: Jelenkori polgari peres iratok értékelése és selejtezése.
In: Levéltari Szemle 51. (2001) 3. sz. 11-40., Kenyeres Istvan: Ertékhatar-vizsgalatok az igazsagiigyi szervek
polgéri- és biintetGperes irataiban. In: Magyar Levéltarosok Egyesiilete 2003. évi vandorgytilése. Szolnok 2003.
augusztus 13-15. Szerk.: Bilkei Irén. Budapest, Magyar Levéltarosok Egyesiilete, 2004. 204-217.
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sikereket értiink el ugyanakkor az elmult idészakban a biintetésvégrehajtasi iratok atvétele
kapcsan, ugyanakkor tovabbi atvételek varhatok még ezen a teriileten, itt IS a szervek elokészitd
munkalatainak befejezésére varunk. Jelentds gytijtéteriileti eredmény volt a Budapesti Ugyvédi
Kamarai iratanyaganak részleges atvétele, évtizedes szandékunk valdsult meg azzal, hogy a
veszélyes koriilmények kozott 6rzott személyi dossziékat at tudtuk venni.

Az oktatasi-nevelési intézmények esetében a 2017-ben elfogadott gyiijtSteriileti koncepcid®

mentén zajlott a munka 2018-t6l és a késdbbiekben is e koncepcid mentén kivanunk tovabb
haladni, fokuszalva az 1948-as allamositasok el6tti maradandd értékii iratok miel6bbi
atvételére. Az eddig tapasztalatok azt mutatjak, hogy az iskolai iratok gyiijtése kifejezetten
sikeres tevékenységilink. A civil iratok gy(ijtésére vonatkozéan a 2017-ben elfogadott
koncepcio!! mentén dolgoztunk, és a tovabbiakban is ez szolgél a gyiijtési munka alapjaul. Ezen
a korantsem konnyt terepen, ahol napjainkban a civil szervezetek meglehetdsen bizalmatlanok
barmilyen hivatalos megkeresést illetden, sikeriilt szamos fontos iratot begytijtentink, ami mellé

jelentds elektronikus dokumentéciot is sikeriilt atvenni.

Az egészségligyi intézmények kapcsdn komoly jogszabdlyvaltozés tortént az elmult
idészakban, ugyanis ismét kozlevéltari illetékességbe keriilt az egészségiigyi dokumentéacio
gyljtése. E teriileten jelentds mennyiségli kintlévOségrdl beszélhetiink a maradandé értékii
iratok esetében, amelyet immar az elméleti megalapozottsagu és felméréseken alapulod
gyakorlati tapasztalat alapjan készitett, 2021-ben elfogadott majd 2023-ban publikalt *2
gyljtéteriileti koncepcid révén tudnak munkatarsaim a kovetkezd években csokkenteni. A
fokusz a fovarosi korhazak 1990 el6tti irataira iranyul, mind a miikddési, mind az egészségiigyi
dokumentécio esetében. A kozeljovo atvételeinek komoly hatraltatd tényezdjét jelenti azonban
az egészségligyi intézmények kifejezetten rossz irattarozasi koriilményeinek és az ezekben
tarolt, gyakran fert6zott iratoknak a problémdja — nem véletlen, hogy az iratok elazésa,
penészesedése miatt a legtobb kényszerselejtezést itt kell lefolytatni.

Elkészitjiikk a kozeljovoben a kulturdlis €s a szocidlis szervek iratainak gyljtésére szolgald
koncepciokat. A kulturalis teriileten az elmult években sikeriilt tobb fontos intézménnyel és
gylijteménnyel felvenni a kapcsolatot, e teriileten az oktatasi szervekéhez hasonlé modon
kérddives felméréseket terveziink. A szocidlis intézményekkel mar a koronavirus-jarvany elott
is nehéz volt az egyeztetés, igy e téren mas jellegli megoldasban gondolkodunk, és inkabb
n¢hdny meghataroz6 szerepl6tdl terveziink iratatvételeket.

A fovarosi gazdasagi szervek esetében 2024-ben elkésziilt a teriiletre vonatkozé iratgytijtési
koncepcio, amely féleg a fovarosi koziizemektdl és gazdasagi tarsasagoktol vald papir és
elektronikus iratatvételre fokuszal. Ezenkiviil folytatjuk a fel- €s végelszamolasokban érintett
févarosi cégek iratainak vizsgalatat, bar e téren komolyabb iratatvételeket nem remélhetiink.
Tervezziik tovabba a cégbirdsagi irataink kiegészitését is, amelynek mértéke viszont mar részint
a raktarkapacitasi helyzettdl is fligg.

10 Koltai Gabor: A févarosi oktatasi-nevelési szervek maradando értékd iratainak feltarasa és gyijtése I. Levéltari
Szemle, 70. (2020) 4. sz. 31-51., Us: A f6varosi oktatasi-nevelési szervek maradando értékii iratainak feltarasa
és gyujtése I1.: Tratatvételi tapasztalatok. Levéltari Szemle, 72. (2022) 4. sz. 27-35.

11 Gyorgyi Csaba: Civil a palyan: A civil szervezetek iratainak gytijtése Budapest Févaros Levéltaraban. Levéltari
Szemle 71. (2021) 1. sz. 40-51.

12 Koltai Gabor — Ogoljuk-Berzsenyi Anett: Maradando értékii egészségiigyi iratok feltarasa és gyljtése a fovaros-
ban I. Levéltari Szemle, 73. (2023) 4. sz. 33-46., Udk: Maradandé értékii egészségiigyi iratok feltarasa és
gyljtése a févarosban II. Levéltari Szemle, 73. (2024) 1. sz. 5-26.
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7.1.2. Magéanirateyijtési stratégia

A BFL maganiratgyiijtési tevékenysége a kordbban mar kialakitott utakon haladva
maganszemélyek felajanlasai €s irateladasai, illetve régiségkereskedoktol, valamint arverési
vasarlasok révén zajlott. A maganirat-egyiittesek megvasarlasahoz részben palyazati, részben
sajat forras biztositotta a keretet. A fovarosi lakosok részérdl érkez0 megkeresések a
koronavirus-jarvany idején sem vesztettek intenzitdsukbol, sokan jelentkeztek irataik
odaajandékozasa céljabol. Ezen iddszak alatt a fényképgylijtés mind tudatosabba valt az
irathagyatékokra iranyul6 munkénkon beliil, s ezzel parhuzamosan az évek alatt felhalmoz6do
maganirati fotogytijteményiink gondozasat, feltdrasat is kiemelten kezeltiik és kezeljiik jelenleg
is. Folyamatban van a fototari koncepcionk véglegesitése is.

A BFL maganiratgyljtési tevékenységének egyik legfobb feladata az ezen munka révén
felhalmozodott és folyamatosan gyarapodo iratanyag hasznosuldsanak elésegitése, egyfeldl a
tudomanyos kozegben, masfeldl a nagykozonség, a fOvarosi lakossag korében. Mig a
tudomanyos kutatds szamdéra azt kell megmutatnunk, hogy a maganiratok egyediilllo,
semmilyen mas hivatali iratb6l nem rekonstrualhaté és potolhaté modon képesek ralatast adni
a fovarosi tarsadalom torténetére, addig gylijteményiink lakossdgnak valé megmutatdsa a
tdjékoztatason til a tovabbi gyarapodast is eldsegitheti. Az elmult idészak egyik alapvetd
tapasztalata, hogy a maganszemélyek, csaladok irathagyatéka sok esetben a szemétben végzi,
vagy kereskedelmi — elsésorban arverési — forgalomba keriil, ami a hagyatékok szétesésének,
megsemmisiilésének, illetve a mult megismerése szempontjabol hozzaférhetetlenné valasanak
a biztos utja. Ez a konkurencia olyan, nem egyszer a fovaros torténetét meghatarozo
személyiségek hagyatékat is érintd nehézséget jelent a gylijtémunkankban, amellyel csak
modszeres ismeretterjesztd munkéval tudunk megkiizdeni.

7.2. Rendezési es segédletkeészitési, digitalizalasi stratégia

Az atvett maradandé értékli iratanyag rendezése és segédletezése minden hazai kozlevéltar
Ltv.-ben és R.-ben meghatarozott jogszabalyi kotelezettsége. A jogszabdlyi kotelezésen tul
hangsulyozni kell, hogy az iratatvétel és az iratok hozzaférésének biztositdsa mellett ezek a
levéltar ténylegesen legmeghatarozobb alapfeladatai. Hidba gyijtjiik be az iratokat, ha nem
tudjuk azokat rendezni, és a rendezettség sem segiti kelloképpen ¢lé az anyag hasznalatat
megfeleld szinvonall segédletek nélkiil. Azért is hangstilyozni kell ezt, mert szdmos esetben
tapasztalhatd az, hogy a levéltarak éppen a rendezést €s a segédletkészitést soroljak hatrébb
tudomanyos vagy mas jellegii — pl. digitalizalasi, kozmiivelddési, évfordulos stb. — projektek
terhére. Azért sem lehet ezzel a gyakorlattal egyetérteni, mivel a bekeriild anyagok rendezése
¢s segédletezése segiti el az iratok kutatasat vagy az tligyfélszolgéalati munkat, ezekre az
alapfeladatokra épitve lehet szakszeri digitalizalasi, kozzétételi, kozmiivel6dési vagy mas
projekteket alapozni. A BFL-ben éppen ezért —a koziratok tekintetében feltétlen — elvaras, hogy
bekeriiléskor, amennyiben sziikséges, alapszintli, legkésObb pedig a kovetkezd évben
megkezdve kozépszintli rendezésnek vessiik ala azokat, és a rendezéssel lényegében
pahuzamosan elkésziiljenek a R.-ben eldirt raktari nyilvantartasok és azokat az Levéltari
Nyilvantarto Rendszerben (LNYR) rogzitsilk. A régi iratanyagok esetében (itt egyarant
beszélhetiink 18-19. szazadi vagy 20. szazad elsé felébdl szarmazo iratokrol) a fo feladat
rendezés tekintetében inkabb a darabszintii rendezések iranyaba mutat, hiszen ez a
rendezéstipus teszi lehetévé a tomeges adtabazisépitést és digitalizalast.

Az elmult 6t év rendezési adatait az alabbi tablazatban foglalhatjuk 6ssze:
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2.tablazat. Rendezés a BFL-ben 2018 és 2024 kozott (ifm)

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | dtlag
alapszintii rendezés 0,76 | 26,56 | 44,44 | 7841| 4579| 68,02 | 73,60| 48,20
kozépszintii rendezés | 530,37 | 234,69 | 257,77 | 553,42 | 936,97 | 203,07 | 283,06 | 428,40
lr‘fnzjlpszmtﬁ ellenSrz8 | 937 66 | 242,53 | 121,83 | 204843 | 739,91 | 454,53 | 422,14 | 823,80
darabszintii rendezés | 80,37 | 80,52 | 46,81 | 11552 | 130,66 | 82,86 | 91,39 | 89,70
Osszesen 1449,20 | 584,30 | 470,85 | 3695,80 | 1853,30 | 808,48 | 870,28 | 1390,30

A tablazat adataibol az alabbi kovetkeztetések vonhatok le: a BFL éves atlagban 1390 ifm
iratanyagot vett rendezés ala (mintaallvanyozast leszamitva), az intézmény alapszinten kb. 48
ifm-t, kozépszinten 428 ifm-t, ellen6rz6 rendezést kozépszinten 823 ifm-t, darabszinten pedig
atlag 89 ifm-t rendezett. E16z6 palyazatomban, igaz kicsit mas megoszlasban, évi max. 1000
ifm-re tettem a kozép- és darabszinten rendezendd, illetve ellenérzé rendezendd iratok
mennyiségét, tehat ehhez képest 40%-kal tobb anyagot vettiink éves atlagban rendezés ala, ami
azt is bizonyitotta, hogy a BFL munkatarsai e stratégiai célt szem el6tt tartva végezték
munkajukat. Erdemes azt is megemliteni, hogy a rendezési feladatok kozott megjelentek mar
jo ideje a digitalis allomanyokkal kapcsolatos — home office-ban is végezheté — kiilonb6z6
tipust rendezések is, a jovoben nyilvan egyre nagyobb szerepet kapnak az ilyen munkalatok.
(A rendezési teljesitményt érdemes Osszevetni a kdzel 700 {6t foglalkoztato Magyar Nemzeti
Levéltar Orszagos Levéltaréval és varmegyei levéltarakéval, 2023-ban az MNL 6sszesen 1777
ifm-nyi anyagot rendezett kozépszinten, ehhez képest a BFL elmult hét évi atlaga az ellen6rz6
rendezésekkel egyiitt 1252 ifm, azaz az MNL teljesitményének 70%-a, darabszinten az MNL
2023-ban 449 ifm-t rendezett, a BFL hét éves atlagban 89,8 ifm-t, ami az MNL
teljesitményének 34%-a.)

A klasszikus rendezési munkalatokon kiviil nagyon sok anyagot kellett mintaallvanyozni
atpakolni, 2022-ben ennek a mennyisége meghaladta a 8000 (!) ifm-t, majd a raktarberuhazasi
projekt megsziinését kovetéen 2024-ben mar csupan 1768 ifm-t tett Ki.

Erdemes réviden a selejtezésre is kitérni. A BFL gyakorlata szerint csak selejtezett irattari
tételeket vesziink at a koziratképzoktdl, tapasztalat azonban, hogy a vallalati vagy a csaladi és
mas maganiratok tartalmazhatnak selejtezendd iratanyagokat is, illetve foként a darabszintii
rendezések soran szdmos, f0ként ballasztnak tekinthetd iratanyagot lehet levalasztani (féként
duplumokat) az iratanyagrol, ezek iddszakonkénti leselejtezése is szakmai feladat.

A rendezéssel parhuzamosan végezziik a segédletezési munkalatokat, amely feladat az iratok
hozzaférhetdsége tekintetében kiemelt jelentdséggel bir. A levéltar R.-ben eldirt kotelezettsége
a torzskonyv vezetése, illetve a raktari nyilvantartasok készitése és aktualizalasa. Ezek a
segédletek a BFL LNYR-ében érhetdk el naprakészen. A frissen beérkezett iratok atadas-
atvételi jegyzékeit ellendrizni kell, hogy ideiglenes raktari nyilvantartasként hasznalhatok-e, de
a BFL-ban az a norma, hogy véglegesitett, naprakész, ellenérzott, az LNYR-ben és igy az
interneten is elérhetd raktari nyilvantartasokkal rendelkezziink. A BFL-ben mar 2003 6ta fontos
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feladat a nemzetkdzi szabvanyon (ISAD(G)) alapuld, az iratanyag keletkezésérol, az
iratképzordl és az iratanyag tartalmarol, kutathatosadgarol fontos informaciokat kozlé fond- és
allagismertetok készitése, amelyet 2015-t6l a R. is eldir. A BFL-ben késziilt ilyen
dokumentumokat szintén az LNYR-ben tessziik elérhetévé a kutatok szamara.
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3.tablazat. Segédletkészités a BFL-ben 2018 és 2024 kozott (ifm)

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
raktari

fart 798,10 | 202590 | 41120 | 3239.20 | 245170 | 142590 | 465,90
nyilvantartasok
R 402,10 | 518,90 | 863,50 | 207170 | 1051,40 | 135520 | 232,30
allagismertetdk ’ ' ' ; ’ ’ ’
adatbdzis- 217249 | 173483 | 541107 | 269922 | 356525 | 110600 | 357 064
rekordok darab

A BFL 7 év alatt atlagban évi 945 ifm-hez késztett raktari nyilvantartasokat, mig fond- és
allagismertetd éves atlagban 793 ifm-nyi anyaghoz késziilt. A fenti tablazat ugyanakkor jol
szemlélteti az elmult évtizedben atalakult segédletkészitési trendeket, mig a rendezésnél a
darabszintii rendezés keriilt eldtérbe, a segédletkészitésnél az Tligyirat és iratszintli
adatbazisépités valt meghatarozova. Mindkét szakmai feladat szorosan kapcsolodik a BFL
szakszerlien mikrofilmezni vagy digitalizalni, és beldliik lehet adatbazist épiteni. A tablazat
adatai azt is jol szemléltetik, hogy mig a Covid idején visszaesett a benti munkalatokat
feltételezd rendezési és mas segédletkészitési teljesitmény, az adatbazisépitésnél pont a
forditottja tortént: 2020-ban a 2019. évi teljesités tobb mint haromszorosat produkalta a BFL!
Eves atlagban 289 ezer rekord késziilt a BFL-ben, de a megszaporodott rendezési munkalatok,
valamint a palyazati timogatasok visszaesése miatt éves szinten nagysagrendileg 100-200 ezer
rekord készitése varhato el.

Kozéptava feladatunk, hogy az adatbazisépitési tevékenységiinket tovabbra is magas
feliilvizsgalata is, ugyanis tobb nagy iratsorozat esetében meriil fel adatvédelmi probléma az
elkésziilt adatbazisok és az iratokrol késziilt digitalizalt felvételek kozzététele kapcesan.
Amennyiben egy irat adatbazisban elérheté ¢s digitalizalt verzidja is rendelkezésre all, nagy
segitséget jelent a kutatasban, tehat ilyen jellegii munka nem vész ,,karba” a kutatok, tigyfelek
szempontjabol, ugyanakkor nyilvan el6térbe kell helyezni azokat a feldolgozasi munkalatokat,
amelyek eredményeit, azaz az elkésziilt adtabazisokat és digitalis felvételeket online is kozzé
tudjuk tenni.3

71.3. Adatbazis-tartalmak és digitalis kozzététel stratégiaja, e-levéltar és Hungaricana

A BFL mar a 2000-es évek elejétdl Gttdrd szerepet vitt az adatbazisok és digitalis tartalmak
kozzétételében. A digitélis tartalmak tomeges kozzétételét 2007-t61 a Magyar Levéltari Portél
adatbazisrendszerében valositottuk meg, itt tobb szézezres nagysagrendben térképeket,

terveket, kozjegyz6i iratokat, kozgyllési, tanacsi part-vezetdtestileti és mas iratot
publikéltunk.'*

13 Ezzel kapcsolatos nézeteimre 1d.: Kenyeres Istvan: Digitalizalni csak a kozonségnek érdemes igazan. In:
Digitalis Mazeum. Szerk.: Ruttkay Zsofia — German Kinga. Budapest, 2017. (Muzeumi iranytt 12.) 77-92.
14 Az archivportal ma mar — a Hungaricana portalba vald integraldsa okdn — nem elérhetd adatbazisrendszerére

Id.: Istvan Kenyeres — Andrads Sipos: Hungarian Archives Portal — a collaborative solution for publication of
digitized archival content and databases. In: Archive im Web — Erfahrungen, Herausforderungen, Visionen.
Archives on the Web — Expreiences, Challanges, Visions. Hrsg. / Ed. Thomas Aigner, Stephanie Hohenbruck,

Thomas Just, Joachim Kemper. St. Polten, Di6zesanarchiv St. Polten 2011.72—-81.
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A 2013-ban EU-s tamogatassal megvalositott Elektronikus Levéltar rendszerében torténik a
BFL és a Magyar Nemzeti Levéltar (MNL) nyilvantartasainak (Levéltari Nyilvantartd Rendszer
= LNyR) vezetése, kutatoszolgalatanak teljes adminisztracioja, valamint digitélis
dokumentumainak  id6korlat nélkiili megérzése (Kozponti  Archivum  Levéltari
Szolgaltatasrendszer = KIA) és a kutatd hozzaférés biztositd portal (Elektronikus Levéltari
Portdl = ELP = eleveltar.hu) iizemeltetése. Ez a rendszer biztositja BFL jogszabalyokban
meghatarozott nyilvantartasainak vezetését, az elektronikus iratok szintén jogszabalyban
meghatarozott atvételével kapcsolatos szolgaltatdsokat. Az ELP-n jelenleg tobb mint 3 millid
429 ezer rekordunk érhet6 el (fond- és allagjegyzék, raktari nyilvantartés ligy- vagy névrekord
adat az LNyR Scope Archiv-bdl), és amihez van a Kézponti Archivumban (KIA - Preservica)
archivalt digitalis tartalom — amelynek rekordszama 1 milli6 226 ezer, 783 ezer képpel — az itt
is elérhet6. Az Elektronikus Levéltar rendszerében 1évé digitalis tartalmak hasznalatahoz sok
esetben az alabb targyalandé Hungaricanara kalauzoljuk at a kutatot. Nem véletleniil, ugyanis
a digitalis megjelenités nem erdssége az ELP-nek, a digitalis tartalmak megjelenitése sokszor
komplikalt, iddigényes, emeltszintli szolgaltatasokat (pl. térképek georeferalt megjelenitése) ez
a rendszer nem tud nytjtani. Mig kutatoink az ELP-n iratkoznak be, ott tdjékozddnak a levéltar
iratairdl és kérik ki az dket érdekldket, digitalis tartalmainkat csak ritkan kutatjdk ott, erre a
Hungaricana felhasznalobartat feliilete sokkal alkalmasabb.

Mar 2022-ben szembesiiltiink azzal, hogy az Elektronikus Levéltar folyamatos
fenntartasahoz sziikséges support-szerzddések az lizemeltetd NISZ Zrt. részérdl nem keriiltek
megkotésre. 2023-ban pedig arrdl értesiiltiink, hogy a NISZ Zrt. és a kormanyzat kozott az
elektronikus kozszolgaltatdsok finanszirozasara évrdl évre jogszabdly alapjan megkotott
szerz0dés 2024-re vonatkozdan nem nevesiti az Elektronikus Levéltar tizemeltetését, s erre
hivatkozva a NISZ Zrt. nem kivanja azt sajat forrasaibol tizemeltetni.

Sajnos az elmult évben sem kormanyzati, ssm MNL oldalr6l nem torténtek Iépések a
kialakult helyzet megnyugtatdé rendezésére. A 2013-ban atadott, majd az E-levéltar2 EU-s
projekt keretében 2018-ban egy alkalommal megujitott rendszer hardveres és szoftveres elemei
mara elavultak, az Elektronikus Levéltar meghatarozo elemeinek upgrade-jei elmaradtak. A
helyzetet stilyosbitja, hogy 2024 végén a NISZ azzal az igénnyel kereste fel levéltarunkat, hogy
az FElektronikus Levéltar szolgaltatisrendszerét — az MNL-hez hasonldan — kizérdlag
szolgaltatasi dij fejében hajlandd nyujtani. Ez az egyébként tetemes Osszegii, 2024. év végi
tajékoztatas szerint 150 MFt-nél tobbre jelzett dij nem tartalmazza a sziikséges licenszek
megujitasat, az elavult hardverelemek cseréjét, csupan a szolgaltatas elavult rendszerének
iizemeltetését, amely lizemeltetési feladatok finanszirozasara a BFL eddig nem volt kotelezett.
A NISZ altal jelenleg is tizemeltett Elektronikus Levéltar kozponti elemeinek elavultsagat jelzi,
hogy 2025 janudrjaban egy kiilfoldi IP-cimrdl érkezett hackertdmadast kovetéen az ELP
szolgaltatasait korlatozni kellett (kiilfoldi IP-cimrdl a szolgaltatdsok bizonytalan ideig nem
érhetdk el). Ez mar az elsé napokban fennakadasokat okozott a BFL miikddésében, mivel
kiilfoldi kutatok jeleztek, hogy az eddigiek szerint sem beiratkozni, sem kutatasi kérést leadni,
s a portalon keresztiil publikalt tartalmainkhoz hozzaférni nem tudnak. A NISZ munkatarsai a
teljes Elektronikus Levéltar rendszerének ledllitdsara tettek javaslatot annak elavultsaga és
folyamatos sebezhetdsége miatt. (A helyzet érdekesége, hogy ezekrdl a problémakrdol maga a
NISZ tehetett.)

Fontos hangstlyozni, hogy a BFL-ben 1év6, az elektronikus levéltarhoz kapcsolodo
Levéltari Technoldgiai Kozpont hardver- és szoftverelemeinek folyamatos megujitasat, kor
szinvonalan tartdsat a BFL mindeddig fenntart6i timogatassal megoldotta, a problémat nem a
BFL oldali elemek jelentik a rendszer iizemeltetésében, hanem a kézponti elektronikus levéltari
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rendszer szolgaltatdselemeinek teljes elhanyagoldsa. Ugyanakkor azt is hangsulyozni kell, hogy
a probléma alapvetden érinti a BFL mindennapi mikddését; a jogszabalyilag eldirt kotelezo
nyilvantartasok vezetése, az e-born-iratok atvételének gyakorlata (amelyet az elmult két évben
éppen fOvarosi cégekkel egyiittmikodésben dolgoztunk ki), digitalizalt tartalmaink
katasztrofatird archivalasa és a kiilvilag felé talan legfontosabb kapcsolatunknak, a
kutatoszolgalati munkénak a menedzselése mind az Elektronikus Levéltar kozponti rendszerén
keresztlil torténik. A BFL 2025-ben megvizsgalja az Elektronikus Levéltar meghatarozo
elemeinek sajat lizemeltetésbe vételét, fejlesztését. Ehhez sziikséges a fenntartoval valo
elozetes egyeztetés, a meglévd forrasok erre a célra allokalasa érdekében. A miszaki
lehetdségeket 2024-ben egy szakértdéi anyag keretében vizsgéaltuk meg, igy ismertek a
lehetséges megoldasi iranyok.

2015-td1 £6 publikacids feliiletiink az NKA 4ltal kezdeményezett és az Orszaggytilési Konyvtar
altal 1étrehozott, jelenleg az Orszagos Széchényi Konyvtar (OSZK) formalis fenntartasaban
mikodé Hungaricana Kozgyljteményi Portdl (hungaricana.hu). A portal egyik
kezdeményezdje €s egyik legnagyobb tartalomszolgaltatdja a BFL, jelenleg 30 adatbazisunk
érhet6 el, 1,7 milli6 (igy)rekordot és mintegy 3,6 milli6 digitalis felvételt tesziink itt k6zz¢é. A
Hungaricana képes emelt szinti szolgaltatasokra, térképek georeferalt megjelenitésére, iratok,
fotok geokodolt kozlésére, azaz GIS rendszerek épitésére, amelyre szamos példat is talalhatunk
a portalon. Gyors Keresést biztosit a tartalmakban, legyenek azok metaadatok vagy
karakterfelismertetett gépelt iratok, levéltari kiadvanyok, rdadasul a kiilonbozd levéltari
tartalmak egytitt kereshetok muzeumi és konyvtari tartalmakkal. A BFL tartalmak hasznalatarol
sokat elmond, hogy az utobbi években atlag 1,5 millio éves, 4100 napi oldalmegtekintést
regisztraltunk. A Hungaricana alapjaira felépitett, 2017-ben tutjara indult, 2023 végén teljesen
megujitott Budapest Id6gép innovacidban, megjelenésben, felhasznalo-élményben Europa-
szerte komoly elismerést valtott ki, amelyre Gjabb hazai és nemzetkozi projektek alapozhatdk.

Itt kell megjegyezniink, hogy az utobbi években a Hungaricana fenntartéi (Orszaggyiilési
Konyvtar, majd rovid ideig a Pet6fi Irodalmi Mizeum, 2021-t61 OSZK) évek ota nem fizetik a
rendszer fenntartasat, igy annak miikddtetése a fejlesztd Arcanum Adatbazis Kft-re harul.
Kérdés, meddig biztosithatdé igy Magyarorszag, s6t Eurdpa egyik legjelentésebb,
leginnovativabb, rdadasul szabadon elérhetd kozgylijteményi adatbazisanak mukodtetése? A
BFL oldalarél szeretnénk, ha a Hungaricana miikodtetése és finanszirozasa biztos labakon
allna, és olyan fenntartdja lenne, amely képes és akar megfelelni a kihivasoknak. A helyzet
fonaksagat jelzi, hogy 2022-ben a BFL ,,ugrott be” az allami (nem)fenntartok helyére, hogy
kozponti frissitéseket €s fejlesztéseket hajtson végre a Hungaricanan az NKA tdmogatasaval.
Ezeknek a fejlesztéseknek egyik fontos eleme a kdzds térképes keresé® megvalositasa volt, de
fontos célja volt az is, hogy kialakitsunk adatkarbantartd és beviteli feliileteket is. Ennek a
fejlesztésnek koszonhetd, hogy a BFL a jovoben maga tudja — a Portal lizemeltetdjének
kozremiikodése nélkiil — digitalis tartalmait és ehhez kapcsolédd metaadatait feltdlteni és
karbantartani. A frissen Kifejlesztett adatbazis-menedzsment feliilet és alkalmazas lehetové
teszi, hogy a levéltar a kozjegyz6i iratok adatbazisaba, amely az egyik legnagyobb
részadatbazisa a Hungaricananak, metaadatokat, valamint a levéltari iratokrol késziilt digitalis
képeket tomegesen feltoltson.

Ki kell emelniink, hogy a Hungaricana Kozgylijteményi Portal, amelyen mind a Budapest
Idégép alkalmazas, mind a kozzétett adatbazisaink megtalalhatok, az Elektronikus Levéltari
Rendszer korabbiakban bemutatott tizemeltetési problémaihoz hasonlé gondokkal kiizd. Az

15 https://www.hungaricana.hu/hu/map.
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iizemeltetd Arcanum Adatbéazis Kft. 2024-re nem kapott {izemeltetési forrast a fenntartod
Orszagos Széchényi Konyvtartol, amely intézmény a rendszer megujitdsdhoz sziikséges
forrasokat sem biztositja (hardveres és szoftveres upgrade-re), emiatt 2025-ben és azt kovetden
sziikséges online szolgaltatdsaink folyamatos ¢és biztonsagos elérésének biztositasanak
lehetdségével is foglalkoznunk, meghatdroznunk a sziikséges intézményi lépéseket.

2028-ig meg kell oldani a BFL-en beliili Elektronikus Levéltari szolgdltatdsrendszer
kialakitasat és tizemeltetését, ennek keretében sziikseges €Qy, — a Hungaricana mintdjara — a
févarosi fenntartdasu kozgyiijtemények digitalis anyagait publikalo portal létrehozasa is.

7.4. Allomdnyvédelmi, reprogrdfiai, digitalizaldsi stratégiai célok

Az alabbiakban a hagyomanyos allomanyvédelmi teriileteken eldttink allo kihivasokrol és
stratégiai célokrol ejtek szot. A hagyomanyos restauralas mellett egyre nagyobb szerepet kap a
konzervalas, amelyet els6sorban a digitalizalasi munkalatok elkészitése soran alkalmazunk. A
masik, viszonylag uj feladat a tomeges savtalanitas. A savtalanitast 2017 ota végezziik,
kezdetben évi 20 ezer oldal savtalanitasat tudtuk tervezni az extrém magas koltségek miatt.
2020-t61 a kulturalis minisztérium céltamogatasaival mar 70 ezer oldal koriili teljesitményre is
akadt példa, de még 2024-ben is tudtunk minisztériumi tamogatasbol 48 ezer oldal iratot
savtalanitani. A mikrofilmezés az egyik legrégebb reprografiai eszkoz, hazankban a Magyar
Orszagos Levéltar az 1950-es, a BFL az 1970-es évektdl végezte tomegesen a mikrofilmezési
felvételezési munkalatokat. A BFL-ben volt olyan év az 1990-es évek masodik felében, amikor
akar 1,5 milli6 felvétel is elkésziilt. A mikrofilmezést a 2010-es évek elején kezdte el felvaltani
a digitalizalas, a BFL 2012-t6] rendelkezett modern, konyvbdlcsds A/l és A/2 szkennerekkel,
amelyek mar kivalthattak a korabban a 35 mm-es, illetve 16 mm-es kamerakon végzett
feldolgozast. A térképek és a tervek esetében a BFL mar 1998 ota attért a digitalizalasra. A
digitalizalas el6térbe kertilése ellenére a BFL — hazankban utolso ,,mohikanként” — nem hagyott
fel a mikrofilmezéssel 2013, az e-levéltari rendszer bevezetése utan sem. Allaspontunk szerint
a mikrofilm bizonyitott technoldgia, a mikrofilmtekercsek megfelelé klimatikus viszonyok
kozotti taroldsa esetén tobb évtizedig is megdrzik a denzitasukat, olvashatdsadguk biztositott.
2013-tol annyi valtozast vezettink be, hogy csak negativokat készitliink, majd ezeket
digitalizaljuk ¢és a digitalis példanyokat bocsatjuk a kutatok rendelkezésére, mig a negativ
tekercseket az MNL Langliliom utcai raktaraiban 6rizziik biztonsagi masolatként. Ugyanakkor,
mint az alabbi tablazat is szemlélteti, egyre kevesebb mikrofilmfelvételt tudunk eléallitani, ami
részben a kameraink avuldsaval fligg 0ssze, de foként azzal a megallithatatlan nemzetkozi
folyamattal, hogy a nagy filmgyartok felhagytak a negativ filmek gyartasaval, a tobbiek pedig
nagyon alacsony szintre vitték le termelésiiket, igy a koltségek az egekbe szoktek. A kamerak
alkatrészutanpotlasa is kezd egyre inkdbb megoldatlannd valni, igy e két fejlemény
egyértelmiien a mikrofilmezés kivezetésének iranyaba mutat. Ennek kdvetkeztében 2025-ben
felhagyunk a mikrofilmezéssel.
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4.tablazat. Mikrofilmezés 2018 és 2024 kozott

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

felvételszam | 344 855 | 255780 | 203892 | 214892 | 132870| 165390 | 130958

A modern allomanyvédelemi reprografiai metdodus ma mar egyértelmiien a digitalizalas.
Ugyanakkor a megfelel6 géppark beszerzése, a szkennerek iizemeltetéséhez sziikséges
supportszerzédések, az elkésziilt allomanyok tarolasi koltségei jelentések. A géppark
tizemeltetéséhez megfelelé munkaerével is rendelkezni kell. Az iratanyagok digitalizalasra valo
elokészitése a szakmai osztalyok feladata, a digitalizalas megvaldsitasa allomanyvédelmi
feladat, az elkésziilt felvételek ellendrzése szintén a szakmai osztalyok feladata, archivalasuk
pedig az informatikai osztaly feleléssége. A digitalizalt allomanyok kozzététele sokszor
projektek keretében valosul meg, de az ELP vagy a Hungaricana rendszerén keresztiil is szamos
anyagot tesziink sajat magunk elérhet6vé. A kutatéi kiszolgalast a koézmiivel6dési és
tajékoztatasi foosztaly koordindlja, a szakmai osztalyok és az informatika segitségével. Mar
ebbdl a rovid felsorolasbol is kitetszik, hogy a digitalizalas egy nagyon Osszetett folyamat, sok
figyelmet, sokfajta szaktudast, koordinaciot €s jelentés munkaerdt igényel. Az alabbi tdblazat
mutatja be az elmult ciklusban késziilt digitalis felvételek szamat:

5.tablazat. Digitalizalt felvételek szdmanak alakulasa 2018 és 2024 kozott

2018 2019 2020 | 2021 | 2022 2023 2024
AJLszkemner | o5 o5 | 178913 | 145718 | 226801 | 302164 | 187406 | 236928
AJ2SZkemner | 150120 | 140208 | 176938 |307976| 253141| 325974| 334835
dokumentum- | )5 361 | 35113 | 34993 | 23000| 13342| 99667 | 178241
szkenner

AL 063032 | 1381789 | 804412 | 344843 | 1494533 | 1298 485 | 130 958
szkenner

forkep- 5177 4512 5643 | 5859 6 062 2660 | 7409
szkenner

faiie 3177 1061 2117 | 6405 3536| 35015| 77869
digitalizalas

Ssegeson 1519722 | 1741686 | 1169821 | 914974 | 2072778 | 1949 207 | 966 240

Az elmult hét évben 10 millio 334 ezer digitalis felvétellel gyarapodott a ma mintegy 22 milliés
gyljteményiink, azaz éves atlagban 1 millio 476 ezer felvétellel. A mikrofilmdigitalizalasi
projekt lezarasat (2023) kdvetden évi 800-900 ezer felvétel tervezhetd. (Osszevetésiil: az MNL
2023-ban a mikrofilm-digitalizalason kiviil hagyomanyos digitalizalassal 953 ezer felvételt
készitett, azaz Iényegében annyit, amennyit a BFL 2024-ben teljesitett.) Ami Gjdonsag, hogy a
féenyképezdgeéppel végzett digitalizalas eldretdrése, amivel jelentds mértekben hozzajarul az
éves digitalizalasi teljesitményhez.

Emlitést érdemel a fOként Onkormanyzati testiileti {léseket tartalmazé audio anyag
digitalizalasa is, éves szinten 300-400 kiilonboz6 hangkazetta, felvétel digitalizalasa tervezheto,
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egyuttal megkezdjiik a VHS kazettak digitalizalasat is. Osszességében azt kell hangstlyoznunk,
hogy kezelhetd szinten kell a digitalizalasi tevékenységilinket menedzselni.

Allomanyvédelmi teriileten kiemelt stratégiai cél az iratanyagok fertStlenitésével kapcsolatos
nemzetkozi tapasztalatok gyijtése, feldolgozasa, ugyanis ez a mai napi az egyik legjelentdsebb,
a levéltarakat és iratképzoket egyarant érzékenyen érinté megoldatlan szakmai kihivas.
Attekintve a jelenlegi technologiakat és az id6kozben felmeriilt ujabb megoldasi kisérleteket,
részemrdl tovabbra is a Csehorszagban (Cseh Nemzeti Levéltar, Pragai Varosi Levéltar,
Morvaorszagi Levéltar) kidolgozott, Szlovakiaban (Turdcszentmartonban) a Szlovak Nemzeti
Konyvtar) is hatékonyan hasznalt, karosanyagkibocsatast is kezeld etilén-oxidos megoldas
hazai megvalositasat szorgalmazom. Mivel ehhez jelentds, tobb szaz millids Ft-0s beruhazasra
van sziikség, a legjobb volna ezt allami bazison megvaldsitani, ugyanis a fertézott iratok
fert6tlenitése allami/Onkormanyzati iratképzoket érinti leginkabb, és ezen szervek jogszabalyi
kotelezettsége a maradando értékii fertdzott irataik levéltari atadas eldtti fertotlenitése.

Szintén fontosnak tartom az allomanyvédelmi (tovabb)képzéseket. Egyrészt stratégiai kérdés a
levéltarosok allomanyvédelmi tovabbképzése, hiszen a legtobb levéltarban nincs restaurator,
illetve a BFL esetében a restauratorokat lehet tehermentesiteni olyan allomanyvédelmi
feladatok elvégzésével, amelyeket a digitalizalasi elokészité munkalatok keretében a szakmai
osztalyok is el tudnak végezni. Masrészt fontos a megel6z6 allomanyvédelem is, a megfeleld
ismeretek birtokaban megel6zheték a késébb koltséges allomanyvédelmi beavatkozasok. A
levéltarosok tovabbképzése mellett azonban szintén nagyon fontos volna papirrestauratorok
képzése, a restaurator szakma megujitasa is, az allomanyvédelmi menedzsment szemlélet
meghonositasa.

7.5. Kutato- és iigyfélszolgalati stratégia

Abbol az alapvetésbdl kell kiindulnunk, hogy a BFL {izemelteti az orszag egyik
leglatogatottabb kutatotermét, st a legfrissebb adatok alapjan azt is kijelenthet;jiik, hogy a BFL-
ben fordul meg a legtobb kutatd. Ezen a helyzeten a Covid 1ddszaka sem valtoztatott, annal is
inkabb mert a levéltarakat csak az elsO lezaras érintette, a 2020 6szi — 2021 tavaszi idészakban
az egyetlen miikodd kozgyilijteményként folyamatosan lattuk el feladatainkat. Erdemes
felsorolni a latogatottsagi adatainkat: 2018-ban 2745 6, 2019-ben 2800, 2020-ban, a Covid
els6é évében 3152 16 (1), majd a Covid altal részben terhelt 2021-es évben mar 3176 {6 iratozott
be és jelent meg nalunk. 2022-ben a kutatok szama még jelentésebb mértékben, 3740 fore
emelkedett, és ez a tendencia tovabb folytatodott: 2023-ban 4387, 2024-ben 5057 beiratkozott
kutatot tartottunk szamon. Osszevetésiil: az MNL 21 tagintézményében 2021-ben 3928, 2022-
ben 4329, 2023-ban 5091 latogatojegy kertilt kiadasra, tehat a BFL-nek 1ényegében annyi
kutatdja van, mint a teljes Magyar Nemzeti Levéltarnak (ideértve az Orszagos Levéltarat és a
20 varmegyei levéltarat)! A kiszolgélt kérések szdma is jelentds orszagos Osszevetésben: a BFL
2024-ben kozel 15 ezer kutatdi kérést (kérdlapot) teljesitett, tobbet, mint az MNL Orszagos
Levéltara 2023-ban (13700 kérdlap), és 54%-at a teljes MNL-nek, ide értve az OL-t és a
varmegyei levéltarakat (27.551 kérdlap).

Mi lehet az oka a BFL ilyen mértékii népszeriiségének? Egyrészt a nyitott intézményi attitiid
lehet meghatarozo, ezt a kutatok felé is propagéaljuk rendezvényeinken, programjainkon,
honlapunkon keresztiil, illetve 6k is érzékelhetik a szolgaltatasaink magas szinvonalat. Szamos
olyan szolgaltatast nyujtunk, amely nem megszokott mashol: nalunk 2013-t61 be lehet iratkozni
az e-levéltari portalon (ELP) keresztiil (az MNL-ben csak 2022 6ta), ezaltal eldre ki lehet kérni
elektronikus uton az iratokat. A nagymértékii adatbazisfeldolgozasi projektjeinknek
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koszonhetden tobb mint két millionyi tigyirat érhet6 el és kérhetd ki az LN'YR-ben. Ugyanakkor
digitalizalasi projektjeink révén egyre tobb irat digitalis masolatat is elérhetové tessziik online
feliileteinken, ami elvben azt hozna magaval, hogy ha a kutat6 a fotelben tilve hozzaférhet az
6t érdekl6 iratokhoz, akkor mar nem jon be a levéltarba. Mi mégis azt tapasztaljuk, minél tobb
anyagot tesziink ki az internetre, annal inkabb névekszik a kutatoforgalmunk. Ennek oka az is,
hogy szamos esetben adatvédelmi vagy mas okokbol nem kozolhetiink iratokat online, illetve
az Orzott iratanyag mennyisége is lehetetlenné teszi azt, hogy akar a kozeli évtizedekben a
levéltar teljes anyaga digitalizalasra kertiljon, ezért a kutatd kénytelen beiratkozni a levéltarba.
Itt ugyanakkor hatékony, gyors Kiszolgalasban részesiil, lehetdsége van fotdjegyet valtani, és
sajat maganak digitalizalni az iratokat. Adataink azt mutatjak, hogy a legtobb kutatd csak
egyszer fordul meg a levéltarban, elektronikus tton beiratkozik, kikéri adatbazisainkbol az 6t
konkrétan érdekld ligyet vagy ligyeket, bejon a kutatoterembe, lefotézza az iratokat, és az
adatok feldolgozasat mar otthon végzi el. Természetesen el6fordulnak nalunk is professzionalis
kutatok, akik tervszeriien hasznaljak a levéltar anyagat, akar tobb honapon keresztiil is
folyamatosan kutatnak, de ma mar 6k, az Gn. akadémiai szféra képviseldi képezik a
levéltarhasznalok kisebb részét. Erzékelve a kutatoi profil valtozasat, Gigy alakitottuk ki
szolgaltatasainkat, hogy akarmilyen laikus érdekldd6 is udvarias, gyors kiszolgalasban
részesiiljon, ne képz6djon a levéltar hasznalata soran egy informalis fal, amin csak a felkésziilt,
professzionalis kutatok tudnak attérni. Meg Kellett nyitni a kapukat, fel kellett késziilniink a
legvaltozatosabb kutatasi kérdésekre, igényekre. Ilyen irdnyba képeztik tovabb a
kutatoteremben dolgozo kollégakat is (pl. rendszeres informécidaramlés a levéltari osztalyok
Uj adatbazisairol, szervezetpsziholdgiai, konfliktuskezelési, kommunikdcios tréningek
szervezése).

Ugyfélszolgalati munkank is jelentésen megnovekedett: 2018-ban még 1026 iigyet intéztiink,
addig 2022-ben mar 1873-at, 2024-ben mar 2027-ct, azaz hét év alatt megduplazodott az
elintézend6 ligyek szdma! Az ligyfélszolgalat nyitvatartasat a kutatdterem nyitvatartasahoz
igazitottuk, hiszen szamos esetben bebizonyosodott, hogy a hozzank betéré nem tudja mindig,
hogy az iigyet, amiért jon, a kutatdteremben vagy az iligyfélszolgalati irodaban kell-e intéznie.
2024-ben az Ugyfélszolgalatot a foldszintrdl a 2. emeletre, a volt csoportos (tervtari) kutato
helyiségébe telepitettiik at, ami még inkabb segitette az allampolgarok ligyintézését, akik
sokszor maguk sem tudjak: tigyfélként, vagy kutatoként érkeznek hozzank?

6.tablazat. Kutato- és tigyfélforgalmi adatok 2018 és 2024 kozott

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
kutatok szama 2745| 2800| 3152| 3176| 3740| 4387| 5057
e 4501| 4010| 3263| 3309| 3750| 3806| 4555
(kérések) szama
kérélapok szama 11242 | 19949 | 11245| 11351 | 13627 | 14371 | 14998
igyfiis70igalati 1026 927 63| 1634| 1848| 1887| 2027
igyek (iktatott)
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7.6. Honlapok, kozosségi oldalak, kommunikdcios stratégia

A BFL 2015-ben fejlesztett intézményi honlapja (www.bparchiv.hu), annak ellenére, hogy
dizajnja ma is vallalhatd, jelentds mértékben elavult. A fentebb mar jelzett technologiai avulas
miatt is sziikséges volt a honlap teljes megujitasa, ezt 2024-ben meg is valositottuk. Egyre
aktivabban hasznaljuk a BFL Facebook (FB) oldalat is, ennek eredményeként a 2020-regisztralt
2060 kovetd szama 2023-ra 3530 fore, 2024-re 4180 kovetdre novekedett. Igyeksziink nem
csak az aktualis hireket itt is megosztani, hanem 11j sorozatokat vezettiink be, mint pl. a Levéltari
egyperceseket.

2008-ban a BFL hozta 1étre a Magyar Levéltari Portalt (archivportal.hu). Az elektronikus
folyodiratként akkreditalt honlap célkitlizései kozott szerepel, hogy gytijtéfeliilete legyen azon
Uj, a magyarorszagi levéltarosok és kutatok kozosségét érintd informacioknak, amelyek
szamottevd érdekl0désre tarthatnak igényt. A honlapot 2017 o6ta a Magyar Levéltarosok
Egyesiiletével (MLE) k6zosen miikodtetjiik. Ez a weblap, amelyet egy k6zos projekt keretében
a kulturalis minisztérium tamogatasaval 2022-ben teljesen megujitottunk, lett az MLE hivatalos
honlapja is egytttal, amelynek a szerkesztésége a BFL-ben miikodik.

Ujabban az Instagram mellett mar a Tiktokot is hasznaljuk programjaink, szolgaltatasaink
népszeriisitésére. A BFL rendelkezik sajat YouTube csatornaval, ahol a kisfilmjeinket (a
kiallitasainkhoz kapcsolodo animaciokat, projektek keretében késziilt, vagy a levéltar fontosabb
eseményeirdl tudosito kisfilmeket) és tobb konferencianak az online anyagat tessziik kozzé.!®
Az utobbi idében forditottunk figyelmet a social media és online marketing képzésekre is,
ennek eredményei tiikr6zodnek vissza a latogatottsagi adatokban. A tovabbiakban is ezeket a

feliileteket kell haszndlni programjaink, rendezvényeink, kiadvanyaink népszeriisitésére.

2021-ben dontéttiink Ggy, hogy uj online folyoiratot inditunk Budapesti Levéltari Mozaikok
cimmel. A folydirat egy-egy szama rovid, de szakszerli tanulmanyt k6zol a févaros multjadhoz
kapcsolodva levéltari forrasok alapjan. Ez egy ujfajta kezdeményezés, a 1ényege, hogy rovid,
lényegre tord irasokat kozoljiink, amelyek alkalmasak a levéltari forrdsok népszeriisitésére.

Feladatunk egy, az ICARUS (International Centre for Archival Research, Bécs) altal szervezett
projekt (Co:op) keretében létrehozott hazai topotékak projekt utani menedzselése is. A
topotékal’ olyan alkalmazisok, amelyek lehetévé teszik egy-egy kozdsség maganiratainak,
emlékeinek a kozzétételét. A BFL szadmos hazai'® topotéka 1étrehozasaban miikodott kozre,
ezek koziil a varosligetit mi gondozzuk, de a tobbi hazai topotéka mikodtetdivel is
folyamatosan kapcsolatban allunk.

Immaron évek ota elkészitjilk az intézmény kommunikacios stratégiai tervét. A dokumentum
osszefoglalja milyen eszkozokkel, milyen modon tudjuk tamogatni €s javitani a BFL
kommunikéciojat. Késziilink a tervezhetd eseményekkel, amelyek éves listajat a
kommunikécios terv részekét allitjuk dssze és tartjuk karban, de tanulsag, hogy mindig vannak
nem tervezhetd, ad hoc események is, amelyekre jol kell tudnunk reagélni, ennek megfeleld
protokolljat mar kidolgoztuk. Fontos felmérniink, mely eseményiinket milyen szinten és
eszkozzel kivanjuk népszerisiteni, mikor van sziikség célzott kommunikaciora.

16 https://www.youtube.com/playlist?list=PLnryaYsO_AiBtyplvgXT-KWVuDeGVUSWO

17 Toma Katalin: Topotéka. Helyi kozosségek részvétele a maganjelleglii dokumentumok megdrzésében és
megosztasaban. Szazadok, 153. (2019) 2. sz. 429-436.

18 Ld.: https://www.topothek.at/de/unsere-topotheken/. Osszesen 14 hazai toptéka van, ebbdl 4 miikodik
Budapesten.
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1.7. Rendezvény- és kiallitasi stratégia

években 40-50 rendezvényt tartottunk, azaz 1ényegében minden hétre jutott egy rendezvény.
Minden évre terveziink egy nagykiallitast, de év kdzben szamos kisebb elkészitésére is sort
keritiink, akar kiilfoldon is, illetve az el6z6 évi nagykiallitasok utazd verzidit is bemutatjuk
itthon ¢és kiilfoldon. A kiallitasok tematikaja altaldban az MLE éves Nyitott Levéltarak
programsorozatahoz kapcsolodik, a megnyitot pedig altalaban az ¢év legjelentdsebb
kozmiivelodési rendezvényéhez, a Nyitott levéltarak megnyitd rendezvényeként megtartando
Levéltari Piknikhez igazitjuk. Tudomanyos rendezvényeink koziil a legkiemelkedobb a
varosegyesités napjahoz igazitva, november kozepén a Levéltari napon megrendezendd
konferenciank. Minden masodik évben ekkor rendezzilk meg a Magyar Véarostorténeti
Konferenciat, erre a kétnapos rendezvényre hataron tuli eléadokat is hivunk. Folytatjuk a BFL+
rendezvényeinket is, amelyen a levéltar munkatarsai adhatnak szamot kutatasaikrol, ezekhez
kapcsolodoan a Spotify-on elérhetd Podcast sorozatot inditottunk, ami igen sikeresnek
bizonyult.

2023 és 2028 kozott a kovetkezd tematikdk koré szervezziik éves kiallitdsunkat és
konferenciankat, illetve egyéb rendezvényeinket, projektjeinket. 2025-ben lesz 75 éves
Nagybudapest, ez kivalo alkalmat jelent — a varosegyesités 150. évforduldjan megvaldsitott
programok, fejlesztések mintajara — ujabb projektek létrehozasara. 2026-ban az 1956-0s
forradalom 70. évfordulojat tinnepeljiik. 2027-ben a BFL mint levéltari hivatal alapitasanak
125. (1902. januar 1.), mig 2028-ban Buda és Pest 1703. évi szabad kiralyi varosi rangja
visszaszerzésének, azaz a két Diploma Leopoldinum kibocsatasanak lesz a 325. évforduloja.
Kiallitasainkat részben ezekhez az évfordulokhoz, illetve kozéptava terveinkre alapozva
rendezhetjiilk meg. 2023-ban a budapesti hidak kiallitast rendeztiink, 2024-ben a régodta tervezett
budapesti kozlekedés torténetét feldolgozo kiallitasunk valosult meg. 2025-ben Nagybudapest
1étrehozasahoz kapcsolodoan rendeziink kiallitast, mig 2026-ban egy szintén régota elokészités
alatt 1év6 témat, a fovarosi turizmus torténetét bemutato kiallitast terveziink. 2027-ben vagy a
Medgyaszay Istvan (1877-1959) épitész levéltarunkban feldolgozott gyiijteményét bemutato,
vagy a févaros nemzetiségeinek (szerbek, németek, szlovakok, gorogok, ormények stb.)
torténetével foglalkozo kiallitast terveziink attdl fiiggden, hogy a Medgyaszay emlékévvel
kapcsolatos terveink nyernek-e tamogatast. 2028-ban egy korabban tervezett kiallitast
valositandnk meg, igazodva a Diploma Leopoldinumok évfordulojahoz, a févaros
privilégiumait szeretnénk bemutatni.

7.8. Levéltar-pedagogia

2018-ban 284, 2019-ben 512, 2020-ban 205, 2021-ben 289, 2022-ben 483, 2023-ban 1118 (!),
2024-ben 860 gyermek és fiatal vett részt a levéltar-pedagogia tevékenységiink keretében
megtartott témanapokon. A megvalodsitott programok az esetek nagy részében a kovetkezd
témak koré szervezddtek: Csaladfakutatds, Szépirodalom és valdsag — A kdtelezd olvasmanyok
vilaga. A Pal utcai fiuk vilaga; A Pilvaxtol a veszt6helyig; Hely, ahol élek — Budapest torténete
a levéltari forrasok alapjan; Az életem iratokban 6rzétt nyomai, Allatkerttorténet, Buda
ostromai.

A 2013 ota szervezett budapesti varosismereti vetélkedd legfontosabb oszlopa a levéltar, a
vetélkedd szervezésében olyan nehézségekkel kiizdottiink meg, mint a pandémia és a févarosi
intézményi/szervezeti hattértamogatas kiesése.
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Foglalkozasaink nem korlatozodnak az ifjtisagra, nyugdijas csoportokat is fogadunk, valamint
nemcsak a levéltar ¢épiiletében, hanem adott esetben az iskoldkban is megtartjuk
foglalkozasinkat, valamint konferenciakon is részt vesziink, képzéseket (hataron tuli
levéltarosok, Nyitott levéltarak akkreditalt képzés) tartunk, és publikdlunk a témaban. A
pandémia idészakaban dolgoztuk ki a 2022-t61 honlapunkroél letolthetd Interaktiv tarstori cimi,
ma mar 5 elembdl all6 (Csaladfakutatas, Arany Janos Pest-Buddn, Molnar Ferenc
Jozsefvarosban, illetve utobbi kettérél kvizjaték) nyomozéd jatékunkat. A megndvekedett
latogatasi szamok és a programok sokrétiisége miatt 2018-t6l egy levéltar-pedagdgiai statusz
megteremtésére volt szlikség, ami nagy segitséget jelent a levéltar-pedagogiai céljaink
megvalodsitashoz. Természetesen nem csupan ez az egy kolléga végzi el valamennyi levéltar-
pedagodgiai munkat, hanem a levéltari féosztalyok munkatarsaibol 6sszeallt levéltar-pedagogiai
munkacsoport tagjai mikodnek kozre a feladatok megvalositasaban.

7.9. BFL mint szakmai képzd- és tovabbképzé kozpont

A BFL az elmult évtizedben komoly szakmai képzokozponttd valt. Az ELTE BTK
Segédtudomanyok Tanszékével, mint a levéltarosok egyetlen magyarorszagi egyetemi
képzointézetével folyamatos az egyiittmiikodésiink 2005 o6ta. AZ ELTE BTK torténelem szakos
levéltari szakirdnyu BA és levéltaros MA hallgatdi szdmos szeminariumot a BFL épiiletében
végeznek el, a képzésben tobb kollégank miikddik kozre. Fontos feladatunk az egyetemi
hallgatok gyakorlatdnak biztositasa is, ezeken nem csupdn az ELTE vagy a Karoli Gaspar
Reformatus Egyetem hallgatéi, hanem kolozsvari partneriink, a Babes—Bolyai
Tudomanyegyetem levéltaros hallgatoi is rendszeresen részt vesznek. Az ELTE-n kiviil
egyiittmiikodiink a BME Epitészettorténeti Tanszékével a milemlékvédelmi szakképzésben,
amelynek fontos eleme a leendé szakmérnokok levéltari teriileten vald képzése. Az Obudai
Egyetem Ybl Miklos Epitéstudomanyi Karaval is gyiimolesozé egyiittmiikodést alakitottunk
ki, veliik hazai és nemzetkozi kidllitdsokat valositottunk meg, illetve az utdbbi években
kozremiikodésiinkkel beinditottak olyan tanegységet, amely torténeti épiiletek 3D-s
modellezésére iranyul. Ez utobbi képzés eredményeként megsziiletd modelleket a Budapest
Id6gépen tudjuk hasznositani.

A szakmai tovabbképzések teriiletén is meghatarozo intézményiink. Kiemelten fontos képzési
programunk az ,, Egy a multunk — drizziik egy azonképp a jovének!” Egyhazi és hatdaron tuli
magyar levéltarosok mesterkurzusa. A BFL 2013-ban inditotta utjara haromnapos
mesterkurzusat a hataron tali és egyhdzi levéltari szakemberek szamara azzal a céllal, hogy a
levéltariigy kiilonbozo teriiletein szerzett széles korli ismereteit megossza veliik, és forumot
teremtsen az intézmények koOzotti rendszeres tapasztalatcserére. A Karpat-medencében
talalhatd, magyar vonatkozasu iratanyag megdrzéséhez, feltarasahoz kivanunk hozzdjarulni
azzal, hogy kozvetitjiik a hataron tuli és egyhazi levéltaros kollégdk felé azon uj, innovativ
lehetdségeket, amelyekkel intézményiink taldlkozik a nemzetkozi egylittmiikodések soran. Az
eltelt 10 év folyaman a haromnapos rendezvény a Karpat-medencei levéltarak egyik fontos
talalkozojava és egyiittmitkodési formajava nétte ki magat.

Képzési tapasztalatainkbol kiindulva 2021-ben dontottiink arrdl, hogy a BFL-t regisztraljuk
hivatalosan is feln6ttképzd intézményként. Ezzel megteremtettiik a feltételeit annak, hogy a
BFL szakmai akkreditalt tovabbképzéseket tartson. Ehhez kellett az is, hogy 2020-ban nyertiink
egy EMMI palyazatot akkreditdlt tovabbképzések kidolgozasara, akkreditalasara ¢&s
megtartasara, valamint ugyanebben az évben egy NKA palyadzatot online tovabbképzések
megtartasara. Négy 30 6rds tovabbképzés kidolgozasat és akkreditaltatasat végeztiik el, a
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Covid-helyzet tapasztalataibol kiindulva ugyanakkor tovabbi két képzést mar kifejezetten az
online térre optimalizalva fejlesztettiink ki. Hagyomanyos, kontaktéras képzéseket az alabbi
témakorokben és cimekkel dolgoztuk ki: Alloméanyvédelem; Nyitott levéltarak; Digitalis
levéltar; Levéltarmenedzsment. A négy képzés Osszeallitasa soran arra torekedtiink, hogy az
elméleti megkdzelitések mellett hangsilyos legyen a gyakorlati ismeretek ataddsa, ami a
kontaktoras képzések 1ényegét jelenti, és amit nehéz, bizonyos teriileteket szinte lehetetlen
online forméaban kdzvetiteni a résztvevok felé. Hatarozott célunk, hogy az akkreditalt jelenléti
képzéseket tovabbra is megtartsuk, ezekre folyamatos az igény a varosi, egyhazi és felsdoktatasi
levéltarak részérdl.

Az akkreditalt tovabbképzések mellett humaneréforras-fejlesztési céljaink elérése érdekében
kiemelten fontosnak tartom a BFL munkatarsai részére tartott, kiils6 képz6 altal nyujtott
tovabbképzések szervezését is (az adatvédelmi és egyéb jogi ismeretek, a munkapszichologiai
kompetencidk bdvitése, irodai szoftverek hasznédlatdnak vagy idegennyelvi ismereteknek az
elmélyitése).

8. Kiemelt projektek megvalésitasa

8.1. A Budapest150 projekt megvaldsitdsa

Buda, Pest és Obuda véarosok egyesitésével 1873-ban jott 1étre Budapest székesfévaros, amely
az alig fél évtizeddel korabban megkotott kiegyezést kovetden megalakult Osztrak—Magyar
Monarchia tarsfdvarosa lett. A varosegyesités megteremtette a lehetdségét az egységes
szemléletli telepiilésfejlesztésnek, a megsziiletd Budapest elindulhatott a ma ismert
vilagvarossa fejlodés utjan. 2023-ban iinnepeljiik a varosegyesités a 150. évfordulojat, amely a
Févaros egésze szempontjabol kiemelt jelentdséggel bir. A tobbszor atdolgozott, a
koltségvetési realitasokhoz illeszkedd tervezetet a Fovaros 2022-ben tartotta tamogatandonak,
igy mar el6z6 évben elindithattuk a Budapest150 programsorozatunkat. A projekt tobb,
onmagaban is komplex alprojektre oszlik, megvaldsitasuk dontden 2023 és 2024 évekre esett,
de van olyan projektelemiink, amelynek lezarasa 2025-re esik majd, az alabbiakban ezek koziil
né¢hany fontosabbat emelek ki.

8.1.1. Budapest-torténeti monografia

A tervezett varosmonografia célja, hogy a tudomanyos ismeretek mai allasdnak és a
varostorténetiras korszerli tendencidinak megfeleld, az oktatdsban is jol hasznosithato, a
szakmai €s nem szakmai kozonség szdmara is érdekes, élvezetes olvasmanyt nytjto eligazitast
adjon a varos torténetének legfontosabb eseményeirdl €s folyamatairdl, a helyi tarsadalom, a
természeti €s az épitett kornyezet kolcsonhatasardl, az itt élt nemzedékek egymadsra rakodod
tapasztalatarol. Nem tllzas talan azt allitanunk, hogy ez az elem az egész programsorozat
legjelent6sebb tudomanyos—ismeretterjeszté vallalkozasa, amelynek hatasa varhatéoan
¢vtizedekkel a jubileum elmultat kovetden is érzékelhetd lesz. A harom kotetesre tervezett
monografia megjelenése 2025-re varhato.

8.1.2. Budapest150: A romak reprezentacioja projekt

A projektek célja, hogy a romékroél és a ciganysag torténetérdl — részben az irasbeliség hianya,
részben a toredékes dokumentdcid, valamint a hivatalos dokumentumok egyoldala
megkdzelitése miatt — kialakult torz tarsadalmi képet finomitsuk, €s a magyar tarsadalom

28



tullépjen a berdgziilt elditéleteken, asszociacids lancokon (cigdnysag—zene stb.), és valos képet
kapjunk a romék Budapest €letében ¢€s torténetében betdltott szerepérol, érdemeirdl, valamint
¢letmodjukrol. Fontos szempont, hogy elsdsorban nem elitkutatds a cél, a ,kisember”
¢lettorténetén keresztiil ismerjiilk meg a fovaros tarsadalmanak egyik pillérét. A projekt tobb
elembdl all: forraskiadvanyt jelentettiink meg a fovarosi ciganysag Osszetett multjarol. A
kiadvany célja, hogy ne egyoldaluan mutassuk be a roma lakossag torténetét. Kétéves kutatoi
Osztondijat inditottunk 2024 januarjatol. Az Gt Osztondijas elfogadott kutatasi tervének
megfelelden 2024-ben megkezdte a munkajat, 2025 januarjaban pedig egy nyilvanos workshop
keretében szdmoltak be eredményeikrdl. 2025-ben a munka folytatdsa mellett egy podcast-
sorozattal, illetve tobb tanulmannyal is jelentkeznek. A projekt harmadik 1aba egy oral history-
gyljtés és annak feldolgozasa, amelybe kézépiskolas diakokat is bevonunk. A projektelem célja
azon historikus elemek kikutatasa, melyek kimaradtak a tobbnyire egyoldalii torténeti
forrasokbol, illetve a célzott szocioldgiai kutatdsokbol. Ennek soran tobbek kozott célzott
interjukat készitiink a rendszervaltas elott, illetve a rendszervaltas idején még aktiv, a romak
sorsanak alakulasaban tevékenyen részt vevo személyekkel (Févarosi Tandcs altal €ltre hivott
Ciganyiigyi Koordinacios Bizottsag tagjaival stb.). A projektet 2025-ben tervezziik lezarni, a
tapasztalatok fiiggvényében érdemes donteni annak folytatasarol.

8.2. A Budapest ldogep fejlesztése

A BFL a Nemzeti Kulturdlis Alap pénziigyi tamogatdsaval hozta 1étre a Budapest 1dogép
alkalmazas'® alapjait 2017-ben, amely mogott a Hungaricana Kozgyiijteményi Portal hatalmas,
tobb milli6 adatot tartalmaz6 adatbazisa all. Az idogép fejlesztésének masodik szakaszaban a
tartalombdvitéshez csatlakozott a FSZEK is. Hasonldé nemzetk6zi kezdeményezések zajlanak
mas europai nagyvarosok — Velence, Amszterdam, Périzs stb. — részvételével, akik a Budapest
Idégépre mint mar miikddd alkalmazasra, példaként tekintenek.?’ A BFL és a FSZEK a 2024-
ig tartd idGszakra kdzosen hajtja végre a fejlesztési feladatokat, a fejlesztés iranyainak stratégiai
kérdéseit a levéltar koordindlja. A 2022. évi 01j verzid, amit nyugodtan hivhatunk Budapest
Id6gép 2.0-nak, és amelyet 2023 elején mutattunk be nyilvanossag szamara, meglapozza a
késobbi fejlesztések iranyait. Az I1d6gép jelen formajaban is nemzetkozileg kiemelkedik a
hasonld kezdeményezések koziil, tovabbi fejlesztése egy ,,never-ending” projekt. 2025-ben
iinnepeljiik Nagybudapest 1étrehozasat, ez kivalo alkalmat nyujt arra, hogy az Idégépet egyrészt
az 1950-es évek utani id6szakra fejlessziik, valamint a peremkeriileti helytorténeti
gytijtemények és helyi kezdeményezések bevonasaval a Budapesthez ekkor csatolt 23 helység?:
torténetére vonatkozd adatokkal bdvitsiik a rendszert. 2024 végén kozzétettik a
Nagybudapestrol készitett térképsorozat teljes vektorizalt (utca — hdzszam — helyrajziszam
adatokkal feldolgozott) verziojat, valamint az 1954. évi valasztéi névjegyzékeket a
Hungaricana portalon és részben az Id6gépen.

19 https://hungaricana.hu/hu/budapest-idogep/

20 A Budapest 1d6gép kialakitasara, tovabbfejlesztésére és fobb tartalmi elemeire 1d.: Kenyeres Istvan: Budapest
Id6gép mint a torténeti kutatas eszkdze. Szazadok 157. (2023). 5. sz. 989-1003.

21 Az 1949. évi XXVI: tc. Budafok, Csepel, Kispest, Pestszenterzsébet, PestszentlSrinc, Rakospalota és Ujpest
megyei varosokat, Albertfalva, Békasmegyer, Budatétény, Cinkota, Matyasfold, Nagytétény, Pesthidegkat,
Pestszentimre, Pestijhely, Rakoscsaba, Rakoshegy, Rakoskeresztar, Rakosliget, Rakosszentmihaly, Sashalom
¢és Soroksar nagykozségeket egyesitette Budapesttel.
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8.3. Budapesti Iskola Archivum projekt

A Budapesti Iskola Archivum projekt kdzvetlen elinditéja az volt, hogy Heller Agnes vilaghirii
filoz6fus hagyatéka leanya, Hermann Zsuzsanna kezdeményezésére a fovaros kozvetitésével
2020 juliusaban bekeriilt a levéltarba.?? Az irathagyaték meghatarozo részét képezik Heller
Agnes kéziratai, levelezése (beleértve ebbe gmail-fiokjanak anyagat) és a fotdanyag. A
hagyaték levéltarszakmai értelemben vett feldolgozasara 2021 nyaraig sor keriilt. Ennek soran
megtortént a hagyaték kozépszintli rendezése, raktari nyilvantartas felfektetése, darabszinten
rendeztiik ¢s jegyzékeltiik a kéziratokat, a levelezést €s a fényképeket. Megtortént a konyvészeti
¢s targyi anyag cimenkénti/darabonkénti leirasa is. Ezzel parhuzamosan a hagyaték papiralap
részét digitalizaltuk. Kiemelt eredménye volt a projektnek egy virtudlis kiallitas létrehozisa.??

A Heller-hagyaték mintaszerti atvétele és feldolgozasa meghozta a remélt eredményt. A
kovetkezd években tovabbi jelentds irathagyatékokkal gyarapodott a gyiijteményiink: 2022-ben
Sziklai Laszl6 esztéta, 2023-ban Vajda Mihaly filozofus, 2024-ben Markus Gyorgy filozofus,
Karady Eva filozofiatorténész és Agardi Péter irodalomtorténész hagyatéka keriilt be az
intézménybe. 2021 tavaszan egy kétnapos szakmai konferenciat rendeztiink Onéletrajz és
filozéfia, konferencia Heller Agnes emlékére cimmel, amelyet 2023-ban kovetett a Budapesti
Iskola narrativik cimii konferencia. Mindkét konferencia eléadasai kotetben is megjelentek.?*
2021 6szén szerveztiik meg az elsé Budapest School Lectures nemzetkozi eléadast az ausztral
John Grumley részvételével, amelyet azota mar két eléado kovetett, Lengyelorszagbol lattuk
vendégiill Waldemar Bulira filozofiatorténészt (2023) és Heller Agnes német nyelvii
konyvkiadojat, a bécsi Georg Hauptfeldet (2024).%

Az elmult, lassan 6t év tapasztalatai alapjan a Budapesti Iskola Archivum-projekt elemei jol
tervezhet6k. Kétévente tavasszal szerveziink nagyobb konferenciat (2025-ben Vajda Mihaly
emlékkonferenciat szerveziink a Magyar Filozofiai Tarsasaggal egylittmiikodésben), ezek
szerkesztett anyagait a rakdvetkezd évben tudjuk megjelentetni (a kdvetkezd konferenciakotetet
2026-ra tervezziik) fenti programokat. A Budapest School Lectures keretében évente egy vagy
két alkalommal hivunk meg jeles kiilfoldi eléadot.

A programok szervezése mellett kiemelten fontos feladatunknak tartjuk a gylijtemény-
gyarapitast és annak feldolgozasat. Az elmult években Varsoban és Leedsben végeztiink
iratfeltarast, az elkovetkezd években pedig a brit és német kapcsolataink apolasa mellett az
egykori Jugoszlavia teriiletén talalhat6 horvat és szerb gytijtemények feltarasat tiztiik ki célul.
Tavlati célunk Heller Agnes és a Budapesti Iskola mas tagjai levelezésének osszegytijtése. A
levéltarba keriilt irategyiittesek feldolgozasat folyamatosan végezziik, s célunk, hogy a
hagyatékok legértékesebb darabjait akar 6nalld kitetekben publikaljuk, s tegyiik az érdeklddok
szamara hozzaférhetdvé. A Heller projekt levéltari tanulsadga az, hogy egy elvileg a levéltartol
tavol allo szakteriilet — filozofia, filozofiatorténet — kivaloan Osszeegyeztethetd a levéltar
szakmai céljaival, maganiratgylijtési koncepciojaval.

22 HU BFL XIV.326

23 www.heller.bparchiv.hu

24 Onéletrajz és filozofia. Tanulméanyok Heller Agnes emlékére. Szerk.: Kis-Jakab Déra — Sziics Laszlo Gergely.
Budapest, Budapest Fovaros Levéltara, 2021. 248 o., Budapesti Iskola narrativak. Szerk.: Szabados Bettina —
Sziics Laszl6 Gergely. Budapest, Budapest Fovaros Levéltara, 2025. (Budapesti Iskola Archivum 3.)
[megjelenés alatt].

25 2021. november 29. John Grumley, Accidentaly, Generosity and Politics: The Budapest School in Australia
eléadasa. https://www.youtube.com/watch?v=LQjK9kG7ql8

30



8.4. Medgyaszay Istvan épitész hagyatékanak feldolgozdsa

Medgyaszay Istvan (1877-1959) épitész nevéhez olyan varosképet meghatirozd épiiletek
kotédnek, mint példaul Budapest XI. keriiletében a Kelenfoldi Reformatus Egyhazkozség
temploma, a Baar-Madas Reformatus Gimnazium, vagy a soproni €s a veszprémi szinhaz.
2019-ben keriilt a BFL latokorébe az épitész kiilonlegesen ép allapotban megdrzott hagyatéka,
amelyet a Medgyaszay Emlékhazban Oriztek az épitész unokai. 2020-ban megkotott
egylittmiikodési megallapodas alapjan irategyiittest BFL-be szallitdsa megtortént, és azota is
folyamatosan vesziink at téliik irat-, terv- és fotbanyagot.

2023-ban befejeztiik az épitész hagyatékabol veje altal Osszeéllitott 18 tematikus album
digitalizalasat (mindez tizezernyi digitalis felvételt jelent). Az eddig restauralt, digitalizalt
tervekkel és fotokkal egyiitt igy egy tobb, mint 12 ezer fajlbol allé digitalis gyljtemény jott
létre. Emellett olyan nagyalaki miivek restaurdlasa és digitalizdlasa is megtortént, amelyek
mindezidaig a csalad padlasan vartdk jobb sorsukat, és méretiik okan taroldsuk és
megtekintésiik is nehézkes volt.

Mindezen feladatok egy nagyobb szabasu, tobb szakaszbol allo projekt részei. 2027-ben lesz
Medgyaszay Istvan sziiletésének 150. évforduloja, amelyre egy komplex programjavaslattal
késziiliink (Medgyaszay 150 emlékév). Ennek teljeskorli megvalositdsa a Magyar Miivészeti
Akadémia és kormanyzat pénziigyi timogatasaval képzelhetd el, ugyanakkor tobb elemét a
BFL e tdmogatds elmaradédsa esetén is szeretné megvalositani. Ezek kozil az egyik a
Medgyaszay Istvan Virtualis Archivum, amely mar miikdd6é tematikus honlapjainkhoz
hasonloan teljességre torekvOen mutatja be az épitész életét, gazdag életmiivét (korabbi
honlapjaink koziil az Ybl Miklos, Lajta Béla, Kos Karoly Virtualis Archivumok tekinthetdk
eloképnek). Emellett kiallitdssal, konyvek kiadasaval is szeretnénk tisztelegni az épitész
munkassaga elott.

9. Zarogondolat 2028-ra...

2018-ban azt irtam, hogy ,,4 levéltar legyen egy olyan hely, ahova akkor is érdemes betérni, ha
az ember nem kutatni vagy tigyes-bajos hivatali dolgat intézni jon be, hanem azért is, mert a
levéltar egy emlékezet-intézményhez mélto modon szinte minden nap valodi kulturadlis élményt
nyijt!?8 Ugy vélem a levéltar mar most ilyen hellyé valt, igy ennek a megérzése, a varoslakok
még szélesebb korének megszolitasa, levéltarba invitalasa, digitalis kiszolgalasuk a
legfontosabb célunk 2028-ra.
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26 Kenyeres I.: Budapest Févaros Levéltara stratégiai fejlesztési terve i. m. 34.
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