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Bevezetés

Budapest Féviros Levéltara a 27/2015. (V. 27.) EMMI rendelet 23. § (1) bekezdése értelmében
allomanyvedelmi tervet készit. Ennek atfogd leirdsira, valamint a szikséges alapelvek
meghatarozisara a levéltar dllomanyvédelmi és digitalizaldsi stratégit készit. A stratégia 6t éves, és
a 2025-2029 kozotti idészakra sz6l. A mellékletként elfogadott dllomanyvédelmi terv, amely az
egyes munkafolyamatokhoz tervezett iratanyagokat sorolja fel, haroméves periédusra készilt.

Jelen stratégia f6bb iranyait tekintve Budapest Févaros Levéltira 2025 és 2028 kozotti idészakra
vonatkozd, a fenntartd Févarosi Onkormanyzat altal elfogadott stratégiajahoz kapcsolodik.

Feladatkorok

Az Allomanyvédelmi é digitalizdldsi stratégia a levéltir Osszes (f8)osztilyara vonatkozik. Az ezzel
kapcsolatos szakmai feladatok tilnyomé tobbsége természetiikbSl adédéan a VI A]lornényvédelmi
Féosztily feladathérébe tartozik. Emellett a stratégia végrehajtasa soran az egyéb (f6)osztalyok
szAdmara is feladatokat/felelGsséget ad.

A VI Allomanyvédelmi Féosztily végzi kifejezetten az allomanyvédelemmel és reprografidval
kapcsolatos kézvetlen feladatokat, ugymint a restauralist, konzervalast, konyvkotést, szkennelést,
mikrofilmezést, mikrofilm-eléhivast, mikrofilm-digitalizalist, valamint az audio-vizuailis alloma-
nyok digitalizalasat, tovabba a fertStlenitést, savtalanitast és az allomanyvédelmi szemléket kiilsd és
belsé helyszineken, allomanyvédelmi javaslatok, restauralasi dokumenticick készitését.

Az iratSrz6 fSosztilyok feladata az éves és hiroméves tetvek Osszellitisahoz a kezelni vagy
digitalizalni kivant iratanyagok listajanak 6sszeallitasa, tovibbd a digitalizalni vagy mikrofilmezni
kivint irategyiittesek esetében az iratok elSkészitése (paginalisa, konzervilisa) és 4taddsa az
A]lornanyvede]rm Féosztily szamara mihelymegrendeld vagy digitalizalisi munkautasitas
kiséretében.

Az E-levéltari és Informatikai Osztily feladata az informatikai eszkozdk és szoftverek
mikodéképességének biztositisa, azoknal az eszkézoknél és szoftvereknél, amelyekre nincsen
katbantartasi szerz6dése az intézménynek kiilsé cégekkel; tovabbi feladata a létrehozott digitalis
allomanyoknak a digitalizalasi szabalyzatban meghatirozott médon térténd archivélisa.

A Miszaki Osztily feladata a nem informatikai jellegti gépek mikodoképességének, valamint a
megfelelé kérilményeknek a biztositisa. Ezen il a preventiv allomanyvédelem tirgyiba tartozd
megfelelé raktirklima (hémérséklet és paratartalom) biztositisa az ezt szabalyzé fGigazgatdi
utasitisban' szetepld értékek szerint.

Helyzetismertetés

Az allomanyvédelmi tevékenység célja az eredeti irat minél jobb allapotban valé megSrzésének
biztositdsa annak érdekében, hogy az abban foglalt informacié-, adat- és jelentésrétegek minél
tovabb fennmaradjanak. Ezen cél biztositdsa érdekében preventiv intézkedésekkel, valamint aktiv
modszerekkel 6vjuk az eredeti példanyokat az elkeriilhetd kirosodasoktdl, lassitjuk a degradécié

' A stratégia elfogadasakor hatélyos utasitis: VII/2022. (IX. 26.) szamii fSigazgatdi utasitis Budapest Févaros
Levéltdra irattirol raktirainak és kidllittermének iizemeltetésérdl.



folyamatat, végziink el helyreallité beavatkozasokat, készitiink hiteles és pontos digitalis
masolatokat.

Ezen feliil az A]lornényvédelmi Féosztaly célja megfelelni az irat61z6 féosztalyok allomanyvédelmi
célu igényeinek, Osszeegyeztetve ezeket az allomanyvédelem nemzetkdzi és hazai iranyelveivel,
valamint a rendelkezésre allo kapacitasokkal. Feladatait munkatervek mentén, eseti kutatéi-, kiilsé
és belsé igények alapjan vagy pedig valtozo nagysagrendi projektek szerint végzi, azokat célszerlien
Osszehangolva.

Az intézmény az allomanyvédelmi tevékenységek és szolgaltatasok teriiletén is biztositja az irat6rz6
féosztalyok altal meghatarozott prioritasok szerinti feladatok teljestilését, a fSosztilyok napi
munkajat, a kutatoszolgalat zokkenomentes mukodtetését.

Budapest Févaros Levéltaranak az allomanyvédelem tertletén is erdssége a széles szakmai alapokon
nyugvd sokoldalusag, valamint az a képesség, hogy a legkiilonfélébb feladatokat képes megoldani.
Az allomanyvédelem a levéltar iratanyagaban felbukkané kilonféle karosodasokra és potencialis
veszélyekre megoldast talal, segit elharitani azokat, megfelel6 valaszokat ad a levéltarosok ilyen
jellegl kérdéseire. A szakmai tevékenységek szilkebb kore mellett sokszor olyan feladatok 1s
felmerilnek, amelyek csak tagabb értelemben kapcsolédnak a {6 feladatokhoz, mint példaul
kiallitasok installalasa, diszmappak és egyedi taroldeszk6z0k készitése vagy mitargyak szallitasa. Az
allomanyveédelmi terilet ezeket is képes kezelni és megoldani.

A sokféle feladat elaprézhatja a dolgozék munkaidejét, a nem tervezett feladatok gyakorisaga és
strsége akadalyozhatja az atfogod, elmélyiilést igénylé munkak elvégzését. Egyes feladattipusoknal
kihivast jelenthet a mennyiség/minGség egyensulyanak megtartisa is, mivel egyszetre jelenlévd
elvaras a mennyiségek névelése vagy szinten tartasa minden munkateriileten, ugyanakkor szakmai
és etikai kovetelmény az eredeti iratok megfeleld alapossagi és mélységl konzervalasa, restauralasa,
digitalizaldsa is. Orkédiink afelett, hogy a mennyiség sehol ne mehessen a minGség rovasara.

Az allomanyvédelemi tetiilet fejlesztésének és erdsitésének sok tartaléka és szamos lehetGsége van,
amely a személyi allomany és az infrastrukturilis bévitések és a fejlesztésének oldalardl is
vizsgalhato.

A tomegesség jelensége az allomanyvédelem minden terGletén kockazatokat hordoz magaban, az
egynemd monoton feladatokkal hattérbe szorulhatnak példaul a klasszikus restauratori tevékeny-
ségek, a tudomanyos elmélyilés lehetésége a komplexebb feladatok hiinyaban eltinhet.

Jelen stratégiai terv a szakmai és intézményi célok megvaldsitisanak lehetSségeit veszi szamba,
épitve az erdsségekre, ravilagitva a lehetségekre, meghatarozva a fejlédési iranyokat, javaslatokat
megfogalmazva a veszélyek elkeriilése, a kockazatok minimalizalasa érdekében.



SWOT analizis

Erdsségek Gyengeségek

» szakmaisag e nem tervezett és rovid hataridds

¢ sokoldaltsag, rugalmassag, teladatok elaprézzak a munkaidde
reszponzibilitas e hattérbe szorulnak a magasabb

Belsé o kreativitds, innovativ attitid szakértelmet igényls feladatok

e orszagos szinten is elismert o az épiilet muaszaki allapotanak
szakmai mihelyek amortizalédasa kihat a preventiv

o széleskorl szakmai elismertség és allomanyvédelemre
beagyazottsag

o clkotelezettség és elhivatottsig

Lehetdségek Veszélyek

« minden teriileten kénnyen elérheté| o  az utanpétlis nehézségei, a
kapacitasnovelés 1étszambdvitéssel szakképzett munkaerd hianya

e aszakértelmet nem igényld e szakmai ,agyelszivas” (az dgazat és
feladatok ‘kiszervezése’ privat szektor részérdl is)
(megbizassal, k6zosségl ¢ anyagi forrashiany az elavuld
szolgalatosokkal vagy miszaki eszkézeink (HW, SW)
onkéntesekkel) — ezaltal a potlasara

Kiilss szakemberek tehermentesitése e elveszitjuk szakmai
e  oktatasi tevékenység elséséglinket/ pozicidinkat.

(utanpotlasnevelés, szakmai
tudatossag névelése)

o szakmai egyiittmikodések (hazai és
nemzetkozi) kezdeményezése és
folytatasa (kutatohelyek, oktatasi
intézmények, tarsintézmények)

e aktivabb részvétel a szakmai
szervezetek munkajaban

A kodzép- és hosszutavu dllomanyvédelmi célok megfogalmazdsa, azok
elérésének mddjai

A levéltir jogszabalyokban eléirt feladata iratanyaginak hosszi tivi megdrzése. Az eredeti
adathordozdk hosszii tavi megdrzéséncek biztositasa a fGosztily feladata, amit preventiv médszerek

alkalmazasaval, tanacsadassal, illetve kozvetlen beavatkozisokkal (restaurals, konzervalas) végez.
Ezek mellett a levéltar a hossza tivu megSrzés egyik legfontosabb médjinak a digitalizalast tekinti.

A hordozdanyagok optimalis koriilmények biztositasa mellett is pusztulnak, és a lassd, de elkertil-
hetetlen lebomlis Gtjan jarnak. Ezeket a folyamatokat gyorsitja minden egyes hozzaférés (kutatas,
kezelés, kidllitas) is. Ezen folyamatok feltérképezése, lassitisa és az azokkal kapcsolatban alkal-
mazand6é modszerek meghatarozasa, az egyes irattipusok veszélyeztetettségi fokdnak megallapitisa
az Allomanyvédelmi Fdosztaly folyamatos és hosszi tavd feladata.

A fbosztily célja és feladata az dllomanyvédelmet érintd témakban megosztani az ismereteket a
levéltiros kollégakkal, formalni a gondolkodasukat és fejleszteni a tudasukat. Az allomanyvédelmi



tudatossig tetjesztése nem csak intézményen belil, de orszagos/hatiron tili iranyokban is
végzendd és fontos.

Az Alloményvédelmj Féosztaly felhalmozott tudasbazisara épitve és azt kihasznalva, tovabbra is a
hazai szakmai élvonalat szeretné képviselni. Célja részt venni és bekapcsoloédni a nemzetkdzi
szakmai- és tudomanyos életbe, lehetGség szerint nemzetkézi projektek kezdeményezdje és aktiv
résztvevdje lenni.

A célok elérésével kapcsolatos feladatokat az egyes szakmai teriiletek fejezeteiben tirgyaljuk.
Azokban az egyes tevékenységtipusokat definicidszertien is meghatarozzuk azzal céllal, hogy azaltal
egyértelmibbé valjék és javuljon az intézményen belili kommunikacié is. Bar ezen
feladattipusok/tevékenységtipusok tobbsége a szakitodalomban mar leirdsra kertlt, sziikséges
rogziteni a levéltarban kialakult egyedi gyakorlatokat is. Ezen tilmenden cél, hogy az intézmény
dolgozoi ugyanazon munkatipus alatt ugyanazokat a feladatokat értsék, és azok megvaldsulasa
soran azonos eredményt érjenek el

Allomanyvédelmi stratégia

Minden allomanyvédelmi beavatkozis célja a beavatkozassal érintett irat eredeti hordozojanak és
adattartalmanak hosszi tavii megorzése. Ilyen értelemben allomanyvédelmi beavatkozasnak
tekintenddk a restauralas, konzervalas mellett a megel6z6 allomanyvédelmi intézkedések is.

Az eredeti iratok restauralasa és konzervalisa esetében fontos a képzett munkaer$ jelenléte és
alkalmazasa. Mig az el6bbi esetben szakiranyi végzettségre és tapasztalatra van szikség, a
konzervalast, restauratoti fellgyelettel /irinymutatassal, betanitott munkaerd is végezheti.

A konzervalasi feladat, a restaurilassal Gsszevetve, aranyat tekintve szamosabb, tomeges jellegG.
Ennek jelentds része az iratérzé féosztalyokon elSkészitési munkaként is elvégezheté (mint pl.
kapcsok és egyéb karosité anyagok eltavolitasa, vasalas, hordozoanyag megerdsitése). Fontos, hogy
az ilyen munkat végzé kolléga kapjon restauratori iranymutatast, segitséget, ha arra sziiksége van.

Restauralas

A restauralast egyedi, kis mennyiségi, erSsen karosodott, térténeti vagy egyéb szempontbdl értékes
iratanyagok esetében alkalmazzuk. Ez a beavatkozas reverzibilis, vagyis olyan feladatokat végeznek
az eredeti iratokon, amelyek visszafordithatéak. Fontos hangsualyozni, hogy a f6osztaly els6sorban
papiralapt iratok restauralasara van felkésziilve mind infrastrukturalisan, mind szaktudas
tekintetében. Az elmult években tettiink 1épéseket a fényképek restauralasa iranyaba is, eziranyu
képességeinket folyamatosan fejlesztjuk.

A restauralas els6sorban nem szépészeti beavatkozas, hanem hosszabb megdrizhetSséget biztosit,
tovabba javitja az adathordozé kezelhetGségét és digitalizalhatdsagat.

A restauralasi munkat megel6zi egy felmérés, melynek soran az adathordozé anyagait, szerkezetét
és allapotat vizsgaljuk, s ami alapjan eldéntjiik az alkalmazni kivant eljarasokat. A munka elvégzése
soran restauralasi dokumenticié készil, mely allapotleirast, anyagvizsgilatokat, az elvégzett
beavatkozasokat és a felhasznalt anyagokat tOgziti az utékor szamara. A dokumentaciét el kell
helyezni a fonddossziéban is (akar papiralapon, akar elektronikus formaban).

Az intézmény jellegzetessége, hogy nagy terjedelmi és igen kutatott tervrajz és térképgyljteménnyel
rendelkezik, melyet az érdekl6ddk szamara elérhetévé kell tenni digitalizalt formaban is. A



tervrajzok és térképek jellemzéen nagyméretliek, elszennyezddtek, ersen szakadozottak, és a
korabbi évtizedekben korszeriitlen beavatkozasokat végeztek rajtuk (pl. celluxszal, enyves
papircsikkal torténé megerdsités). A levéltari fGosztilyokon is folyik elSkészités, de a restaurald
mihelybe tervezetten eljuté erésebben kirosodott nagyméretii dokumentumok restauralisa és
konzervilisa minden darab esetében egyedinek tekinthetd, kezelésiik a legtobb esetben idigényes
feladat. Az intézménynek gyarapodé fotdgylijteménye (papirkép, tiveg- és lagyhordozés eredetik)
is van, az egyes fot6technikai eljirasok felismerése és karosodasaik kezelése, majd digitalizalhatova
tétele specialis szakismereteket igényel.

A fbosztalyon jelenleg 6 végzett restaurator dolgozik 5 statuszon. Munkaterviikkben nem csak a
restauralas és konzervalis jelenik meg, hanem egyéb feladatok is, ugymint allomanyvédelmi
szemléken val6 kézremikddés, kiallitasok installalisa, a restauratormihely bemutatisa és még sok
mids eseti jellegd, a szigoraan vett allomanyvédelmi teriilettél tavolabb 4llé feladatok.

Az allomanyvédelmi munka, illetve az egyéb eseti feladatok Osszetett, specialis anyagokat és
infrastrukturilis htteret igényelnek, sziikséges ezeknek a biztositdsa/karbantartisa. Ilyenek pl. az
elkiilonités lehetGsége, vegyszer- és porelszivas, a megfeleld mérémiiszerek biztositisa,
korszerusitése.

Definicié

A restauralds minden esetben egyedi beavatkozas, amelynek sorin a hordozéanyag fizikai és kémiai
allapotanak stabilizalasa totténik a minimalis és reverzibilis beavatkozis elvét kovetve, amelyhez az
esetek tobbségében esztétikai helyreallits is tirsul. A folyamat sordn a levéltiri anyag tisztitasa,
savtalanitasa, javitasa és kiegészitése torténik az iréanyagok védelmével. A beavatkozas
eredményeként az irat fizikai, kémiai és esztétikai allapota jelentds mértékben javul, felhasznalasi
lehetéségei boviilnek.

Célja
A restaurilds célja valamely kiemelt torténeti vagy esztétikai jelentséggel bird irat eredeti vagy

etedetihez kozelitS fizikai allapotanak helyreallitisa elsSdlegesen az informaciémegdrzés, kiallitas
vagy egyéb kozzététel biztositasa érdekében.

Konzervalds

Definicié

A konzervilds a restaurilissal cllentétben tSmeges beavatkozis, jellemzéen egy specialisan az
érintett irattipusra kidolgozott dllomanyvédelmi beavatkozas végrehajtasa, amelynek nem az adott
iratok eredeti vagy ahhoz kézeli allapotinak helyreallitisa a célja, hanem a fennalld allapotbol
kiindulva az adott iratok tovabbi 4llagromlasinak megakadalyozasa. A konzervalas sok esetben az
informacio digitalizdlds Gtjan torténé minél teljesebb megdrzését szolgilé beavatkozis. A
konzervalas altaliban az iratanyag fizikai megerdsitését jelent. A folyamat soran a karosit6 anyagok
(kapocs, cellux stb.) eltavolitisra keriilnek, sziraz tisztitis és javitas torténik, esetenként kémiai
stabilizalasra is sor kertilhet.

Célja
Ennek a beavatkozasnak a célja, hogy biztositsa az iratanyag eredeti hordozéjanak hossza tava
megoérizhetSségét, illetve az iratokat digitalizalasra elSkészitse. A konzervalast levéltiros,

testaurator vagy betanitott munkaer$ is végezheti, azonban ehhez sziikség van restauritori
iranyitasta.



Konyvkotészet

A levéltari kétetek wjrakétését praktikus szempontok és a technikai kérulmények figyelembe-
vételevel mérlegeljiik, melynek igénye érkezhet a kezeld levéltaros oldalarél, de a konyvkotészeti
kollégak szakmai javaslata nyoman is elvégzésre keriilhet. A digitalizalas utan a kotet — indokolt
esetben — megdrizhetd szétbontott allapotban is, dobozolva, mivel eléfordulhat, hogy a papir
allapota csupan a kotés szétbontasat és digitalizalasat teszi lehet6vé, az Gjrakotést mar nem. A
konyvkotészeti munka része a konzervalas, vagyis a kétet sérilt lapjainak kijavitasa, megerdsitése.

Kiemelt jelent&ségt kotetek esetében amennyiben az eredeti kotéstipus megorzése a fontos, akkor
azok restauralasra (és nem a konyvkotészeti muahelybe) kertilnek.

A f6osztalyon jelenleg 2 f6 konyvkots dolgozik, akik a konyvkotészeti munkik mellett mas, eseti
jellegi feladatokat is ellitnak. Folyamatos munkajuk biztositasahoz szitkséges a targyl eszkozeik
cseréje/karbantartasa, illetve a fogyd gongyoleganyag raktiri készleten vald elérhetSvé tétele.

Célja
A beavatkozas célja, hogy biztositsa a levéltari iratokat tartalmazd kotetek hossza tava

hasznalhatosagat. A munka soran az eredeti kotés lebontisa utin a kotet digitalizalasa kénnyebbé
valik. A konyvkotészeti munkafolyamat kotelezd része a digitalizalas.

Savtalanitas

Célja

A savtalanitas célja az iratanyagot karosité savas hidrolizis megallitasa, illetve lelassitasa. Az eljaras
kovetkeztében az irat jobb allapotba keril, igy az élettartama meghosszabbodik, a bevitt lagos anyag

egy idére védettséget ad a papirnak a savas hatasokkal szemben, s tovabbi karosodas nélkdil
digitalizalhatéva valik. A savtalanitis Gnmagaban témeges konzervalasnak is tekinthetd.

Alkalmazhatdsaganak maédijai

A tomeges savtalanitisi eljarashoz sziikséges BCP folyadék magas beszerzési ara miatt a levéltar
sajat forrasbdl nem képes finanszirozni az évenkénti rendszeres makodéshez SZuksegeS anyagot.
Ezért ezt az eljarast kiilsé forrasbol szerzett tamogatasok esetén alkalmazza.

A munkafolyamat nem csak koltséges, hanem magas a munkaerdigénye is, ezért a jovében az a cél,
hogy munkaidén tul, kollégakat vagy kiilsé munkavallalét megbizva végezzik. A feladat nem
bonyolult, betanithato, viszont restauratori és muszaki feligyelet biztositasa sziikséges.

A savtalanitasi munka része az iratok elGkészitése (kapocskiszedés, paginilas), illetve a
visszarendezés 1s, amely feladatok szintén jelentds 1d6 és munkaers-igénnyel jarnak.

Ezen eljaras egyedileg alkalmazhat6 formaja az un. Bookkeeper-folyadék alkalmazasa, amely kozel
megegyez6 eredménnyel jar. Bz viszont csak kis mennyiségl iratanyagnal alkalmazhaté egyrészt a
sziikséges vegyszer még magasabb bekertlési koltsége, masrészt az eljards manualis végzésének
okan.

A BCP eljarassal savtalanithaté levéltiri iratanyag — tomegessége ellenére is — kotlatozott
mennyisége miatt jol meg kell fontolni, mely iratok keriljenek kezelésre. Minden esetben
figyelembe kell venni, hogy levéltati szempontbdl indokolt-e az eredeti adathordozo hossza tiva



megorzése, vagy szikséges-e az iratanyag megerdsitése a digitalizalas elétt. A mar torékennyé valt
papirok nem erSsithetSk meg ezzel az eljarissal.

Preventiv allomanyvédelem

A levéltari iratok jellemzGje, természetes tulajdonsaga, hogy regednek, vagyis kémiai Osszetételiik,
szerkezetiik a kiilsé kornyezeti hatasokra valtozik, ami a fizikai tulajdonsigaik romlasat, mechanikai
szilardsaguk csokkenését okozza.

Hzt a folyamatot teljes mértékben megallitani nem, csak lassitani tudjuk. Ehhez sziikséges a
preventiv (vagy megel6z6) allomanyvédelmet alkalmazni. Ennek legfontosabb eleme a megfelels
levéltari (raktarozasi) korilmények kialakitisa és folyamatos biztositisa. Tovibbmenve, a megfelels
taroloeszkozok szakszer(i hasznilata is ide tartozik, valamint a kiilénbozé behatasok hatékony
visszaszoritsa is ezt a célt szolgalja, kilonosen a kiemelten érzékeny adathordozé-tipusoknal.

A levéltar esetében (mivel a legtébb kiilsS hatdstdl az iratSrz8 raktirak megfeleléen védve vannak),
a hd és a para szabalyozasa a kulcskérdés. A klimavaltozas kévetkeztében szamolni kell a hosszabb
ideig tattd magas szabadtéri hémérséklettel és annak a levéltir szempontjabdl negativ kisérd
jelenségével, a magas paratartalommal, de a levéltari gytjteményre veszélyt jelenté karosité
mikrootganizmusok, penészgombak és rovarok is vjfajta kihivist jelentenek majd a megvéltozott
kornyezeti viszonyok kozott. A hémérséklet és paratartalom értékeinek folyamatos monitorozasa
a raktarakban rendkivil fontos, ezt jelenleg a kézponti épiiletfeliigyeleti rendszer segitségével
végezzuk.

A kiilsé veszélyek elharitasira vonatkozé médszerek kidolgozasa jelenleg szakmai aktualitis
nemzetkozi szinten is. Az energiafogyasztas kérdéskorérdl is igyeksziink naprakészek maradni a
kiilfoldi kutatasok tekintetében, elsajititani a j6 gyakotlatokat.

A preventiv illomanyvédelem csoportjdba tartoznak a bioldgiai jellegdi veszélyek, mint pl. a
ragcsalok, rovarok és a penészgombak altal okozott kirok. A levéltar esetében a legnagyobb ilyen
vesz€lyt az aktlv vagy inaktiv penészgomba-fertSzottséggel rendelkezé iratok jelentik. Ez utébbi
tipusi fert6zés el6fordulhat a mar allomanyban 1évé iratok esetében is, de remélhetSleg minél
kevesebb esetben. Ennek észlelésére és megfeleld kezelésére képezniink kell a levéltati iratokat
kezel6 kollégakat, valamint a korabbi pontban ismertetett médon elkiiléniteni és kezelni az iratokat.
Nagyon fontos, hogy megelézzik fert8zott iratok levéltarba keriilését, ezért az iratbeszallitisok
elétt mindenképp szikséges a beszillitandé iratokat tovabbra is megvizsgalni.

A levéltarnak felkésziiltnek kell lennie a varatlan, kritikus helyzetek kezelésére is, ezért az intézmény
vészhelyzeti protokollt kivan kidolgozni.

Digitalizalasi stratégia

A digitalizalas a masolatkészités azon, egyik leginkibb elterjedt modja, amely altal egyszerre
biztosithat6 az eredeti hd reprodukcidjanak lehetGsége, a jelentés- és adattartalmi rétegek feltarasa,
megbrzése és szolgaltatisa. A digitalizildssal az eredeti irat hasznalata is mérsékelhetd, ezaltal
csokken a potencidlis kirosodas lehetSsége is. Ilyen médon a BFL tgy tekint a digitalizalasra, mint
az allomanyvédelem egyik fontos elemére.

A digitalizalas csak akkor toltheti be teljes értékdien az allomanyvédelmi szerepét, amennyiben a
felvételezés folyamata kiméletes médon valésul meg, s kézben nem éri arinytalanul nagy
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mechanikus és kornyezeti terhelés az eredeti iratokat. Vonatkozik ez a dokumentumkezelés
mechanizmusara vagy példaul a fény- és héhatasokra is. A szkenner kialakitasanak, az eredetik
befogadasara szolgalé felilleteknek alkalmazkodniuk kell az adathordozdékhoz.

A digitalizalas akkor valodsithaté meg hatékonyan és biztonsigosan, ha az anyag levéltarszakmai és
allomanyvédelmi elSkészitettsége megfeleld. Az alaposan elGkészitett irat konnyen, a sérilés
veszelye nélkiil lapozhatd, felilete tiszta, igy a felvétel mindsége megfelel6 lesz, az informaci6 j61
lathaté. Tovabba az sem elhanyagolhaté szempont, hogy érzékeny és koltséges eszkozeink nem
szennyezbdnek vagy karosodnak a poros és koszos eredetik altal.

Az eredeti hasznalatinak és mozgatisanak mérséklése érvényesiil akkor is, amikor a konzervalas
vagy a restauralas folyamataba illesztjiik a digitalizalast. Tipikusan ilyen az az eset, amikor a kotetek
megbontasa és helyreallitisa k6zott allapotban digitalizaljuk ezeket az anyagokat.

Munkatervek és egyedi digitalizalasi igények mentén dolgozunk. A digitalizalasra val6 kivalasztas
tobbféle mddon torténhet, de elvégzésének mindenképpen feltétele a megfelels levéltari
rendezettség és az allomanyvédelmi elSkészitettség. A digitalizalast indokolhatja az adott
irategylttes intenziv hasznalata, kutatottsaga, a tartalmi fontossiga, az adattartalom
megmentésének prioritasa. A digitalizalas itemezése a felsoroltak altal meghatirozva torténik.
Szemléletes példaként megemlithetd az arvaszéki iratok eseti kutatdi igényekkel kiegésziild
tervszerd el6készitése és digitalizalasa is.

A levéltarban 6rzott eredetik formai, méretbeli és egyéb valtozatossagahoz illeszkedik digitalizald
eszkozeink sokfélesége is.

Irat- és kotetdigitalizalas

A szalas, valamint a kotetbe foglalt iratanyagok, illetve azok segédletei képviselik a legnagyobb
tomeget add, s legjellemzSbb tipusait a levéltar Orizetében 1évé eredetiknek. Ennek megfeleléen
digitalizal6 eszkozparkunk Gsszetétele is ezek feldolgozasat tamogatja.

Fels6kameras szkennereink osztott targyasztallal rendelkeznek, ami kilénésen alkalmassa teszik
ezeket a kotott, konyvtesttel rendelkezé eredetik befogadasara és kiméletes digitalizalasara,
ugyanakkor hatékony eszkozei a szalas, az egy- vagy tobblapos iratok felvételezésének is. A leirtak
alapjan nem meglepd, hogy ebbdl az eszkozfajtabdl tobb darabbal is rendelkeziink, két A2+ és két
Al+ méret eszkdzzel, melyek meghatarozo szerepldi a digitalizalasi tevékenységuinknek, s altaluk
minden évben tébb szazezer felvétellel gyarapodik a digitalis gyljteményiink. Levéltarunk egységes
szakmai véleménye az, hogy tovabbiakban is erre az eszkozkategdriara fogunk épiteni. Ameddig
racionalisan megoldhaté, Gzemben tartjuk ezen szkennereinket, s amennyiben arra lehetSség
adodik, ezt az wrany fogjuk fejleszteni és erdsitent.

Terv- és térképdigitalizalas

Jelenleg két szélesformatumu szkennetrel digitalizaljuk a nagyalaku eredetiket, melyek jellemzéen
tervrajzok és térképek.

A két eszkéz mukodtetése altal megnévelt kapacitasra szilkség van, mert a megndvekedett
mennyiségt kutatotermi- és egyéb kilsos igény alapjan végzett digitalizalds mellett egy szkennerrel
mar alig jut idé a munkatervi feladatok teljesitésére.
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A két eszkoz parhuzamos miikodtetése folyamatos munkaszervezési feladatot jelent a mitkdtets
személyzet biztositasa érdekében. A konkzét esetben, a mikrofilmezés virhaté megsziinésével arra
szamitunk, lehetéséglink lesz a masodik eszkozte dllandd munkaerdt atcsoportositanunk.

A nagyalakt térképeink jelentGs részét mdr digitalizaltuk, a gy(ijteményrész digitalizaltsaganak
teljessé teteléhez mar csak azon, érids-méret( vagy killonleges felépitésti példinyok megérokitése
hianyzik, amelyek mar semmilyen kotott formdja/kialakitisa eszkdzbe nem helyezheték be. Ezeket
fotdzassal lehet majd felvételezni, azonban ehhez mindenképpen alapos allomanyvédelmi
tervezéstre és Utemezésre lesz sziikség.

A gy(jteményiinkben 6rz6tt térkép-eredetik digitalizaltsaginak teljessé tétele fontos helyen szerepel
a kovetkezo évek céljai kozott.

Fotodigitalizalas és fotdzas utjan torténd digitalizalds
Egy fejezetben tirgyaljuk a két, fotékhoz és/vagy fotbzashoz kothetd digitalizalasi tevékenységet,
leginkabb azért, hogy tisztazddjanak és egyértelmiivé valjanak az ezekkel kapcsolatos értelmezések.

A gyljteményiinkben Grzott analég képetredetik jelentds része fots, melyeket tobbféle médon
kategorizalhatunk. A teljesség igénye nélkil megkilonboztetjik az Atviligithatdkat és a
fenyvisszaverSket, a fotderedetiket és az azokrdl készilt nagyitisokat, fotdkat és papirképeket, vagy
az uveg- ¢s ligyhordozés eredetiket. Ezek elGallitasinak médja és technikaja is sokféle lehet.

Az egyes digitalizalasi technikak, még ha azonos célokat is szolgilnak, sokszor nem kompatibilisek
a kimenet paraméterei, az eredetik kezelése, a felvételezéshez sziikséges szakmai ismeretek, vagy
annak sebessége/hatékonysiga tekintetében sem. A munkak tervezésekor komplex médon kell
vizsgalni az eredetik, a rendelkezésre 4llé technikai feltételek és a munkatirsak kompetenciinak
rendszerét.

A fotdk és fotderedetik digitalizalisa is kiemelt helyet foglal el intézményiink digitalizalasi
stratégidjaban. A hordozotipus készitésének modjabol, fizikai- és kémiai rendszerébdl fakaddan
etrdl az irattipusrol altalinossagban kijelenthetd, hogy rendkiviil érzékeny, sériilékeny és muilandd,
ezért a digitalizalas altal valé meg6rzése halasztast nem tiirS feladat. Meg- és Atmentésiik fontossagi
sorrendjében prioritasként szerepelnek az instabil szerkezet( celluléz-nitrat tartalma lagyhordozés
eredetik €s az livegnegativok, de legalabb ekkora figyelmet kell forditani a 20. szazadtél keletkezett

szines papirképekre is.

A fotdzassal torténd digitalizalas nem csak a fotdk, hanem masféle eredetik felvételezésére is bevett
gyakotlat. Az eljirds, amellett, hogy rendkivil gyors felvételkészitést tesz lehetévé, sokszor
hosszabb kérnyezeti el6készitést, specialis felkészultséget és szaktudast feltételez a munkatarsak
részér6l. Tébbek kozott ez az oka annak, hogy tobbnyire csak olyan esetekben alkalmazzuk ezt a
megoldist, amikor az mas moédszerekkel nem, vagy csak alacsonyabb hatékonysaggal lenne
elvégezhetS. Jellemzben ilyenek a sériilékeny és érzékeny, a nagyalaki/6tidsi méretf, a nem sik vagy
sikba nem helyezhet6, a térbeli kiterjedéssel is rendelkezd ctedetik, de ide sorolandék az egyéb,
nehezen kezelhetd jellemzével bird eredetik, mint példiul a csillogd és/vagy fémes feliiletlek.

Kilonleges tertilete a fotézasnak a képalapt 3D modellalkotis, amelyre példaul makettek, diszes
kialakitast kétetek vagy mas, a levéltar allomanyaban megtalalhaté targyak esetében keriilhet sor.

A foték- és fotéeredetik, valamint a fotdzassal valé digitalizalds eszkézei és erdforrasai
nagymeértékben atfedik egymast, az ezekkel vald tervezésnél erre figyelni kell, s nem szabad
elfelejteni, hogy a fotbzassal eléallitott felvételek esetében a képi utéfeldolgozasra is id6t kell szanni.
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Jelenleg teljes értékien egy A3-as méretd, atvilagito-feltétes sikagyas szkennerre (papirképek,
lagyhordozos fotderedetik tobbféle méretben), egy nagyfelbontasa fullframe-es DSLR
tényképezdgépre (reflektiv- és tranzitiv fotok- és fotéeredetik, targyfotdzas, nagyalaku eredetik) és
egy kisebb felbontasu (APS-C) DSLR kamerara (ezekhez 1 oszlopallvanyra, 1 kisméretd
reproallvanyra, 1 atvilagité asztalra), valamint egy 35mm-es filmcsikok és keretes diak
digitalizalasara alkalmas szkennerre szamithatunk a felsorolt kategéridkban, két munkatars mintegy
napi 10 munkaorajaval kalkulalva.

Audiovizualis allomanyok digitalizalasa

Levéltarunk allomanyaba nagyszamu audiovizualis irat is tartozik. Ezek kozil a magneses
adathordozok, a kilonféle VHS-formatumok, illetve a hangkazettak birnak a legnagyobb
szamossaggal, de el6fordulnak még hangszalagok, illetve mozgoképet tartalmazé filmszalagok is.

Bar ezek zome az utobbi 50 évben keletkezett, az avulasuk gyors és szamos tényezétdl fugg, az
adatvesztés bekovetkezésének a kockazata rendkiviil magas. Ezen eredetiknek 6regszik az anyaga,
a magneses jeleik gyengilnek, és egyre nehezebben lesznek elérhetk és tizemben tarthatok a
lejatszasukra szolgald eszkozok is.

Digitalizalasuk évek ota médszeresen torténik, azonban az etre szakosodott 1 f6 munkatarsunk
munkaidejében, a jelenlegi eszkozeinkkel és modszereinkkel, a folyamat belathatatlanul sokaig
tartana.

Megvizsgaland6 azon megoldasok kore, amelyekkel ez a fajta adatmentés felgyorsithaté lenne. A
nagyobb mennyiségben 6rzott eredetik (pl. VHS-kazettak, hangkazettak) esetében a célhardverek
beszerzése (pl. gyorsitott mikodést kazetta lejatszo/ digitalizald eszkoz), a kisebb darabszimmal
el6forduld tipusok esetében az alternativ megoldasok (pl. kiilsé szolgaltato, eszkozbérlés) keresése
lehetne hatékony. A produktivitas fontos elSfeltétele a levéltar allomanyaban Srz6tt ilyen tipusa
adathordozok milyenségének, mennyiségének és az azokon tarolt informacidk fontossaganak
ismerete. Ezen szempontok 6sszegyUjtése szitkséges az allomany tervszer( digitalizalasahoz.

Elektronikus adathordozok

Nem els6sorban allomanyvédelmi feladat, de itt is fel kell hivni a figyelmet a levéltari allomanyban,
sok esetben a levéltari anyag mellett talalhaté offline elektronikus adathordozok (CD, DVD,
floppy-disk stb.) problémajara. Az adatvesztés kockazata valamennyi offline elektronikus
adathordozo esetében kritikusan magas, ezért az ilyen formaban tarolt informacidtartalom mentése
és migracioja kiemelten fontos és elsédleges cél kell legyen, amit a digitalis tartalmak esetében, a
hosszu tava digitalis megdrzés részeként, adatkonverzionak is kévetnie kell.

A gyljtétertileti munka soran optikai adathordozékon beérkezd allomany mentése a levéltaros
feladata, melyhez sziikség esetén az E-levéltari és Informatikai Osztaly nyujt segitséget. Kiilonosen
fontos ez azokban az esetekben amikor nagy mennyiségben érkezik ilyen anyag.

A tervezés és végrehajtas (Uj) modja

A tervezés periddusai

Jelen allomanyvédelmi és digitalizalasi stratégia 6téves idStartamra készil. Az 1. szamu mellékletben
rogzitett allomanyvédelmi terv haroméves periédust 6lel fel. Ebbél a tervbdl allitjuk 6ssze a soron
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kévetkez6 naptari év éves allomanyvédelmi terveit, kiegészitve azt az id6kozben felmeriild iratérzéi
igényekkel. A haroméves periédus lejirta utan, ciklikusan, Gjabb hirom év megtervezése valk
szukségessé. Azért van szitkség a tobb éven atnyuld, jelen esetben hiroméves periddust feldlels
tervezésre, mert egyes anyagrészek terjedelme tilfeszitik az egyéves terv keretét, valamint egyes
munkafolyamatok egymasra épiilnek, tovabba a tervezéskor lithatéva valik, hogy a kézeljovében
milyen tipust iratanyagok keriilnek a fGosztalyra. Bz segiti a humaneréforris-gazdalkodast,
valamint feltételezi a gépek (szkennerek) tizemeltetését, azok esetleges fejlesztését.

Az iratérz6 fSosztalyok haroméves idStivban Ssszegzik az egyes munkafolyamatokra szant levéltari
anyagaikat, ami utan a kivilasztott iratok alapos szemlézése kovetkezik. A konzervalasra és
testauralasra szant iratok esetében becsult munkaidSt rendeliink az egyes tételek mellé. A
digitalizdlisra szant iratok esetében kivalasztjuk az irat tipusanak megfeleld eszkozt, és
megallapitjuk az iratanyagok digitalizalhatdsagat.

A szemlézés utan az iratérz8 fGosztily és az allominyvédelem megegyeznek a kovetkezd évben
vallalhaté feladatok mennyiségérdl, kivilasztjak a kovetkezd éves tervben rogzitendd tételeket. Az
egyéves tervben szerepl tételek mellé rogzitésre keriil az a tény, hogy az iratanyag elSkészitett
allapotban van-e, vagy ha nem, annak elSkészitését az irat8rzé fSosztily mely negyedévre tudja
vallalni. A negyedéves iitemezés mindig az el6z8 évben torténik.

Az Ssszeallitott haroméves és éves tervek a levéltar vezetSségével kdzosen tartott allomanyvédelmi
értekezleten kertilnek elfogadasta.

A restaurlasi és konzervalasi kapacitas nehezen szimszer(sithetd darabszam formajaban, mivel
elézetesen nem rendelkeziink pontos méret- és mennyiségbeli adatokkal, s sok esetben csak munka
kozben keriilhet kivalasztasra vagy pontositisra az elvégzendd beavatkozis fajtaja és annak
mélysége. Ennek okan a restaurilas és konzervilas éves kapacitasit idSkeret formajiban hatirozzuk
meg.

Eszkozfejlesztés és kellékanyag-gazdalkodas

Restaurald- és konyvkoté miihely

A féosztily munkdja jelentGs mértékben gépesitett. Mind a restauritot- és konyvkotd mithely, mind
a digitalizalémihely és fotostidié munkéjahoz — sokszor nagy értékli — munkaeszkézoket/miiszaki
berendezéseket hasznil. Ezek mellett nagyobb mennyiségben, a napi munkahoz szinte
elengedhetetlen médon, hasznalunk targyi- és fogybeszkozoket, kellékanyagokat, vegyszereket.

A két mihely rendelkezik a munkavégzéshez szitkséges eszkozparkkal, de az eszkézok
amortizdlédasa folyamatosan jelentkezik Ennek kovetkeztében a meglévd eszkdzok gyakori
karbantartast igényelnek, illetve a munkafolyamatok és az igények valtozdsaval 4j eszkézok
beszerzésének igénye meriil fel.

A targyi- és fogyoeszkoz0k biztositasira folyamatos sziikség van, amelyeknek potlisara igyeksziink
kihaszndlni az intézmény biztositotta és a palyizati lehetSségeket is.

A kovetkezd tervezési periédusban, lehetséges fejlesztési lehetdségként, a porelszivas kérdésének
megoldasira tesziink javaslatot. A restaural6- és kényvkotd mithelyben gyakran valik sziikségessé
az iratok felilletének tisztitasa, s el6fordul, hogy ez a feladat nagy mennyiségben jelentkezik.
llyenkor a szokisos szaraztisztitison tal, sokkal hatékonyabb megoldast jelentene egy porelszivéd
filke, amelyben biztonsagosan (nem visszajuttatva a port a méhelybe), nagy mennyiségben lehetne
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ezt a feladatot végezni. Frdemes lenne ezt a kérdést egyutt kezelni a spératlanitas témajaval. A
fertotlenitett iratok esetében az ires/inaktiv sporak még jelen vannak az iratok feliletén, amelyek
tovabbi — akar egészségkarosit6 — hatassal bithatnak. Ezen feliletek tisztitasa szintén egy pot
elszivasara alkalmas eszkozzel lehetne biztonsagosan megvaldsithatd. A BFL épiletébe épitéskor
beépitett porelszivéd kamrik sajnos nem mikoédtek megfelelGen, erre tekintettel mar a helyiség
funkcidja is megvaltozott. Léteznek a piacon olyan porelszivé kamrak, amelyek belsé
keringetéstek, szaréberendezéssel vannak ellatva, s igy nem szikséges az elszivott levegdt kiiltérbe
vezetni. Erre pl. alkalmas pl. Ductless PP Fume Hood FH1000(PD),” amelynek kb. 1,2 milli6 forint
+ AFA a beszerzési ara.

A restaurator- és konyvkoté muihelyben parasitast és kiszaritast is végeznek, egyrészt a levegd
paratartalmanak szabalyozasa érdekében (pl. kiallitasi vitrinekben vagy érzékeny dokumentumok
restauralasakor), masrészt a foték hitve tarolasahoz hasznilt csomagoléanyagok nedvességtar-
talmanak csokkentése céljabdl. Jelenleg ezt 1égzard folia, félig atereszté membran, séoldatok és
ladak segitségével a mihelyben taldlhaté eszkozoket kreativan felhasznalva prébaljuk tobb-
kevesebb sikerrel megoldani. Ertre léteznek joval szakszerGbb megoldasok is. Ilyen eszkézok a
szaritokamrak, amelynek beszerzését szintén javasoljuk a kovetkezd stratégiai periddusban. A
szaritbkamrakban szilikagél és csomagoldeszkozok, kartonok nedvességtartalmat lehet csékkenteni
azzal a céllal, hogy a szilikagél kazettak utana a kiallitason kivant RH értékre elékondicionalhaték
legyenek, a kartonok pedig a foténegativok hitébe helyezésekor a csomagolason belil felvegyék a
hités soran kicsap6do felesleges parat. Ilyen szatitokamra pl. a FF WHILIL-45BE Faithful WHILL-
45BE szatitd szekrény (350x350x350mm/ 45L, RT+10 ~300°C’), amely kériilbeliil 450.000 forint
+ AFA beszerzési ron érhetd el jelenleg.

A szaritas mellett parasitast is végeznek a kollégak. Olyan esetekben amikor pergamen irat
kiegyenesitésére van szikség, paras kornyezetben érik el az anyag megfelel6 rugalmassagat.

A fertétlenités kérdéskorének megoldasa az intézmény stratégiai feladata. Célja a levéltarban
felbukkano penészfert6zott iratanyagok fertStlenitésének biztositasa, illetve a kis mennyiségt kiilsé
helyszinrél beszallitandé iratanyagok megfelelé médon torténd kezelése és tisztitasa.

A tomeges iratfertStlenités ligye a hazai kdzgytjteményi agazatokban, bar rendkivil fontos lenne,
jelenleg nem megoldott. Az ipari léptékd megoldasok helyett keressiik a kisebb mennyiséga irat
esetében is alkalmazhatdé médszereket. Ennek elémozditisa érdekében kutatdintézetekkel, szakmai
szervezetekkel, szakértékkel mikodiink egyiitt, belfldon és kilfoldon egyarant.

Ebben a ciklusban, mérlegelve az intézmény anyagi és infrastrukturalis lehetdségeit, megoldasi
javaslatot készitiink elé. Ennek része lesz a penészfert6zottség megallapitasara vonatkozé
modszerek kidolgozasa is, amellyel célunk, hogy a kidolgozott eljaras a jovében a fGosztaly altal
alkalmazott gyakorlatta is valjék.

Ezen felil képzést/elGadast szetvezink a penészfertGzottség problémakorében a levéltir
valamennyi iratérzé fosztalyan dolgozé kolléga szamara, amely soran annak felismerését és a
tert6zott levéltari- és irattari anyagok kezelésének ajanlott médjat ismerhetik majd meg.

2 htips:// www.biobase.cc/Ductless-PP-Fume-Hood FH1000-PD-pd507730168.html
3 hitp:/ /www.faithful.cc/ DGF-250B-Drying-Oven-pd591129758.huml
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Digitalizaldm{ihely és fotdstudid

Budapest Féviros Levéltiranak digitalizalomiihelyei, sok mas hazai vagy kiilfoldi kézgydjteménnyel
Osszehasonlitva is jOl felszereltek, a levéltari teriileten pedig egyedillallénak mondhaték mind a
digitalizalé eszk6zok szamossiga, mind azok sokfélesége tekintetében.

Digitalizal6 berendezéseink kategdriai leképezik a levéltarban 6rzétt eredetik formai- és méretbéli
sokfeleségét: igy a felsGkamerds eszkézeinkkel dllominykiméld és hatékony médon tudjuk
digitalizalni az allomany gerincét adé szalas- és kotetes eredetiket, lapadagolassal gyorsithatjuk a j6
allapoti és homogén irategytittesek, a szélesformatuma szkennerekkel a terv- és térképtari anyagok
feldolgozasat, de fel vagyunk készilve a magas grafikai mindséget és pontossagot igényld
dokumentumok vagy a kiilonb6z6 fototechnikai eljarasokkal készilt iratok digitalis konverziéjara
is. Fotostidiét mikodtetink az érzékeny vagy kiilonleges bandsmédot igényls eredetik,
audiovizualis munkaallomast a hangzé- és mozgoképanyagot tartalmazé hordozdk dtmentésére.

Az elmult évtizedekben tudatosan felépitett és fejlesztett mihelyek infrastrukturalis helyzete
kedvez6, ezen pozicidé megtartisihoz a fejlesztést folytatni sziikséges. eszkdzeink folyamatosan
hasznalédnak el, futisteljesitményiik sok esetben béven meghaladja a prognosztizalt maximalis
gyari értéket, az id6 elérehaladtival technikai képességeik meghaladotti valnak. Jelen stratégia
részekeént az elkovetkezd 6t évben sziikséges fejlesztéseket is meghatirozzuk.

A fejlett és korszerd digitalizalomegoldisok és eszkézok beszerzése, amellett, hogy mar kbzép-, de
hosszabb tivon mindenképpen koltséghatékony médja és megvaldsulisa a digitalizdldsnak, a
vasatlds pillanatiban csak nehezen kigazdilkodhaté &sszeggel terhelheti meg az intézmény
koltsegvetéset. Az ilyen jellegli nagyobb beruhizdsok elsGsotban kiilén fenntart6i- vagy pedig
palyazati timogatissal valésithatok meg, s kiilsé tényezkon és dontéseken milnak. Amellett, hogy
ezeket elGkészitjiik, illetve varjuk a ‘nagy’ lehet3ségeket, azok esctlegessége okan, szerepet kell, hogy
kapjanak a sajat eréforrasbol megvaldsuld, az akar évek alatt kiteljesedd, aprobb 1épésekbdl 416, de
tudatos épitkezések/fejlesztések is.

A fejlesztés lehetséges irdnyainak meghatirozdsakor az 0j stratégiai célok teljesitéséhez szitkséges
keresztmetszetck bovitésére vagy sulypontok dthelyezésére lehet sziikség. A digitalizalds minségi
mutatoinak elérni kivant célja, az eszkézok miszaki avulisa és azok pétlisa, a digitalizalis altal
meg6rzésre kivalasztott allomanyrészek jellemz8i, valamint a rendelkezésre allé munkatarsi
kompetencidk mind hatissal vannak a kévethetd és valaszthaté utakra.

A fels6kamerds szkennelési megoldisok priotitdsa, az dllominyunkban legnagyobb szimossiggal
bité szalas- és kotetes eredetik kiméletes és hatékony kezelése/digitalizildsa okén,
megkérddjelezhetetlen és fenntartandé. A jelenlegi négy ilyen eszkdziink kézil a kett régebbi
csetéje, elsdsorban a sebességiik és a paramétereik meghaladottsiga okan, illetve az tjabb funkcidk
irinti igények megjelenése miatt, szitkséges lesz. Az ebben a kategoériaban megcélozhaté
megoldasok koézott kiemelt figyelmet érdemel a mar ismert szoftveres keretrendszeteket hasznald,
de a fotdzds gyorsasagit és az eredetik szélesebb kérét lefedd hibrid eszkézok kore is. Fzek a
fejlesztések vagy cserék magasabb koltséggel jarhatnak.

Tervtarunk sokat keresett és haszndlt anyaganak digitalizilisaban a kutatéi- és tigyfélszolgalati
igények kiszolgaldsa valt meghataroz6vi, olyannyira, hogy az allomany tervszerd, a konzervalishoz
és restaurilishoz is kapcsolédé digitalizalasa jelképes mértékire csdkkent. 2024-ben, egy kordbban
mar a napi hasznalatbdl kivont, de djra tizembe 4llitott masodik szélesformatumi szkennerrel
sikertlt valamennyit lefaragni az évek alatt felhalmozodott restancidkbdl. A kapacitds fenntartisa
érdekében 2025-ben beszerzésre kertil egy 1 szélesformatumi szkenner.
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A nagyalaki eredetik tervszeri és a kilsé igények mentén vald digitalizalasanak kérdése tulmutat a
szélesformatumu szkennereink szaman és azok hadrafoghatosagan, ugyanis az allomanyunkban
szép szammal talalhatdk Orids méretli és/vagy rendkivil érzékeny eredetik is. Térképtari
gygjteményiink teljes digitalizaltsaganak elérését a szkennereink méretbéli kotlatai, valamint olyan
kilonleges példanyok, mint példaul az Gveglapokra kasirozott eredetik feldolgozasanak nehézségei
hatraltatjak. Ennek kezelésére a fotdzassal torténd digitalizalas médszere adhat lehetSséget.

A fotbzassal torténd digitalizalas megoldast kinal tobb, mas médon nem, vagy csak rendkivil lassan
és nehezen megvalosithatd megérzési vagy szolgaltatasi feladatra/helyzetre is. Ezek kozil a
leggyakoribbak:

a) Otids méretl, a tobbi eszkozunk lehetdségein tulnyalsd/tilmutatd eredetik (pl. térképek,
plakatok, tervek),

b) érzékeny eredetik, amelyek nem kontaktilhatnak pl. tveggel, gorgékkel, és/vagy nem
kapszulazhatok (viaszpecsétek, szénrajzok, akvarellek, fotéeredetik),

©) vegyes/Osszetett felépitést, esetleg nem sik (3D) eredetik, amelyek felvételezésére a
specializalt eszk6zék nem alkalmasak (pl. fotdkkal ellatott személyi kartonok, épiilet-
makettek, egyéb targyak),

d) nagy felbontast igénylé digitalizalasi feladatok, amelyek mas moédszerrel nem (méretbéli
kotlatok), vagy csak rendkivil lassan lennének teljesitheték (pl. fotok- és fotderedetik
digitalizalasa sikagyas szkennerrel).

A teriilet fejlesztése a meglévs képességeink fenntartasat és a lehetéségeink kiterjesztését célozva
valésulhat meg. A kovetkezd években fenn kell tartanunk a fullframe digitalis képességiinket,
szikkség esetén hasonld, mar nem DSLR, de kompatibilis vazakra valtva, s ezzel parhuzamosan
elkezdeni egy nagyfelbontasu koézépformatumu fotés munkaallomas kialakitasat. A kozépfor-
matum altal eléthet6 képességekre a mas modszetrel nem digitalizalhat6 nagyalaka eredetik, illetve
a fotdéanyagunk esetében a szakmailag indokolt mindségi szintek elérésének céljabol van
sziikségiink. Egy ilyen munkaallomas, sajat forrasokra alapozva, a realis megoldasokat valasztva és
tudatosan épitkezve, néhany év alatt felépithets, szem el6tt tartva a rendszer elemeinek tobbcéla
felhasznalhatosagat, kompatibilitasat, késébbi bévithetdségét (allvany- és fényrendszer, kiegé-
sziték). A fotbzassal torténd digitalizalas elterjedt, rugalmas és hatékony maédszer, amelyre szamos
j6 példat talalunk mind a kézgydjtemények, mind a digitalizalasi szolgaltatasok piaci vilagaban.

Jelenleg harom fényképezégéppel hirom munkadllomason fotdézunk eredetiket és latjuk el a
kilonféle eseményfotdzasi feladatokat is. A fényképezogépek koziil kettd sokat hasznalt, ma mar
csak egy-egy feladatra alkalmas, APS-C érzékel6vel rendelkezd példany, a harmadik, 2021-es
beszerzést, j6 allapotd és megfeleld paraméterekkel biré Full-frame kategoridja eszkoz. A
stratégiank szerint a meglévd kellékekre és kiegészitGkre (allvanyzat, fények, objektivek) alapozva,
azokkal kompatibilis fejlesztéseket valdsitanank meg. A két régebbi eszkozt levaltva alakitanank
ki/fejlesztenék fel egy 1j, teljes értékli (1), és egy kiegészité feladatokra alkalmas Full-frame
munkaillomast (II.), dgy, hogy kozben megdtiznénk az eseményfotdzasi (kilsé/belsS
helyszineken) képességeinket is. Harmadikként egy kozépformatuma fotdés munkaallomas (I11.)
kerilne kialakitasra, 4j és hianypotld lehetéségeket nyitva az allomanyvédelmi célu digitalizalasban.

A fentiek szerinti fejlesztéseket/beszerzéseket a 2. szamu melléklet szerinti Utemezésben
részletezzik.
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Humanerd&forrds-gazdalkodas

A fbosztalyon jelenleg 21 & van alkalmazasban, akik kézil 1 £6 féosztalyvezets, 1 £6
t6osztalyvezetS-helyettesi mindségében adminisztrativ feladatokat is ellat, valamint fennmaradé
munkaidejében a digitalizalas teriiletén végez feladatokat. A restauralé- és konyvkotd muhelyben 9
t6 dolgozik, 10 f6 pedig digitalizalasi tertleten.

llyen tekintetben a féosztily két nagy csoporthdl 4ll: a trestauritor- és kényvkétd mihely
dolgoz6ibdl, illetve a digitalizdlémdhely és a fotdstudié kollégaibsl. A két csoport feladatkorébél
ad6doan teljesen mas adottsagokkal és lehetdségekkel bir.

A restaurator- és konyvkots miihely esetében szakképzett munkaerd lat el specialis feladatokat,
kiesésiik esetén potlasuk jelentSs nehézségekbe titkézik. Az utanpétlas kinevelése az iskolatend-
szerl képzés hattérbe szoruldsa miatt intézményi feladatta fog valni. A munkaerdpiacrdl nehéz
olyan szakembert talalni, aki a levéltir egyedi igényeinek és kihivisainak megfelel. A mihely
dolgozéival szemben tamasztott intézményi elvardsok tulfeszitik a mdhely és a kollégik kapa-
citasait, amit stituszbévitéssel lehetne orvosolni. A szakemberhiany kezelésében fontos szerepe
van a helybeni és online képzéseknek, valamint annak, hogy kollégiink részt vesznek a még mikods
képzési helyek erdsitésében. Minden alkalmat meg kell ragadnunk arra, hogy belfoldi és kilfoldi
képzéseken bévitsiik, naprakésszé tegyiik kollégiink szaktudasat.

A szakképzett munkaerd terhének csokkentése érdekében az egyszerd, szakmai tudast nem igényld
el6készité feladatok kiszervezhetSek kozosségi szolgalatos és egyéb gyakornokoknak, valamint
megbizas utjan, projektszerGen alkalmazott személyeknek.

A digitalizalé mihely dolgozéi szamara kihivast jelent a monotonitas tirése, mikézben folyama-
tosan fenn kell tartaniuk a pontos munkavégzéshez, a legkiilénfélébb anyagok metaadatolisahoz,
és az eredetik kiméletes és biztonsagos kezeléséhez sziikséges figyelmet. Mindemellett, az eredetik
viltozatos formai/szerkezetbéli és egyéb jellemzdi okan, folyamatosan szilkség van a kreativ
gondolkodisra és cselekvésre is. Fz utdbbira példaként szolgilhat egy-egy bonyolult iratanyag
rendjének a szkennelés és a metaadatolas/mappazas altal val6 leképezése is, de itt emlitendék meg
egy Osszetett fotézasi munkamenet bevilagitasi, felvételezési vagy utéfeldolgozasi kihivasai is.

Munkatérsaink olyan killonleges tudasbazissal és kompetenciikkal rendelkeznek, amelyek szerve-
zett oktatas keretében jelenleg nem megszerezhetdk, tobb éves rutinjuk és tapasztalataik pedig nem,
vagy csak nagyon nehezen pétolhatdk.

A fentick okin a munkatarsaink kivalasztisa soran alaposan és gondosan kell eljarnunk: fel kell
ismerniink azt az dsszetett fizikai- és szellemi terhelés elviselésére alkalmas személyt, aki alkalmas
digitalizalonak, s akire hosszabb tavon is szimithatunk, hogy a betanitis hosszadalmas és sok
energiat felemészté befektetése megtériiljon.

A hazai- és kilfoldi piaci vallalkoz4sok, illetve akar a kézgyljtemények is, az ott mikodé kisebb-
nagyobb digitalizal6 mihelyek, a szervezett képzés hidnyibdl is fakadé szakemberhiany okan,
éreztetik elszivé hatdsukat, ami akkor lehet kiiléndsen fajdalmas hatisd, ha sajat ‘nevelés’
szakembert csabitanak el.

Mindent meg kell tenniink annak érdekében, hogy ezen legértékesebb erSforrasainkat megtartsuk.
Fontos, hogy munkatarsaink anyagi juttatisaiban is titkr6z6djék, megbecsiilt és fontos tagjai az
intézmény emlékezetérzé csapatinak. Figyelnink kell arra is, hogy az idérél-idére monotonnak
vagy egyhangunak érezhet$ feladatsorokat szegmentiljuk, s lehetSséget teremtsiink mas jellegti
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tevékenységek ellatasara is. A digitalizalas tertiletén belil 1s talalunk markansan eltéré feladatokat,
mert példiul mas kihifvasokat allit elénk a fotok- és fotberedetik digitalizalasa, a térképek
szkennelése vagy a mikrofilmekkel val6 ténykedés. Az 1) eszkdzok kezelése és az 0) modszerek
megismerése, amellett, hogy szinesitik a munkavégzést, és szélesitik a kollégak tudasbazisat, nagy
mértékben hozzajarulnak ahhoz is, hogy a munkaallomasok kozotti atjarhatdsag kiterjesztésével
néveljék a rendelkezésre-allast.

A felsoroltak okan célunk, hogy tobbféle eszk6z hasznalatara is felkészitsiik a kollégainkat, s az
észszertiség hatarain belill, de lehetéséget teremtsiink az egyes munkahelyek valtogatasara, a
tanulasra és a fejlédésre. Azt ezt célz6 belsé képzések és betanitasok mellett fontosnak gondoljuk,
hogy munkatarsaink, szakiranyu digitalizal6-képzés hianyaban, részt vehessenek a rokon tertiletek
(pl. fotdzas, képszetkesztés /képfeldolgozas) tanfolyamain is.

Céljaink ko6z6tt szerepel nyitni a tarsintézmeények és a tagabb szakma felé 1s, tapasztalatcserére is
alkalmas latogatasokat szervezni és fogadni, s ezaltal megismerni mas mihelyeket, az ott végzett
munkat.

Folytatni és fejleszteni szeretnénk, részint az e-learning rendszerre épitve, az oktatasi tevékeny-
séglinket, akar a szikebb levéltari, akir a tagabb, emlékezetérz6 szakmat megcélozva. Szeretnénk
tovabb haladni a szines és Osszetett digitalizalasi tevékenységkor szakmasitasanak célja felé.

Tudomanyos munka, szakmai jellegl kutatasok

A tudomanyos munka tekintetében lehet6sége van a f8osztaly dolgozoinak sajat kitfébol szarmazo
Otleteikben valo elmélytiléste is, viszont kifejezetten batoritjuk a sajat, még megoldasra vard
problémainkra vonatkozé tudominyos kutatisokat (mint pl. a fertStlenités kérdéskore, a
penészfertézottség tesztelése stb.).

A féosztily munkatarsainak lehetéséget biztositunk a szakmai szervezetek munkajaban valo
részvételre és batotitjuk Sket ismereteik, tudasuk megosztasara a killonb6z4 rendezvényeken. A
levéltarszakmai egyesiiletek mellett a specifikus, valamelyik szakmat (pl. a restauratorokat
Osszefogd) egyesiletek rendezvényein valé aktiv részvételt tamogatjuk. Killonosen j6 lehetéséget
nyjt, az European Heads of Conservation nemzetkozi szervezete, amely az eurdpai allomanyvédelmi
vezetSk csoportjat fogja Ossze, és ahol koézosen lehet gondolkodni a minden orszag szamara
egyforman fontos szakmai problémakon, valamint lehet6ség nyilik tanulni egymastol. Az ICARUS
szetvezet is hasonld lehetSségeket nyujt a f6osztaly vezetése, illetve a kollégak szamara. Hazai téren
a Magyar Restauratorok Egyesiilete, az Orszagos Széchényi Konyvtar és a Magyar Nemzetl
Miizeum vonatkozé eseményei, illetve az MLE Allomanyvédelmi szekciéjanak, valamint a Pulszky
Tarsasag (Magyar Muzeumi Egyestlet) rendezvényei nyujtanak lehetoséget a felsoroltakra.

A féosztilyon végzett egyes munkafolyamatok orszagos szinten is egyediek (pl. a savtalanitas).
Fontos, hogy az ilyen munkaink soran szerzett tapasztalatainkrdl beszamolhassunk a hazai és
nemzetkozi forumokon.

Bar nem kotédik szorosan a tudomanyos munkihoz, de megfelelé keretek megtalalasa mellett
szeretnénk képzéseket tartani az iratdrzé f6osztalyokon dolgozé levéltiros kollégak szamara is. A
konzervalas megfelel elvégzését szeretnénk segiteni ezzel. A segédanyagok, a taroloeszkozok és
az iratanyagok kezelésének és hasznalatinak helyes modjait szeretnénk megismertetni, tudasukat
felfrissiteni és a felmertlé kérdésekre, problémakra megoldasokat talalni. A fotdk és negativok
hordozdanyaguk egyediségébdl és érzékenységébdl fakaddan kilon képzést igényelnek. A fotdk
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levéltarosok altali tisztitasa, 0j titolokba valé elhelyezése szakértéi segitséget igényel. Ezeken feliil,
nekik is érdemes elmélyedniiik/alapvetS ismereteiket béviteniiik a fotdkkal, negativokkal
kapcsolatban.

A fertStlenités kérdése szitkségessé teszi a tudominyos kutatast, tajékozddast. A fGosztilyon
végzett kutatdsok segithetnek a kérdéskor alaposabb megismerésében és a legcélravezetSbb
megoldas megtalalasaban.

Szeretnénk folytatni az 4llomanyunk allapotanak és jellemzdinek kutatisit, mint ahogyan az
elkezd6dott a celluloz-nitrat filmek feltarasaval. A fotéanyag tekintetében ezt ki lehet szélesitent,
valamint hasonl6an eljirni a magneses adathordozok esetében is. Lehetéség mutatkozik elmélyiilni
az egyedi adathordozé tipusok egymaésra, valamint az iratokra gyakorolt hatasinak kutatisiban.
Aktivan részt vesziink az elavult technikival csomagolt allomanyok azonositisiban, javaslatokat
tesziink az Gjracsomagolasukkal kapcsolatban.

A kévetkez6 periddusban vizsgalni szeretnénk a multispektralis képalkotas (MSI) lehetdségeit,
valamint a nem szabvanyos vagy tilméretes levéltari allomanyok digitalizilasinak lehetségeit is.

Osszegzés

Az A]loménywédelmi f6osztaly kotelezettségeibSl adodd céljai eléréséhez mikodési és fejlesztési
tervre, a megvalositishoz stratégiira van szitksége. A feladat végtelen, az erSforrasaink végesek,
ezért a fGosztily munkijit jelent§ szlik keresztmetszet redlis felmérése, fejlesztése és annak
gordiilékeny hasznalata kulcskérdés.

A megvalositds sordn alkalmazkodunk a levéltirszakmai és az intézményi igényekhez és célokhoz,
de ugyanakkor aktivan alakitjuk is azokat. Tovabbra is épiteni fogunk az er8sségeinkre, a széles
alapokon nyugvé szakmaisagra, a sokoldaldsagra és rugalmassagra.

Térekedni fogunk a képzett és hozzaérté munkaerd megtartasara, lechetdséget fogunk biztositani a
szakmai fejlddéste, kiteljesedésre. Tovabbra is timogatjuk a képzéseken, szakmai rendezvényeken,
szakmai szervezetek munkajiban vald részvételt, szervezSként, eléaddként vagy résztvevoként
egyarant.

A kitliz6tt szakmai céljaink elérése érdekében 3 éves tervezést alkalmazunk, tovibbi munkadra
alapt kapacitis-meghatirozast, éves munkdink esetén ptiorizilist és negyedéves itemezést.
Helyreallitjuk a kiilsé- és bels6 feladatok egészséges aranyit. Megujitjuk a munkafolyamat-kévetés
rendszerét. Pontosabban mérhet6vé tessziik a tevékenységeinket, ami altal egyszeriibbé valik majd
a tervezés ¢s a beszamolds, kiszimithatobba a milkédés, végeredményként pedig csokkeni fog az
elmaradasok mértéke.

Célunk preventiv oldaltdl az dllomany természetének mélyebb megismerése, a tarolds
korilményeinek aktivabb monitorozasa a kirosodisok megel6zése érdekében.

Aktiv oldalrol 4j modszerek megismerése és kutatdsa, killénésen a penészfertdzések, valamint a
fotok- és fotderedetik kezelése kapesan.

Celunk tovabb erdsiteni a digitalizalas allomanyvédelemben betsltdtt szerepét, mérsékelni a sokat
kutatott allomanyrészek hasznalatanak sziikségességét.
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Teljessé kivanjuk tenni a térképtari allomany digitalizaltsagat, kapacitasbovitéssel Gjrainditani és
gyorsitani a tervtari allomany tervszerd digitalizalasat, a sziikséges mindségi szintek elérése utan
felgvorsitani a veszélyeztetett fototari anyagok digitalis megorzését.

Ezen célok elérésének érdekében el6készitjik a régebbi felsGkameras eszkozeink cseréjét, megers-
sitjik a szélesformatumu lehetSségeinket, megujitjuk a meglévé fotds eszkozparkunkat, W),
kozépformatumi fotés munkaallomast alakitunk ki, Ketresni fogjuk a audiovizualis anyagok
mentését gyorsitd megoldasokat.

A felsoroltak mellett kiemelt célunk, hogy a mennyiségi mutatéink megtartasa mellett az elvégzett
munka magas minoségét is megtartsuk.

Mellékletek

Haroméves allomanyvédelmi terv

Digitalizal6 eszkozok / munkaillomasok megujitasanak terve
Konyvkotomuhely — munkamegrendeld

Restauratormihely — munkamegrendel
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